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Amacg - Bu calisma, Tiirkiye’deki bankacilik sektdriinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
kriterlerinin finansal performans ftizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. ESG
uygulamalarmin banka karlilig, risk yonetimi ve stirdiiriilebilir finansal yapi tizerindeki rolii
aragtirilmistur.

Yontem — Arastirmada, 2015-2023 donemine ait bankacilik verileri kullanilarak panel veri
analizi uygulanmstir. ESG performansi, cevresel, sosyal ve yonetisim skorlariyla temsil
edilmis; finansal performans ise ROAA, ROAE, toplam varliklar, likidite oranlar1 ve doviz
pozisyonlar: gibi gostergelerle dl¢iilmiistiir. Modelde sabit etkiler yontemi tercih edilmis ve
Driscoll-Kraay standart hatalar1 kullanilmistir.

Bulgular — Analizler, cevresel ve sosyal faktorlerin uzun vadeli karlilik ve banka biiytikliigii
tizerinde pozitif etkiler yarattigini; likidite ve doviz pozisyonu gostergelerinde ise belirli
smirlamalara yol agtigini ortaya koymaktadir. Yonetisim faktorlerinin dogrudan karlilik
tizerinde anlamli bir etkisi goriilmezken, risk yonetimi acisindan 6nemli rol oynadig:
saptanmusgtir.

Tartisma — Bulgular, Tiirkiye bankacilik sektoriinde ESG uyumunun finansal performansi
cesitli acilardan etkiledigini ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin dikkatli bir sekilde
tasarlanmas1 gerektigini gostermektedir. ESG kriterlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmasi, bankalarm uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini artirabilir.
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Purpose — This study aims to examine the impact of Environmental, Social, and Governance
(ESG) criteria on the financial performance of the banking sector in Turkey. The research
investigates the role of ESG practices in bank profitability, risk management, and sustainable
financial structure.

Design/Methodology/Approach — The study employs panel data analysis using banking data
from the 2015-2023 period. ESG performance is represented by environmental, social, and
governance scores, while financial performance is measured through indicators such as
ROAA, ROAE, total assets, liquidity ratios, and foreign exchange positions. The fixed effects
model was adopted, with Driscoll-Kraay standard errors applied to address cross-sectional
dependence and heteroskedasticity.

Findings - The analysis reveals that environmental and social factors have a positive effect on
long-term profitability and bank size, whereas certain limitations are observed in liquidity
and foreign exchange indicators. Governance factors do not significantly impact profitability
directly but play an important role in risk management.

Discussion — The findings demonstrate that ESG compliance affects financial performance in
various aspects in the Turkish banking sector, highlighting the need for carefully designed
sustainability policies. A holistic approach to ESG implementation may enhance the banks’
capacity for long-term value creation.
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1. Giris

Giniimiizde kiiresel finans sistemi, yalnizca ekonomik kazanglar1 artirmay1 hedeflemekle kalmayip, ayni
zamanda sirdiriilebilir kalkinmay1r gozeten daha kapsamli yaklasimlara yonelmistir. Sirketlerin
stirdiirtilebilirlik diizeylerini degerlendirmede temel alinan baslica gostergelerden biri de Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) kriterleridir (Friede vd., 2015, 210-233). ESG, ozellikle bankacilik sektorii agisindan biiyiik bir
Oneme sahiptir, ¢linkii bankalar hem dogrudan finansal operasyonlari hem de sunduklar1 krediler ve
yatirimlar aracilifiyla ekonominin stirdiiriilebilirligini etkileyen temel aktorlerdir (Weber, 2016, 4-6).

Bankacilik sektorii, ekonomik biiytimenin itici giicii olmasi nedeniyle, ESG kriterlerine uyum saglama
noktasinda 6zel bir konuma sahiptir. Siirdiiriilebilir bankacilik anlayisi, bankalarin ¢evresel riskleri azaltma,
sosyal sorumluluklar1 yerine getirme ve etik yonetisim ilkelerine uyum saglama siireglerini igermektedir
(Jeucken, 2001, 10-12). ESG kriterlerine uyum saglayan bankalar, hem yatirimcilar hem de diizenleyici
kurumlar tarafindan daha gtivenilir goriilmekte ve uzun vadede daha diisiik risk ve daha istikrarl finansal
getiri ile 6d{illendirilmektedir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii, 2000'li yillardan bu yana gerceklestirilen yapisal reformlar sayesinde gii¢
kazanmis ve uluslararas: finansal diizenlemelere daha yiiksek diizeyde uyum saglamistir. Son yillarda,
stirdiirtilebilir finansman, yesil bankacilik ve ESG kriterlerine dayal1 yatirim stratejileri giderek artan bir ilgi
gormektedir. Ancak Tiirkiye’de ESG kriterlerinin bankalarin finansal performansi tizerindeki etkisine iliskin
yapilan akademik ¢alismalar hentiz smirlidir. Bu nedenle, ESG'nin bankacilik sektorii tizerindeki etkisinin
derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.

ESG kriterleri, sirketlerin finansal ve operasyonel siireglerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde nasil
sekillendigini 6l¢mek amaciyla kullanilan gostergelerdir (Eccles vd., 2014, 2835-2857). Bankacilik sektoriinde
ESG kriterlerinin etkisi ii¢ ana baglikta incelenebilir:

¢ Cevresel Faktorler (E - Environmental): Bankalarin iklim degisikligiyle miicadelede oynadig: rol, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji projelerinin finansmani ve siirdiiriilebilir kredi uygulamalar1
gibi konular1 igerir (Flammer, 2015, 2549-2568).

¢ Sosyal Faktorler (S - Social): Calisan haklari, toplumsal katkilar, cesitlilik ve kapsayicilik gibi unsurlar
bankalarin sosyal sorumluluk diizeyini belirler.

® Yonetisim Faktorleri (G - Governance): Sirket yonetim yapilari, hissedar haklari, yonetim kurulu
bagimsizlig1 ve etik karar alma siiregleri gibi unsurlar, bankalarin etik ve seffaf yonetisim anlayisini yansitir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim odakli standartlara uyum, bankalar agisindan yalnizca sosyal sorumluluk
alaninda pozitif etkiler dogurmakla kalmayip, ayni zamanda kurumsal deger artis1 ve siirdiiriilebilir risk
yOnetimi agisindan da stratejik bir rol {istlenmektedir (Revelli ve Viviani, 2015, 158-176). ESG’ye yiiksek uyum
saglayan bankalarmn, kriz donemlerinde daha direngli oldugu ve diisiik ESG skoru tagiyan firmalara kiyasla
daha diisiik sermaye maliyetine sahip oldugu belirlenmistir (Khan, vd., 2016, 1697-1724).

Tiirkiye bankacilik sektorii, ekonomik biiyiimenin temel unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektdr,
giiglii sermaye yapisi, saglam diizenleyici cercevesi ve dijitallesme alanindaki kayda deger ilerlemeleriyle
dikkat cekmektedir. Ozellikle 2001 bankacilik krizinin ardindan hayata gegirilen reformlar, sektdriin risk
yOnetimi siireglerini 6nemli 6lgiide giiclendirmis, Basel standartlarina uyumunu artirmis ve finansal istikrarmn
tesis edilmesine katki saglamistir. Son yillarda, teknolojik altyapiya yapilan yatirimlar ve artan rekabet,
sektoriin dinamizmini daha da artirmigtir. Ayrica, uluslararas: finans piyasalarindaki gelismelere paralel
olarak, Tiirkiye’de bankacilik sektorii, son yillarda siirdiiriilebilirlik ve yesil finans alanlarma yoénelik ilgisini
artirmakta ve bu konulari stratejik 6ncelikleri arasina dahil etmektedir. (BDDK, 2021).

Son yillarda, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterleri, Tiirkiye bankacilik sektorii i¢in giderek artan bir
Oneme sahip olmustur. Cevresel kriterler cercevesinde, bankalar diisitk karbon ekonomisine gegisi
destekleyen finansman modelleri gelistirmekte ve yesil tahvil ihrac1 gibi siirdiiriilebilir finansman araglarin
kullanmaktadir. Ozellikle Garanti BBVA ve Yap1 Kredi gibi biiyiik 6lgekli bankalar, gevresel siirdiiriilebilirlik
stratejilerine onciiliik etmektedir. Bu baglamda, bankalarin ESG performanslarmin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasmda énemli rol oynamaktadir. (TBB, 2022).
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Sosyal faktorler baglaminda, Tiirkiye'deki bankalar, finansal kapsayicilig1 artirmak amaciyla mikrofinans ve
kadin girisimciligine yonelik kredi programlar1 baslatmis ve finansal okuryazarlig1 gelistirme projelerine
yatirim yapmustir. Kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik programlar ile tarim sektdriine saglanan
finansal tesvikler, bu alanda atilan kayda deger adimlar arasinda yer almaktadir. S6z konusu uygulamalar,
bankalarin sosyal sorumluluklarini yerine getirme yoniindeki kararhiliklarimi ve finansal kapsayicilig
artirarak toplumun ekonomik refahina katki saglama hedeflerini yansitmaktadir (TMB, 2023).

Kurumsal yonetisim baglamimda, Tiirkiye'deki bankalar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) gibi diizenleyici otoritelerin belirledigi cercevede faaliyet
gostermektedir. Bagimsiz yonetim kurulu yapisy, etik ilkelere dayali bankacilik anlayisi ve etkin risk yonetimi
mekanizmalari, bankalarm kurumsal yonetisim yapisim giliclendiren baslica bilesenler arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) uygulamalarmin sektor genelinde
yaygmlastirilmas1  amaciyla, mevcut diizenleyici cercevenin daha da gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'de Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerine uyum saglayan bankalarm sayisi giderek artmakla
birlikte, bu dontistimiin finansal performansa olan etkileri hakkinda daha kapsamli ampirik arastirmalara
ihtiyac duyulmaktadir. Yesil bankaciligin tesvik edilmesi, stirdiiriilebilir yatirim politikalarmm
yayginlastirilmasi ve ESG kriterlerinin finansal diizenlemelere daha etkin bir sekilde entegre edilmesi, Tiirkiye
bankacilik sektoriiniin ESG uyumlulugunu artirmak i¢in atilmasi gereken temel adimlar: olusturmaktadir. Bu
baglamda, sektoriin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi i¢in diizenleyici kurumlar, bankalar ve yatirimcilar
arasinda is birliginin gii¢clendirilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir.

1.1. Arastirma Problemi ve Sorular:

Bu ¢alisma, Tiirkiye bankacilik sektoriinde ESG kriterlerine uyum diizeyinin finansal performans {izerindeki
yansimalarni analiz etmeyi hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda, ESG kriterlerinin bankacilik
sektoriindeki finansal performansa etkilerini analiz edebilmek i¢in belirli temel sorulara odaklanilmistir:

e ESG kriterlerine uyum, Tiirkiye’deki bankalarin finansal risklerini nasil etkiler?
e ESG kriterlerine uyum, Tiirkiye’deki bankalarin finansal getiri oranlarmi nasil etkiler?
e ESG kriterlerine uyum, bankalarin hisse senedi fiyatlari ve piyasa performansi tizerinde nasil bir rol oynar?

Bu sorulara yanit aramak amaciyla, Tiirkiye’deki bankalarin ESG skorlari ile finansal performans gostergeleri
arasindaki iliski incelenerek kapsaml bir ampirik analiz gerceklestirilecektir.

1.2. Calismanin Katkisi ve Literatiire Saglanan Deger

Bu ¢alisma, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerinin bankalarimn finansal performansi etkisini Tiirkiye
baglammda derinlemesine analiz eden 0zgiin ¢alismalardan biri olarak literatiire katki saglamay:
hedeflemektedir. Elde edilen bulgular, ESG kriterlerinin finansal risk ve getiri {izerindeki etkilerini
inceleyerek, hem bankacilik sektorii uygulamalarina hem de akademik literatiire yeni ve degerli bilgiler
sunmaktadur. Yiiriitiilen aragtirma, Tiirkiye bankacilik sektoriinde ESG uygulamalarmin finansal performansa
etkilerini ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alarak, sektordeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarma kuramsal ve
uygulamal1 katki sunmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢alismanin sagladig: katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

e Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde ESG kriterlerine ne derece uyuldugunu analiz ederek mevcut durumu
ortaya koymalk,

¢ ESG kriterlerinin finansal risk ve getiri {izerindeki etkisini ampirik verilerle test etmek,
e Daha siirdiiriilebilir bir bankacilik sektorii i¢in politika 6nerileri sunmak,

¢ Bankalarin ESG uyumlulugunu artirmak igin diizenleyici gercevenin nasil sekillendirilmesi gerektigine dair
onerilerde bulunmak.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’'de ESG kriterleri ile bankalarn finansal performans: arasmndaki iligkinin
derinlemesine incelenmesi yoluyla anlamli bulgular elde edilmesi hedeflenmektedir.
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2. Literatiir Taramas1

Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerinin bankacilik sektorii
tizerindeki etkisini inceleyen akademik c¢alismalar detayll bir sekilde ele alinacaktir. Oncelikle,
stirdiiriilebilirlik ve ESG kavramlarinm tanimi ve kapsami agiklanacak, ardindan ESG kriterlerinin finansal
performans {izerindeki etkisine dair ulusal ve uluslararas: literatiirdeki temel calismalar Ozetlenecektir.
Ozellikle, ESG'nin finansal riskler, yatirim kararlari ve bankalarin piyasa performansi iizerindeki etkisi, daha
Once yapilan ampirik ve teorik calismalara dayanarak analiz edilecektir. Bu analiz, sektdrdeki mevcut
egilimleri ve gelecekteki potansiyel gelismeleri degerlendirmek i¢in bir temel olusturacaktir..

2.1. Siirdiiriilebilirlik ve ESG Kavramlari

Siirdiirtilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin dengelenmesi yoluyla uzun vadeli refahin
saglanmasini amaglayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Geleneksel yaklasimda sirketler ve finansal kurumlar
karlhilig: temel hedef olarak benimsemis olsa da, son yillarda gevresel ve sosyal faktorlerin dikkate alinmass,
finansal karar alma stireglerinde biitiinleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) kriterleri, kurumsal stirdiiriilebilirligi 6lgen ve degerlendiren en onemli gostergelerden biri olarak
finans literatiiriinde giderek daha fazla yer edinmektedir. Bu kriterler, bankalarin ve diger finansal
kuruluslarm uzun vadeli deger yaratma potansiyelini degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. (Friede
vd., 2015, 210-233).

ESG Unsurlari

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) unsurlari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek
amaciyla yatirimcilar, diizenleyici otoriteler ve diger paydaslar tarafindan siklikla bagvurulan {ii¢ temel
degerlendirme boyutunu temsil etmektedir. Bu unsurlar, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini,
finansal istikrarmi ve topluma karsi sorumluluklarmi sekillendiren énemli faktorlerdir (Giese vd., 2019, 69-
83). Bankacilik ve finans sektoriinde ESG kriterleri, yalnizca risk yonetimi ve yatirim kararlarin1 degil, ayni
zamanda sermaye tahsisini, diizenleyici politikalar1 ve miisteri iliskilerini de dogrudan etkilemektedir. Bu
baglamda, ESG kriterleri, bankalarin siirdiiriilebilirlik ilkelerini is siireclerine entegre etmelerinde ve uzun
vadeli deger yaratmalarinda kritik bir rol oynamaktadir.

1. Cevresel Faktorler (E - Environmental)

Cevresel faktorler, bir sirketin faaliyetlerinin dogaya ve iklim degisikligine olan etkilerini degerlendiren kritik
unsurlar icermektedir. Bu gergevede, karbon salimi, enerji verimliligi, su kaynaklarmnin kullanimi, atiklarin
yOnetimi, yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlar ve gevresel siirdiiriilebilirlik stratejileri gibi gostergeler 6n
plana c¢ikmaktadir (Flammer, 2015, 2549-2568). Finansal kuruluslar agisindan gevresel sorumluluk,
siirdiiriilebilir yatirim ve yesil finansman modellerinin tesvik edilmesiyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle yesil
tahviller, iklim odakl1 kredi mekanizmalari ve ¢evreci yatirim fonlar: gibi finansal araglar, bankalarin ¢evresel
etkilerini etkin bir sekilde yOnetmelerine ve siirdiiriilebilir bir finansal sisteme katkida bulunmalarma
yardimci olmaktadir. (Busch vd., 2016, 303-329).

Finans sektorii, diisiik karbonlu ekonomiye gecisi hizlandirarak iklim degisikligiyle miicadelede énemli bir
rol oynar. Bu baglamda, Avrupa Birligi'nin Taksonomi Regiilasyonu ve Paris Iklim Anlagmasi gibi kiiresel
diizenleyici gerceveler, ¢evresel siirdiiriilebilirligin finansal karar alma siireglerine entegrasyonunu zorunlu
hale getirmektedir. Bu diizenlemeler, finansal kuruluslarin gevresel riskleri yonetmelerini, siirdiiriilebilir
yatirimlari tesvik etmelerini ve seffafliklarmi artirmalarini gerektirmektedir.

2. Sosyal Faktorler (S - Social)

Sosyal faktorler, sirketlerin ¢alisanlarma, miisterilerine ve genel toplumsal yiikiimliiliiklerini kapsamaktadir.
Calisan haklary, is giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari, etik is uygulamalar1 ve toplumsal katilim
gibi unsurlar bu kapsamda degerlendirilmektedir (Porter ve Kramer, 2011, 62-77). Arastirmalar, sosyal
sorumlulugu yiiksek sirketlerin ¢alisan baghligini ve miisteri memnuniyetini artirdigini, marka degerini ise
giiclendirdigini gostermektedir. Bu nedenle, sosyal faktorler, sirketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve
basarisi igin kritik bir oneme sahiptir.
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Bankacilik sektorii agisindan sosyal faktorler, finansal kapsayicihig artirma, etik bankacilik uygulamalarim
benimseme ve toplumsal fayda saglayan kredi mekanizmalar1 olusturma gibi kritik konular:1 igermektedir.
Ornegin, mikrofinans programlari, diisiik gelirli bireylerin kredi erisimini artirirken ayn1 zamanda bankalarin
toplumsal katkisini da gliclendirmektedir (Boubaker vd., 2018, 447-450). Ayrica, finansal teknolojiler (FinTech)
aracihigryla dijital bankacilik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, bankalarin sosyal etkilerini artirma konusunda
onemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, bankalarin sosyal sorumluluklarini yerine getirme
ve toplumsal refaha katkida bulunma ¢abalari, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve itibar1 agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. (Fatemi vd., 2018, 146-153).

3. Yonetisim Faktorleri (G - Governance)

Yonetisim faktorleri, bir sirketin i¢ kontrol mekanizmalarini, seffafligini ve yonetim kalitesini belirleyen temel
unsurlar ifade etmektedir. Sirket yonetim yapisi, hissedar haklari, yonetim kurulu bagimsizligs, etik karar
alma siiregleri, finansal raporlama standartlar1 ve i¢ denetim mekanizmalar1 bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Yapilan arastirmalar, giiclii bir yonetisim yapisina sahip olan sirketlerin finansal
piyasalardaki dalgalanmalara karst daha direngli oldugunu ve uzun vadeli riskleri daha etkin bir sekilde
yonettigini gostermektedir. Bu nedenle, yonetisim faktorleri, sirketlerin siirdiiriilebilirligi ve basarisi igin kritik
bir éneme sahiptir. (Bebchuk vd., 2009, 783-827).

Bankalar agisindan yonetisim faktorleri, risk yonetimi stratejilerinin giiclendirilmesi, seffaf finansal raporlama
siireclerinin saglanmasi ve diizenleyici ¢ercevelere tam uyum gosterilmesi gibi kritik 6neme sahip unsurlari
icermektedir. Basel I1I gibi uluslararas: bankacilik diizenlemeleri, bankalarin yonetisim siireglerini daha etkin
hale getirmelerini ve finansal istikrarlarmmi1 korumalarini hedeflemektedir. Bununla birlikte, kurumsal
yOnetisim mekanizmalarmin giiglendirilmesi, bankalarin yatirimci giivenini artirarak piyasa degerlerini
olumlu yonde etkileyebilir. Bu baglamda, bankalarin yonetisim uygulamalari, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve
itibar1 agismdan biiyiik 6nem tasimaktadir. (Fatemi vd., 2018, 146-153).

ESG’nin Finansal Sistem Icerisindeki Rolii

ESG kriterleri, finans sektorti i¢in sadece yatirimci giiveni ve piyasa performansi aracit degil, ayni zamanda
uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiime icin kritik bir stratejidir. Ozellikle finansal piyasalarm ESG unsurlarma
duydugu ilginin artmasiyla birlikte, siirdiiriilebilir finansman modellerinin yayginlasmasi ve yesil
yatirimlarin 6n plana ¢ikmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, ESG kriterleri, finans sektdriiniin
gelecegini sekillendiren temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. (Friede vd., 2015, 210-233).

Bankacilikta ESG odakli stratejiler, finansal performansm yani sira risk yonetimi, uyumluluk ve sosyal
sorumluluk alanlarinda uzun vadeli deger saglar. Bu baglamda, ESG kriterlerine uyum saglayan bankalarmn
uzun vadeli karlilik ve finansal istikrar agisindan daha avantajli bir konumda oldugu gozlemlenmektedir. Bu
durum, sektdrdeki siirdiiriilebilirlik ¢cabalarmin finansal basari ile dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

2.2. ESG Kriterleri ve Finansal Performans Arasindaki Iliski

Finans literatiiriinde, ESG kriterlerinin finansal performans {izerindeki etkisini ele alan ¢ok sayida ¢alisma yer
almaktadir. ESG uyumunun finansal performansa etkisi, genellikle sirketlerin risk yonetimi, karlilig1 ve piyasa
degeri baglammda degerlendirilmektedir (Revelli ve Viviani, 2015, 158-176). Ampirik bulgular, ESG uyumlu
sirketlerin daha diisiik risk tasidigini, finansal istikrar sagladigini ve yatirrmcilar i¢in daha cazip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, ESG uygulamalarmin finansal saglik ve piyasa performans: iizerinde olumlu
etkiler yarattigini ortaya koymaktadir (Scholtens, 2006, 19-22).

2.3 Literatiir Taramas1 ve Arastirma Modeli

Bu arastrmada kullamilan ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri, literatiirde bankalarm
stirdiiriilebilirlik performansmi degerlendiren ¢ok sayida ¢alismaya dayanmaktadir. Ampirik bulgular, ESG
kriterlerinin bankalarm finansal performans: {izerinde Onemli etkileri oldugunu tutarli bir sekilde
desteklemektedir. Ozellikle, ESG uyumunun banka karlilii, risk yonetimi ve genel finansal performans
iizerinde anlamli etkiler yarattig1 gesitli calismalarda gosterilmistir. Ornegin, Scholtens (2006) ¢alismasinda,
bankalarin ESG uyum diizeylerinin finansal performanslariyla giiclii bir iligki iginde oldugu tespit edilmis ve
ESG kriterlerinin  Gzellikle risk yoOnetimini iyilestirdigi ve banka kredi maliyetlerini diistirdiigii
vurgulanmistir. Benzer sekilde, Weber (2012), ESG performansmin bankalarin finansal istikrarmi artirdigina
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dair kanitlar sunmus, ESG uyumlu bankalarin kredi riski ve piyasa degerlerinin daha diisiik oldugunu
belirtmistir

Arastirma modelinde, bankalarmn finansal performansini1 degerlendirmek amaciyla ROAA, ROAE, net kar
marjl, faaliyet briit kar1 ve toplam varliklar gibi parametreler secilmistir. Bu gostergelerin secimi, literatiirdeki
ampirik bulgularla desteklenmektedir. Ornegin, Revelli ve Viviani (2015), ESG kriterlerinin karlilik ve piyasa
degeri tizerinde pozitif etkiler olusturdugunu belirtmistir. Benzer sekilde, Flammer (2015), ¢evresel faktorlerin
uzun vadeli bankacilik performansi {izerinde olumlu etkiler yaratacagini belirtmistir. Bu bulgular, cevresel
faktorlerin banka karlihig: tizerinde belirgin bir etkisi oldugunu ve ROA ile ROE gostergelerinin secilmesinin
gerekeesini agiklamaktadir.

Flammer (2015), gevresel faktorlerin finansal performans tizerindeki etkisini tartismis, gevresel faktorlerin
bankalarin karlilig iizerinde pozitif etkiler yarattigini gostermistir. Bu bulgulara dayanarak, cevresel
faktorlerin secimi ve bankalarin ¢evre dostu politikalarinin finansal performans tizerindeki etkisi aragtirma
modeline dahil edilmistir. Ayrica, Scholtens (2006) sosyal sorumlulukla ilgili faktorlerin, bankalarm risk
yonetimi ve toplumsal kabulii tizerinde dogrudan etkisi olduguna dair ampirik bulgular sunmustur. Bu
baglamda, sosyal faktorlerin (is giicii gesitliligi, calisan haklar1 gibi) banka performansin etkileyen bir diger
onemli degisken olarak modele eklenmistir. Revelli ve Viviani (2015), yonetisim faktorlerinin, bankalarin
piyasa performansimni dogrudan etkiledigini belirtmistir. Bu da, yonetisim faktorlerinin banka performansmi
Olcen modelde yer almasinin gerekgesini olusturmustur.

Arastirma modelinde, ESG faktorlerinin bankalarin finansal performansma etkisi panel veri analiziyle
degerlendirilmistir. Panel veri analizi, zaman iginde degisen bireysel birimlerin (bu ¢alismada bankalarin)
gozlemlenmesiyle elde edilen verilerin analizine olanak tanimaktadir. Baltagi (2005), panel veri analizinin
dinamik iliskilerin incelenmesinde giiclii bir yontem oldugunu belirtmistir. Literatiirde yer alan bu bulgular,
arastirma modelinin ve kullanilan degiskenlerin belirlenmesinde etkili olmustur.

Literatiir taramasimnda yer alan bulgular, cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin bankalarin karliligi, risk
yonetimi ve finansal performans tiizerinde anlamli etkiler yarattigin1 gostermektedir. Weber (2012), ESG
uyumu ile bankalarin finansal istikrari arasindaki iliskinin gii¢lii oldugunu gostermistir. Bu baglamda,
cevresel, sosyal ve yonetisim faktorleri bankalarin finansal performansini degerlendiren temel degiskenler
olarak aragtirma modeline dahil edilmistir.

2.4. Literatiirdeki Bosluk ve Calismanin Katkis1

Mevcut literatiir, ESG performansmin finansal sonuglara etkisini kapsamli bigcimde ele alsa da, Tiirkiye
bankacilik sektorii 6zelinde yapilan calismalar siirlidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ESG'nin finansal
etkilerine dair ampirik bulgular, gelismis iilkelere kiyasla daha azdir. Bu durum, bu iilkelerin farkli ekonomik
ve kurumsal dinamikleri nedeniyle ayrica 6nem tagimaktadir. Tiirkiye'deki bankacilik sektorii, Avrupa ve
Amerika'daki emsallerinden farkli olarak, kendine has diizenleyici cercevesi, pazar dinamikleri ve
stirdiiriilebilirlik zorluklarmna sahiptir. Bu farkliliklar, ESG performansinin finansal sonuglar iizerindeki
etkisini incelerken dikkate almmasi gereken kritik faktorlerdir. Bu nedenle, Tiirkiye bankacilik sektoriinde
ESG uygulamalarmin finansal sonuglarini degerlendiren kapsamli ve ampirik calismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Literatiirdeki 6nemli bir bogluk, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansmin finansal sonuglar
tizerindeki etkisinin incelenmesinde kullanilan metodolojik yaklagimlarla ilgilidir. Bir¢ok calisma, geleneksel
regresyon analizleri kullanarak ESG ve finansal performans arasmndaki dogrusal iliskileri
degerlendirmektedir. Ancak, bu tiir analizler, degiskenler arasmdaki karmagik ve dogrusal olmayan iligkileri
tam olarak yakalayamamaktadir. Ozellikle, ESG performansimin finansal sonuglar iizerindeki etkisinin zaman
i¢inde nasil degistigi ve hangi kosullar altinda farklilastig1 gibi dinamik ve kosullu iliskiler, mevcut literatiirde
yeterince ele alimmamistir (Khan, vd., 2016, 1697-1724). Bu ¢alisma, panel veri analizinde Driscoll-Kraay
standart hatalarini kullanarak yatay kesit bagimhlii ve heteroskedastisite sorunlarini ele alarak bu
metodolojik boslugu gidermeyi amaglamaktadir. Bu sayede, ESG'nin finansal performans iizerindeki etkileri
daha kapsaml ve giivenilir bir sekilde incelenebilecektir.

Arastirma, ESG'nin finansal sonugclara etkisini Tiirkiye’deki bankalar 6zelinde inceleyerek teorik ve pratik
diizeyde deger iiretmeyi hedeflemektedir.
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3.1. Arastirma Modeli ve Veri Seti

Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki bankalarm ESG performanslarinin finansal sonuglara etkisini kapsamli bigimde
incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ESG skorlari ile finansal gostergeler arasindaki iliski panel veri
analizi ile test edilecektir. Panel veri yontemi, zamana bagl degisimleri ve banka diizeyindeki farkliliklar:
dikkate alarak dinamik iliskilerin analizine olanak tanimaktadir. Bu analiz, Tiirkiye bankacilik sektoriinde
ESG uygulamalarinin finansal performans tizerindeki etkilerini daha detayl ve giivenilir bir sekilde
degerlendirmeyi hedeflemektedir. (Baltagi, 2005, 3-12).

Arastirma modelimiz, bankalarin finansal performansin (FP) bagiml degisken olarak ele alirken, ESG
performansini (ESG), cevresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G) faktorlerini bagimsiz degiskenler olarak
icermektedir.

Bu calismada, Tiirkiye'deki bankalarm 2008-2023 dénemine ait yillik verileri kullanilmistir. Veri setimiz,
bankalarin finansal tablolary, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve ESG derecelendirme kuruluslarinin (6rn. Refinitiv,
Bloomberg) verilerinden elde edilmistir. Finansal performans verileri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) gibi resmi kaynaklardan saglanmistur.

¢ Finansal Veriler: Bankalarin ortalama aktif karliligi (ROAA),ortalama 6zkaynak karliligi (ROAE), net faiz
marj1 (NIM) ve hisse senedi getirileri gibi finansal performans gostergeleri kullanilmistir.

e ESG Verileri: Bankalarm cevresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G) skorlar1 ile genel ESG skorlari
kullanilmistir. Bu skorlar, Refinitiv uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan elde edilmistir.

3.2. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler
Bagimli Degiskenler:

Net Kar (milyar TL): Bankanin belirli bir dénemde (yillik, ¢eyreklik vb.) elde ettigi net kar, milyar Tiirk Lirasi
(TL) cinsinden ifade edilen ve bankanin mali performansin degerlendirmede kritik bir gosterge olarak kabul
edilen bir finansal metriktir. Net kar, faiz gelirleri, komisyon gelirleri ve diger gelirlerden, faiz giderleri,
operasyonel giderler ve vergilerin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu baglamda, net kar, bankanin temel
faaliyetlerinden elde ettigi karlilig1 ve verimliligi yansitmaktadir.

Faaliyet Briit Kar1 (milyar TL): Bankanin faaliyetlerinden elde ettigi briit kar, milyar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden
ifade edilen ve bankanmn operasyonel verimliligini ve gelir yaratma kapasitesini degerlendirmede kullanilan
onemli bir finansal gostergedir. Bu deger, faiz disi gelirler ve net faiz gelirleri toplamindan faaliyet giderlerinin
¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu baglamda, briit kar, bankanin temel faaliyetlerinden elde ettigi karlilig1
ve operasyonel verimliligi yansitmaktadir.

Net Kar Marji: Net kar marji, bankanin elde ettigi net karin toplam gelirlere oranidir ve kurumsal karliligin
temel gostergelerinden biridir. Bu oran, bankanin operasyonel etkinligi ile maliyetlerini ne kadar iyi
yOnettigini 6lger. Yiiksek net kar marji, bankanin gelirleri {izerinden giiglii bir karlilik elde ettigini gosterirken,
diisiik oranlar genellikle verimsiz maliyet yonetimi, yiiksek risk maliyetleri veya zayif gelir cesitliligine isaret
eder. (Demir ve Uysal, 2020)

Toplam Varliklar (milyar TL): Bankanin sahip oldugu toplam varliklar, milyar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden ifade
edilen ve bankanin finansal biiyiikliigii ile sagligini degerlendirmede kullanilan temel bir gostergedir. Toplam
varliklar, krediler, menkul kiymetler, nakit rezervler ve diger aktiflerden olusmaktadir. Bu baglamda, toplam
varliklar, bankanin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin biiyiikliigiinii ve gesitliligini yansitmaktadir. (Erol ve
Ugur, 2018)

ROA (TBB) - Aktif Karlilik: Aktif karlilik (ROA), bankanin net karmi toplam varliklara oranlayarak hesaplanan
bir karhilik dlgiitiidiir. Bu oran, bankanin varliklarini ne kadar etkin kullandigimni géstermek igin kullanilir.
(Yidirim ve Aslan, 2022)

ROE (TBB) - Ozkaynak Karlihigr: Ozkaynak karlihigi (ROE), net karin toplam 6zkaynaklara oranlanmastyla
hesaplanir. Bankanm sermayeyi ne kadar verimli kullandigin1 ve yatirimailar i¢in ne kadar cazip oldugunu
gostermek amaciyla kullanilir. (Dogan ve Kilig, 2023)
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ROAA (Return on Average Assets - Ortalama Aktif Karliligr): ROAA, bankanin belirli bir donemdeki net
karini, ortalama toplam varliklara oranlayarak hesaplanan bir karlilik dl¢iitiidiir. Bankanin varhiklarmi ne
kadar verimli kullandigin1 anlamak igin kullanilir ve yiiksek degerler, daha iyi bir performansimn gostergesidir.
(Yildirim ve Aslan, 2022)

ROAE (Return on Average Equity - Ortalama Ozkaynak Karlihig1): ROAE, net karin ortalama &zkaynaklara
oranlanmasiyla hesaplanir. Bu oran, bankanin hissedar sermayesini ne kadar etkili kullandigmi gostermek
amactyla kullanilir. Yatirimcilar i¢in bankanin karliligina dair énemli bir gostergedir ve yiiksek degerler,
sermayenin daha verimli kullanildigini ifade eder. (Dogan ve Kilig, 2023)

Sermaye Yeterliligi (Capital Adequacy Ratio - CAR): Sermaye Yeterliligi, bir bankanin risk agirlikli
varliklarmma kiyasla sahip oldugu sermaye miktarmni gosteren 6nemli bir finansal gostergedir. Bu oran,
bankanin finansal saglamligin1 ve risklere karsi dayanikliigini 6l¢mek icin kullanilir. Yiiksek sermaye
yeterliligi orani, bankanin olas1 zararlar1 absorbe edebilme kapasitesinin giiclii oldugunu gosterir. (Kara ve
Demir, 2021)

Toplam Bor¢ (Total Debt): Toplam borg, bir bankanin finansman saglamak amaciyla istlendigi
ylikiimliiliiklerin biitiiniinii ifade eder. Yiiksek borg seviyeleri, finansal risklerin artmasma neden olabilmekle
birlikte, etkin ve kontrollii bir bor¢ yonetimi stratejisi, bankanmn siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini
destekleyebilir. Bu baglamda, bankalarin borg yonetimi politikalari, finansal istikrar ve uzun vadeli basar1 igin
kritik bir neme sahiptir. (Aydin ve Sen, 2020)

Ozsermaye (Equity Capital): Ozsermaye, bir bankanin varliklarindan yiikiimliiliiklerinin ¢ikariimasiyla elde
edilen net varliklarini temsil etmektedir. Giiglii bir 6zsermaye seviyesi, bankanin potansiyel riskleri yonetme
kapasitesini artirmakta ve piyasa giivenilirligini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda, 6zsermaye,
bankanin finansal saglig: ve istikrar1 i¢in kritik bir 6neme sahiptir. (Yilmaz, 2019)

Borg/Ozsermaye Orani (Debt-to-Equity Ratio - D/E): Bor¢/Ozsermaye Orani, bankanin ne kadar borgla finanse
edildigini ve 6zkaynak kullanimini 6lgen bir gostergedir. Yiiksek oranlar finansal kaldirag riskini artirirken,
diisiik oranlar daha saglam bir sermaye yapisin isaret edebilir. (Celik, 2022)

Toplam Gelirler/Toplam Giderler: Bu oran, bankanin gelirlerinin giderlerini ne 6l¢iide karsiladigini gosterir.
Oranin yiiksek olmasi, bankanin operasyonel verimliliginin iyi oldugunu ve karliliginin yiiksek seviyede
surdiiriildigiinii gosterir. (Erdogan ve Kaya, 2021)

Bilanco I¢i Déviz Pozisyonu/Ozkaynaklar: Bu oran, bankanin bilangosunda yer alan yabanci para cinsinden
varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6zkaynaklara oranini ifade etmektedir. Yiiksek oranlar, bankanmn déviz kuru
riskine kars1 duyarliligini artirabilir. Bu baglamda, bu oran, bankanin déviz kuru riskini yonetme kapasitesini
degerlendirmede 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Net Bilango Pozisyonu/Ozkaynaklar: Net bilango pozisyonu, bir bankanin déviz cinsinden varliklar ile
yiikiimliiliikleri arasmndaki farki ifade etmektedir. Bu oranin diisiik olmasi, bankanin déviz kuru
dalgalanmalarina karsi daha direngli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, net bilanco pozisyonu,
bankanin doviz kuru riskini yonetme kapasitesini degerlendirmede Onemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir.

YP Varliklar - YP Yiikiimliilitkler: Bankanin yabanci para cinsinden varliklari ile yiikiimliiliikleri arasmdaki
fark, déviz pozisyon riskinin degerlendirilmesinde kritik bir 5neme sahiptir. Dengeli bir bilango yapisi, déviz
kuru dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek potansiyel zarar riskini minimize edebilir. Bu baglamda,
bankalarin doviz pozisyon yonetimi stratejileri, finansal istikrar ve uzun vadeli basar1 igin kritik bir rol
oynamaktadir. (Sarikaya, 2023)

Doniik Alacaklar/Toplam Krediler: Bu oran, bankanin toplam kredi portfoyii icindeki tahsili gecikmis
alacaklarm payin1 gosterir. Yiiksek oranlar, bankanin kredi riski yonetiminde sorunlar yasadigini gosterebilir.
(Giines ve Aksoy, 2022)

Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler: Tiiketici kredilerinin toplam kredi hacmine orani, bireysel kredi
kullaniminin yaygmligini ve bankanmn bu alandaki risk dagilimini gosteren 6nemli bir finansal gostergedir.
Bu oran, bankanin kredi portfdyiindeki bireysel kredi riskinin boyutunu ve dagilimini degerlendirmede kritik
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bir rol oynamaktadir. Yiiksek oranlar, bankanm bireysel kredi riskine daha fazla maruz kaldigini gosterirken,
diisiik oranlar ise riskin daha dengeli dagildigmni ifade edebilir. (Yildiz ve Cetin, 2020)

Likit Aktifler/Toplam Aktifler: Likit aktif orani, bir bankanin toplam varliklar1 iginde likit varliklarin payin
gosteren ve bankanin kisa vadeli yiiktimliiliiklerini karsilama giiclinii analiz etmek i¢in kullanilan 6nemli bir
finansal gostergedir. Bu oran, bankanin anlik nakit ihtiyaglarmi karsilama kapasitesini ve finansal istikrarmi
degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Yiiksek bir likit aktif orani, bankanmn kisa vadeli
ylikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda daha giiclii oldugunu gosterirken, diisiik bir oran ise likidite
riskinin arttigina isaret edebilir.

Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Bu oran, bankanin kisa vadeli borg¢larini likit varliklariyla ne 6lgiide
karsilayabilecegini gosteren ¢nemli bir likidite olgiitiidiir. Yiiksek bir oran, bankanin likidite riskinin diistik
oldugunu ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesinin gii¢lii oldugunu ifade eder. Bu baglamda,
bu oran, bankanin finansal istikrarmi degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir.

Likit Aktifler/(Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar): Bankanin mevduat ve diger fonlama kaynaklarma oranla
ne kadar likit varliga sahip oldugunu gosteren énemli bir likidite gostergesidir. Bu oran, bankanin kisa vadeli
yuikiimliliiklerini karsilama kapasitesini ve finansal istikrarmi degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir.
Yiiksek bir oran, bankanin anlik nakit ihtiyaglarimi karsilama kapasitesinin giiglii oldugunu gosterirken, diisiik
bir oran ise likidite riskinin arttigina isaret edebilir. (Tuna, 2022)

YP Likit Aktifler/YP Pasifler: Bu oran, bankanmn yabanci para cinsinden likit varliklarinin, yabanci para
yiikiimliilitklerine oranmi Olgerek bankanin doviz likidite riskini analiz etmeye yardimci olan kritik bir
finansal gostergedir. Bu oran, bankanin doviz cinsinden kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesini
ve doviz likidite riskini degerlendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiiksek bir oran, bankanin déviz
likidite riskinin diisiik oldugunu gosterirken, diisiik bir oran ise doviz likidite riskinin arttigina isaret edebilir.

Kredi Karsiliklari/Toplam Varliklar: Kredi karsiliklarmin toplam varliklara orani, bankanin kredi riskine kars:
ayirdigi fonlarmn biiyiikliigiinii gosteren 6nemli bir risk gostergesidir. Bu oran, bankanin kredi portfdyiindeki
potansiyel kayiplara karsi ne kadar hazirlikl: oldugunu degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Yiiksek
bir oran, bankanin kredi riskine kars1 daha fazla fon ayirdigini ve dolayisiyla risk yonetiminin daha giiglii
oldugunu gosterirken, diisiik bir oran ise kredi riskine karsi daha az fon ayrildigini ve potansiyel risklerin
daha yiiksek oldugunu ifade edebilir.

Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri: Bu oran, bankanin faiz gelirlerinin faiz giderlerine oranimni ifade etmekte olup,
bankanin faiz marjinin giiciinii gosteren 6nemli bir finansal gostergedir. Yiiksek bir oran, bankanin faiz
gelirlerinin, faiz giderlerinden daha fazla oldugunu ve dolayisiyla faiz marjinin giiglii oldugunu gosterir. Bu
baglamda, bu oran, bankanin temel faaliyetlerinden elde ettigi karlilig1 ve verimliligi degerlendirmede kritik
bir rol oynamaktadir.

Toplam Gelirler/Toplam Giderler: Bu oran, bankanin operasyonel etkinligini 6lgen ve gelirlerinin giderlerini
ne dlgiide karsiladigini gosteren Gnemli bir performans gostergesidir. Yiiksek bir oran, bankanin operasyonel
faaliyetlerinde daha verimli oldugunu ve gelirlerinin giderlerini daha iyi kargsiladigini ifade eder. Bu
baglamda, bu oran, bankanin operasyonel verimliligini ve karlihigini degerlendirmede kritik bir rol
oynamaktadir. (Dinger ve Kaplan, 2019)

Hisse Senedi Getirisi (Siirekli): Bankanin hisse senetlerinden saglanan siirekli getiriyi ifade etmekte olup,
yatirimcilarm uzun vadeli kazang beklentisini yansitan énemli bir finansal gostergedir. Bu oran, bankanmn
hisse senedi performansini ve yatirimcilar igin uzun vadeli getiri potansiyelini degerlendirmede kritik bir rol
oynamaktadir. Yiiksek bir oran, bankanin hisse senetlerinden elde edilen getirinin giiclii oldugunu ve
yatirnmeilar igin cazip bir uzun vadeli kazang potansiyeli sundugunu gosterir. (Ozkan, 2023)

Hisse Senedi Getirisi (Kesikli): Hisse senetlerinden saglanan kesikli getiri, belirli donemlerde (6rnegin aylik,
ceyreklik veya yillik) elde edilen karlarm degerlendirilmesini saglayan onemli bir finansal gostergedir. Bu
gosterge, yatirimcilarin  hisse senedi performansini belirli zaman araliklarinda izlemelerine ve
degerlendirmelerine olanak tanir. Kesikli getiri, 6zellikle kisa vadeli yatirim stratejileri izleyen yatirimcilar
icin dnemli bir bilgi kaynagidir. Bu baglamda, kesikli getiri, hisse senedi yatirim kararlarmin alinmasmda ve
portfdy yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. (Coban ve Yiicel, 2020)
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Bagimsiz Degiskenler:

E: Cevresel Faktorler (Environmental Factors - E): Cevresel faktorler, bir sirketin cevre {izerindeki etkisini ve
siirdiiriilebilirlik politikalarini kapsamaktadir. Bu faktorler, karbon emisyonlari, enerji titketimi, su kullanimy,
attk yonetimi ve iklim degisikligiyle miicadele stratejileri gibi unsurlari igermektedir. Cevresel
surdiiriilebilirlige 6nem veren sirketler, uzun vadede cevresel risklerden kaginarak rekabet avantaji elde
edebilirler. Bu baglamda, sirketlerin cevresel performanslari, hem finansal basarilarin1 hem de toplumsal
itibarlarmi etkileyen 6nemli bir faktor haline gelmistir. (Kaya ve Demir, 2021, s. 54)

S: Sosyal Faktorler (Social Factors - S): Sosyal faktorler, bir sirketin ¢alisanlari, miisterileri, tedarikgileri ve genel
olarak toplum iizerindeki etkisini degerlendiren kritik unsurlardir. Calisan haklari, is gtivenligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayiciik gibi konular bu kategoride incelenmektedir. Yiiksek sosyal
sorumluluk bilincine sahip sirketler, marka itibarlarini giiclendirerek hem yatirimcilar hem de tiiketiciler
nezdinde daha cazip hale gelmektedirler. Bu baglamda, sosyal faktorler, sirketlerin siirdiiriilebilir basaris1 ve
toplumsal kabulii igin &nemli bir rol oynamaktadir. (Oztiirk ve Yilmaz, 2020)

G: Yonetisim Faktorleri (Governance Factors - G): Yonetisim faktorleri, bir sirketin yonetim yapisimni, karar
alma mekanizmalarini ve etik standartlarimi kapsamaktadir. Hissedar haklarmin korunmasi, seffaflik, yonetim
kurulu bagimsizlig1 ve yolsuzlukla miicadele politikalar: bu kategoride incelenmektedir. Giiglii bir yonetisim
yapisina sahip sirketler, uzun vadeli stirdiiriilebilir biiyiime agisindan daha avantajlidir. Bu baglamda, iyi
yOnetisim uygulamalary, sirketlerin finansal performansy, itibar1 ve uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6neme
sahiptir. (Bulut ve Celik, 2022)

ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorleri (Environmental, Social, and Governance - ESG): Yatirimcilarn
ve paydaslarin bir sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansini degerlendirmelerine
yardimci olan kapsaml bir ¢ergeve olarak ESG, giintimiizde giderek daha fazla dnem kazaniyor. Sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) stratejileriyle desteklenen ESG uyumlulugu, uzun vadeli finansal
performans iizerinde olumlu etkiler yaratabiliyor. Artik siirdiiriilebilir finans anlayisinin temel taglarindan
biri olarak kabul edilen ESG yatirimlari, gelecege yonelik daha sorumlu bir yaklagimi temsil ediyor. (Aslan ve
Kurt, 2019)

3.3 Yontem
Aragtirma Modeli

Bu arastirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performanslarmnimn
finansal sonuglar {izerindeki etkisini incelemeye yoOnelik nicel bir ¢alismadir. Betimsel arastirma modeli
benimsenmistir. Aragtirmada, ESG kriterleri ile finansal performans gostergeleri arasindaki iligski panel veri
analizi yontemi ile test edilmistir. Panel veri analizi, zaman i¢inde degisen ¢oklu birimlerden olusan verilerin
analizine olanak tanimakta ve dinamik iliskilerin incelenmesinde etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir
(Baltagi, 2005, 3-12).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2008-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gOsteren mevduat bankalar
olusturmaktadir. Orneklem, bu yillar arasinda faaliyetlerini siirdiiren ve ESG skorlarina ile finansal verilerine
erisilebilen bankalardan se¢ilmistir. ESG verilerine uluslararasi derecelendirme kurumundan (Refinitiv Eikon)
ulagilmig; finansal veriler ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Tiirkiye Bankalar Birligi gibi kurumsal
raporlardan elde edilmistir.

Veri Toplama Araglar:

Veriler ikincil kaynaklardan elde edilmistir. ESG performansmna dair gevresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G)
skorlari, Refinitiv veri tabanindan alinmistir. Finansal performans gostergeleri (ROAA, ROAE, net kar marji,
toplam varliklar, likidite oranlar1 vb.) ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) ve Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) raporlarmmdan derlenmistir. Arastirmada kullanilan degiskenlerin temsiliyeti, daha o6nceki
ampirik ¢alismalarda kullanilmis yontemlerle desteklenmistir (Revelli ve Viviani, 2015; Scholtens, 2006;
Weber, 2012). Kullanilan ESG skorlari, uluslararasi standartlara uygun olarak hesaplandig i¢in gegerlilik ve
giivenilirlik agisindan yeterlidir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, panel veri regresyon modeli tercih edilmistir. Analizler Stata yazilimi kullamilarak
gerceklestirilmistir. Modelin seciminde, sabit etkiler (Fixed Effects - FE) ve rastgele etkiler (Random Effects -
RE) modelleri karsilastirilmis ve Hausman testi uygulanmistir. Hausman testine gore, sabit etkiler modeli
tercih edilmistir (Hausman, 1978, 1251-1271). Ayrica, tahmin edilen modellerde Driscoll-Kraay standart
hatalar1 kullanilarak serisel korelasyon, yatay kesit bagimlilifi ve heteroskedastisite sorunlarina kars:
dayanikhilik saglanmistir (Hoechle, 2007, 281-312). Bagimli degiskenler arasinda ROAA, ROAE, net kar marj,
toplam varliklar ve likidite oranlar1 yer almakta; bagimsiz degiskenler ise ESG, E, S ve G skorlaridir. Bu
calismada kontrol degiskenlerine yer verilmemistir, ¢linkii analiz, yalmizca ESG kriterlerinin dogrudan
etkilerini izole bicimde degerlendirmeye odaklanmaistir.

4. Bulgular

Bu boliimde, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerinin Tiirkiye'deki bankalarin finansal performansi
tizerindeki etkisi, panel veri analizleri araciigiyla detayli bir sekilde incelenmistir. Finans sektoriinde
stirdiirtilebilirlik odakli politikalarn ve ESG kriterlerine uyumun, banka karlilifi, risk yonetimi, piyasa
performansi ve yatirimci giiveni lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Calisma kapsaminda, Driscoll-Kraay hata terimleriyle diizeltilmis sabit etkiler modeli kullamilarak ESG
skorlarinin bankalarin temel finansal gostergeleriyle olan iliskisi analiz edilmistir. ESG skorlari, bankalarm
cevresel risklere duyarliligi, sosyal sorumluluk stratejileri ve yonetisim kalitesi gibi unsurlar dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Analiz bulgulari, ESG faktorlerinin bankacilik sektoriinde hem karliligi hem de risk yonetimini dogrudan
etkiledigini ve uzun vadede finansal istikrari artiric1 bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Calismanimn temel
bulgular1 asagida bes ana baslik altinda sunulmaktadir:

4.1 Cevresel Faktirlerin Banka Performanst Uzerindeki Etkileri

Cevresel stirdiiriilebilirlik (E) faktoriiniin bankacihik sektoriindeki finansal performans gostergeleri
tizerindeki etkileri analiz edildiginde, bulgular belirli gostergelerde anlaml iligkiler ortaya koyarken, bazi
alanlarda sinirhi diizeyde etkiler gostermektedir. Elde edilen sonuglar, gevresel faktorlerin 6zellikle uzun
vadeli karlilik, bilango istikrar1 ve risk yonetimi alanlarinda etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Karlilik gostergeleri agisindan, gevresel skoru yiiksek olan bankalarin ortalama aktif karliligi (ROAA) (katsayz:
0.000314, p: 0.002) ve ortalama kullanilan sermaye getirisi (ROACE) (katsay1: 0.003474, p: 0.001) {izerinde
anlamh ve pozitif etkileri tespit edilmistir. Bu bulgular, ¢evresel faktorlerin bankalarin operasyonel
verimliligine katki sundugunu, kaynak kullanim etkinligini artirdigini ve uzun vadeli karlilik {izerinde yapic1
bir rol oynadigini gostermektedir. Buna karsilik, net kar, faaliyet briit kar1 ve net kar marj1 gibi kisa vadeli
karlhilik gostergeleri tizerinde anlamli etkiler gozlemlenmemistir.

Bankalarmn biiyiikliik ve sermaye yapis1 gostergelerine iligkin olarak, ¢evresel skorun toplam varliklar (katsayz:
12.9127, p: 0.058) ve 6zsermaye (katsayr: 1.1164, p: 0.051) {izerindeki etkileri %5 anlamlilik diizeyinin biraz
lizerinde gergeklesmistir. Bu durum, istatistiksel anlamlilik agisindan smirda kalan, ancak dikkate deger
sonuglar olarak yorumlanabilir. Bu bulgular, cevresel performans: yiiksek bankalarm daha biiyiik 6lgekli
faaliyetlere ve giiclii 6zkaynak yapilarma sahip olabilecegine dair sinirh diizeyde kanit sunmaktadir.

Likidite yonetimi gostergeleri incelendiginde, gevresel skoru yiiksek bankalarin daha diisiik kisa vadeli
likidite oranlarma sahip oldugu anlasilmaktadir. Likit aktifler / toplam aktifler (katsay1: -0.147774, p: 0.011),
likit aktifler / kisa vadeli yiikiimliiliikler (katsayz: -0.248260, p: 0.040) ve likit aktifler / (mevduat + mevduat dis1
kaynaklar) (katsayi: -0.169498, p: 0.015) oranlarinda cevresel skor ile anlamli ve negatif iligkiler tespit
edilmistir. Bu durum, cevresel performansi yiiksek bankalarin, kisa vadeli likit pozisyonlarini azaltarak, fon
kaynaklarini1 daha uzun vadeli ve iiretken yatirimlara yonlendirme egiliminde olduklarmi gostermektedir.
Ayrica, tiiketici kredilerinin toplam kredilere orani (katsay1: -0.122873, p: 0.008) da gevresel skor ile negatif
iligkili bulunmustur. Bu da bankalarm bireysel tiiketim yerine daha siirdiiriilebilir kredi alanlarmna
yoneldigine isaret etmektedir.
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Risk yonetimi ve doviz pozisyonlar1 kapsaminda cevresel skoru yiiksek bankalar daha istikrarli bilango
yapilar sergilemektedir. Bilangoici doviz pozisyonu / 6zkaynaklar orani ile ¢evresel skor arasinda pozitif ve
anlamli bir iligki (katsay1: 0.632216, p: 0.028) tespit edilirken, net bilango déviz pozisyonu / 6zkaynaklar
oraninda negatif ve anlaml bir iliski gozlemlenmistir (katsay1: -0.943873, p: 0.004). Aymu sekilde, yabanci para
varliklar - yabanci para yiikiimliiliikler fark: da ¢evresel skor ile negatif ve anlamli bir iligki sergilemektedir
(katsay1: -0.122304, p: 0.001). Bu sonuglar, cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin sadece gevreyle ilgili
degil, ayn1 zamanda kur riski ve bilango kirilganlig: gibi finansal riskler {izerinde de etkili bir ara¢ oldugunu
gostermektedir.

Ayrica, borg / 6zsermaye orani {izerinde ¢evresel skorun pozitif ve anlaml etkisi (katsay1: 0.040325, p: 0.044)
bulunmustur. Bu bulgu, ¢evresel performansi yiiksek bankalarin finansal piyasalardan bor¢lanma konusunda
daha avantajli pozisyonda oldugunu, kredi degerliliginin cevresel kriterlerle paralel sekilde giiclenebilecegini
ortaya koymaktadir.

Ote yandan, kredi kargiliklari, faiz oranlar1 ve hisse senedi getirileri gibi diger finansal performans
gostergelerinde ¢evresel skorun anlaml etkileri bulunmamistir. Bu bulgular, ¢evresel faktorlerin 6zellikle kisa
vadeli finansal gostergelerden ziyade, uzun vadeli stratejik kararlar ve bilango yapisiyla daha giiglii bir iligki
igerisinde oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik kriterleri bankalarin uzun vadeli performanslari, bilango istikrarlar:
ve risk yonetimi iizerinde anlaml etkiler yaratmaktadir. Ozellikle sermaye getirisi, likidite kompozisyonu ve
doviz pozisyonu gibi kritik alanlarda elde edilen bulgular, cevresel siirdiiriilebilirligin finansal saglamlikla
dogrudan baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, cevresel stratejilerle entegre edilmis bir
finansal yonetim anlayisi, bankalarin sadece cevresel degil, ayni zamanda ekonomik dayanikliliklarini da
artiracaktir.

Tablo 1: E Kriterinin Sonuclar:

Bagimli Degisken Katsay1 Standart t P R?
B Hata Degeri | Degeri

ROACE 0.003474 0.000527 6.6 0.001 | 0.4505
YP Varliklar-YP Yiikiimliliikler -0.122304 0.017890 -6.84 0.001 | 0.2473
ROAA 0.000314 0.000054 5.81 0.002 | 0.3491
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -0.943873 0.186479 -5.06 0.004 | 0.4043
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler -0.122873 0.028658 -4.29 0.008 | 0.3905
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -0.147774 0.037506 -3.94 0.011 | 0.218
Likit Aktifler / (Mevduat+Mevduat Dis1 Kaynaklar) [ -0.169498 0.046403 -3.65 0.015 | 0.2046
Bilangoigi Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar 0.632217 0.207115 3.05 0.028 | 0.1989
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -0.248260 0.089865 -2.76 0.04 | 0.1795
Borg /Ozsermaye Orani 0.040325 0.015038 2.68 0.044 | 0.2461
Ozsermaye (milyarTL) 1.116436 0.436928 2.56 0.051 | 0.2647
Toplam Varliklar (MilyarTL) 12.912710 5.287133 2.44 0.058 | 0.3142
Toplam Borg (milyarTL) 11.796270 4.853007 2.43 0.059 | 0.3154
Faaliyet Briit Kar1 (milyarTL) 0.668685 0.351280 1.9 0.115 | 0.1887
Net Kar (milyarTL) 0.247329 0.139756 1.77 0.137 | 0.1162
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 0.281768 0.192172 1.47 0.202 | 0.0642
Sermaye Yeterliligi 0.000197 0.000138 1.43 0.212 | 0.0555
Kredi Karsiliklar1 / Toplam Varliklar 0.004009 0.003237 1.24 0.27 | 0.0318
Hisse Senedi Getirisi (Siirekli) 0.003972 0.003955 1 0.361 | 0.0425
Net Kar Marji 0.001663 0.001686 0.99 0.369 | 0.0033
Hisse Senedi Getirisi (Kesikli) 0.003453 0.004087 0.84 0.437 | 0.0297
YP Likit Aktifler / YP Pasifler -0.043859 0.054363 -0.81 0.456 | 0.0194

isletme Arastirmalan Dergisi 1805 Journal of Business Research-Turk



E. Ibrahimov — B. Yasar Akcali 17/2 (2025) 1794-1815

Ortalama Aktif Karlilig: -0.003917 0.008209 -0.48 0.653 | 0.0071

ROA (TBB) -0.039174 0.008209 -0.48 0.653 | 0.0071

Donuk Alacaklar / Toplam Krediler -0.002568 0.011686 -0.22 0.835 | 0.0019
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri -0.047017 0.219473 -0.21 0.839 | 0.0016
Ortalama Ozkaynak Karhihg -0.008886 0.082202 -0.11 0.918 | 0.0005
ROE (TBB) -0.008886 0.082202 -0.11 0.918 | 0.0005

4.2 Sosyal Kriterlerin Banka Finansal Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Sosyal stirdiiriilebilirlik (S) kriterlerinin bankacilik sektoriindeki finansal performans {izerindeki etkileri,
belirli alanlarda anlaml iliskiler ortaya koymakta, baz1 gostergelerde ise dikkatli degerlendirilmesi gereken
sinirh bulgular sunmaktadir. Ozellikle banka biiyiikliigii, uzun vadeli karlilik, borclanma yapisi ve kur riski
yonetimi gibi basliklarda sosyal faktorlerin etkisi belirginlesmektedir.

Karlilik gostergeleri acisindan degerlendirildiginde, sosyal skoru yiiksek olan bankalarin ortalama aktif
karliligs (ROAA) (katsayr: 0.000353, p: 0.009) ve ortalama kullanilan sermaye getirisi (ROACE) (katsayu:
0.003746, p: 0.008) iizerinde anlaml1 ve pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, sosyal sorumluluk
ilkelerine bagliligin, kaynaklarm etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir karlilik agisindan onemli bir avantaj
sagladigini gostermektedir. Buna karsilik, net kar, net kar marj, faaliyet briit kar1 gibi diger karlilik
gostergelerinde istatistiksel olarak anlaml etkiler bulunmamuistir.

Sermaye yapisina iliskin olarak, toplam varliklar (katsayi: 17.6494, p: 0.037), 6zsermaye (katsay1: 1.5689, p:
0.036) ve toplam borg (katsay1: 16.0805, p: 0.037) tizerinde sosyal skorun anlamli ve pozitif etkileri mevcuttur.
Bu bulgular, sosyal sorumluluk uygulamalar1 giiclii olan bankalarin daha biyiik Olgekte faaliyet
yiriittiiklerini ve finansal piyasalardan daha kolay fon temin edebildiklerini gostermektedir. Buna ek olarak,
sermaye yeterliligi oran (katsayi: 0.0004, p: 0.051), %5 anlamlilik diizeyinin hemen tizerinde bir p-degerine
sahip olmakla birlikte, sosyal skoru ile sinirli diizeyde pozitif bir iligski ortaya koymaktadir. Bu bulgu, sosyal
sorumluluk uygulamalar1 yiiksek olan bankalarin daha giiclii sermaye tamponlarma sahip olabilecegi
yoniinde bir isaret sunmakta, ancak istatistiksel olarak kesin bir ¢ikarim yapilabilmesi i¢in daha fazla kanita
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, borg / 6zsermaye orani {izerinde de pozitif ve anlamli bir etki tespit edilmistir
(katsay1: 0.0511, p: 0.013), bu da sosyal performansi gii¢lii bankalarmn bor¢lanma kapasitesinin yiiksek
oldugunu isaret etmektedir.

Doviz pozisyonlarina iliskin analizler, sosyal skorun kur riski yonetiminde de etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Bilangoici déviz pozisyonu / 6zkaynaklar orani ile sosyal skor arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski mevcuttur (katsayr: 0.8624, p: 0.024). Buna karsilik, net bilan¢o déviz pozisyonu / 6zkaynaklar orani
(katsay1: -1.2570, p: 0.000) ve yabanci para varliklar — yabanci para yiikiimliiliikler fark: (katsay1: -0.1665, p:
0.001) tizerinde sosyal skorun negatif ve anlamli etkileri dikkat c¢ekmektedir. Bu sonuglar, sosyal
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum saglayan bankalarin doviz riskine karsi daha temkinli bir yaklagim
sergilediklerini gostermektedir.

Likidite gostergeleri ise sosyal skorla negatif yonde iligkilidir. Tiiketici kredileri / toplam krediler (katsayz: -
0.1493, p: 0.002), likit aktifler / toplam aktifler (katsayi: -0.2315, p: 0.000), likit aktifler / kisa vadeli
yiikiimliiliikler (katsayi: -0.4256, p: 0.001), ve likit aktifler / (mevduat + mevduat dis1 kaynaklar) (katsayz: -
0.2700, p: 0.000) oranlarinda sosyal skor ile negatif ve anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica, yabanci para likit
aktifler / yabanci para pasifler oran1 da sosyal skorla negatif ve anlaml iligkilidir (katsay1: -0.1364, p: 0.033).
Bu bulgular, sosyal performans: yiiksek bankalarin daha diisiik likidite tamponlariyla faaliyet yiiriittiiklerini
ve fonlarini kisa vadeli varliklar yerine uzun vadeli, sosyal etkili projelere yonlendirme egiliminde olduklarin
gostermektedir.

Ote yandan, kredi karsiliklar1 / toplam varliklar, faiz gelirleri / faiz giderleri ve hisse senedi getirisi gibi diger
finansal performans gostergelerinde sosyal skorun etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu da
sosyal siirdiiriilebilirligin daha ¢ok stratejik finansman yapilar1 ve bilanco dengesi iizerinde etkili oldugunu,
piyasa getirileri gibi kisa vadeli gostergelerle daha zayif iliskili oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin bankalarin uzun vadeli biiyiikliigii, karliigi ve kurumsal
bor¢lanma yapisi tizerinde olumlu etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, likidite ve doviz kaynakli riskler agisindan
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daha karmasik ve temkinli bir tablo ortaya koymaktadir. Bu durum, sosyal duyarlilig1 yiiksek bankalarin daha
stratejik ama ayni zamanda daha sermaye yogun bir yapi ile faaliyet gosterdiklerini gostermekte; bu nedenle
sosyal stirdiiriilebilirlik politikalarmin finansal planlama ve risk yonetimi ile birlikte ele alinmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Tablo 2: S Kriterinin Sonuglart:

Bagimli Degisken Katsay1 Standart t P R?
B Hata Degeri | Degeri
Likit Aktifler / Mevduat+Mevduat Dis1

Kaynaklar) -0.269975 |  0.0309109 -8.73 0.000 | 0.3825
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -0.231484 |  0.0254606 -9.09 0.000 | 0.3942
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -1.257006 0.1421097 -8.85 0.000 | 0.5285
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler -0.425628 |  0.0550609 -7.73 0.001 | 0.3889
YP Varliklar-YP Yiikiimliliikler -0.166464 |  0.0230700 -7.22 0.001 | 0.3377
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler -0.149296 0.0241427 -6.18 0.002 | 0.4249
ROACE 0.003746 |  0.0008723 4.29 0.008 | 0.3861
ROAA 0.000353 |  0.0000855 412 0.009 | 0.3251
Borg /Ozsermaye Oranu 0.051116 0.0135445 3.77 0.013 | 0.2914
Bilangoici Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar 0.862354 0.2696433 3.2 0.024 | 0.2727
YP Likit Aktifler / YP Pasifler -0.136360 |  0.0466187 -2.93 0.033 | 0.1381
Ozsermaye (milyarTL) 1.568888 0.5500289 2.85 0.036 | 0.3853
Toplam Borg (milyarTL) 16.080530 5.6822210 2.83 0.037 | 0.432
Toplam Varliklar (MilyarTL) 17.649420 6.229186 2.83 0.037 | 0.4326
Sermaye Yeterliligi 0.000359 |  0.0001402 2.56 0.051 | 0.1303
Faaliyet Briit Kar1 (milyarTL) 0.935383 0.4387566 2.13 0.086 | 0.2721
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 0.450774 0.2123970 212 0.087  0.121
Net Kar (milyarTL) 0.359470 [ 0.1866111 1.93 0.112 | 0.1809
Kredi Karsiliklar1 / Toplam Varliklar 0.007119 0.0040562 1.76 0.140 0.074
Net Kar Marji 0.002665 0.00246 1.08 0.328 | 0.0062
Hisse Senedi Getirisi (Stirekli) 0.004870 |  0.0046473 1.05 0.343 | 0.047
Hisse Senedi Getirisi (Kesikli) 0.004834 | 0.0049756 0.97 0.376 | 0.0429
Ortalama Ozkaynak Karliligt 0.025361 0.1106008 0.23 0.828 | 0.0029
ROE (TBB) 0.025361 0.1106008 0.23 0.828 | 0.0029
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 0.027244 |  0.2463000 0.11 0.916 | 0.0004
Ortalama Aktif Karlilig -0.000806 |  0.0113369 -0.07 0.946 | 0.0002
ROA (TBB) -0.000806 |  0.0113369 -0.07 0.946 | 0.0002
Donuk Alacaklar / Toplam Krediler 0.000634 0.0167509 0.04 0.971 [ 0.0001

4.3 Yénetisim Kriterlerinin Banka Finansal Gostergeleri Uzerindeki Etkileri

Yonetisim (G) faktoriiniin bankalarn finansal performans: {izerindeki etkileri incelendiginde, elde edilen
bulgular sinirli diizeyde istatistiksel anlamlilik ortaya koymakta ve bu etkinin yalnizca belirli alanlarda
kendini gosterdigi anlasilmaktadir. Calismada test edilen 27 farkli performans gostergesi icerisinde yalnizca
kredi kargiliklar1 / toplam varliklar orani, yonetisim skoru ile %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir iligki sergilemistir (katsayi: 0.0069, p: 0.054). Bu durum, yonetisim uygulamalar1 giiclii olan
bankalarin kredi riskine kars1 daha giiclii karsilik ayirma egiliminde olabilecegine isaret etmektedir.

Bu bulgu, etkin i¢ kontrol mekanizmalarma, risk odakli yonetime ve seffaf raporlamaya dayali yonetisim
pratiklerinin, bankalarin bilanco kalitesini gliclendirme yoniinde etkili olabilecegini gostermektedir. Ancak,
klasik %5 anlamlilk diizeyine ulagilamamis olmas: nedeniyle bu iligkinin dikkatli yorumlanmasi
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gerekmektedir; s6z konusu bulgu, daha giiclii sonuglar elde edilebilmesi i¢in ileri diizeyde analizler ve farkl
orneklemlerle desteklenmeye agiktur.

Diger taraftan, yonetisim skorunun net kar, 6zsermaye karlili§1 (ROE), toplam varliklar, faaliyet karlihigs,
likidite oranlar1 ve doviz pozisyonlar1 gibi diger finansal performans gostergeleri iizerinde anlaml bir etkisi
gozlemlenmemistir. Bu sonug, yonetisim faktoriiniin bankalarin kisa vadeli piyasa getirileri ya da operasyonel
verimlilik gostergeleri ile dogrudan iligkili olmadigini, daha ¢ok dolayl etkiler ve kurumsal yap: araciligiyla
finansal saglamlik tizerinde etkili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, yonetisim skoru ile finansal performans arasinda giiclii ve genis kapsamli bir iliski bu ¢calismada
tespit edilememistir. Ancak kredi riski yonetimine dair sinirli diizeyde anlamli bulgular, yonetisimin 6zellikle
risk yOnetimi ve bilan¢o kalitesi alanlarinda etkili olabilecegine dair ipuglar1 sunmaktadir. Bu nedenle,
yOnetisim yapilarmin performansa etkisinin daha net ortaya konabilmesi igin ileri diizey modellerle
desteklenmesi ve bu iliskinin farkli baglamlarda test edilmesi faydali olacaktur.

Tablo 3: G Kriterinin Sonuglart:

Bagimli Degisken Katsay1 () Standart t P R?
Hata Degeri | Degeri

Kredi Karsiliklar1 / Toplam Varliklar 0.0.0069175 0.00276 2.51 0.054 | 0.0362
Donuk Alacaklar / Toplam Krediler 0.0160221 | 0.0083068 1.93 0.112 | 0.0289
Ortalama Aktif Karlilig 0.0125703 | 0.0065488 1.92 0.113 | 0.0279

ROA (TBB) 0.0125703 | 0.0065488 1.92 0.113 | 0.0279

YP Likit Aktifler / YP Pasifler 0.0564321 | 0.0520957 -1.91 0.115 | 0.0379
Sermaye Yeterliligi 0.000272 | 0.0001482 1.84 0.126 | 0.0478

Faaliyet Briit Kar1 (milyarTL) 0.5021743 | 0.2786541 1.8 0.128 | 0.011
Ortalama Ozkaynak Karliligt 0.1048314 | 0.0705747 1.49 0.198 | 0.0257

ROE (TBB) 0.1048314 | 0.0705747 1.49 0.198 | 0.0257

Toplam Gelirler / Toplam Giderler 0.330187 | 0.2223539 1.48 0.198 | 0.0336
Hisse Senedi Getirisi (Kesikli) 0.0056752 | 0.0039132 1.45 0.207 | 0.0306
ROAA -0.0001261 | 0.0000994 -1.27 0.260 | 0.0216

ROACE -0.0013949 | 0.0011505 -1.21 0.280 | 0.0277

Hisse Senedi Getirisi (Siirekli) 0.0039375 | 0.0037148 1.06 0.338 | 0.0159

Net Kar (milyarTL) 0.1233931 0.120956 1.02 0.354 | 0.0110

Toplam Borg (milyarTL) 4184855 | 5.149634 0.81 0.453 | 0.0152
Toplam Varliklar (MilyarTL) 4.532003 |  5.580915 0.81 0.454 | 0.0148
Ozsermaye (milyarTL) 0.3471489 | 0.4334324 0.80 0.460 | 0.0098

Net Kar Marji -0.0018136 | 0.0025063 -0.72 0.502 | 0.0015

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -0.0907559 | 0.1331734 -0.68 0.526 | 0.0092
YP Varliklar-YP Yiikiimliliikler 0.0233758 | 0.0421093 0.56 0.603 | 0.0034
Bilangoici Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar -0.1344891 0.256304 -0.52 0.622 | 0.0034
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -0.0310064 | 0.0669924 -0.46 0.663 | 0.0037
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 0.0831215 | 0.1835794 0.45 0.67 | 0.0019

Likit Aktifler / (Mevduat+Mevduat Digt

Kaynaklar) 0.0234892 | 0.0800302 -0.44 0.679 | 0.0034

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -0.1442632 | 0.3479957 -0.41 0.696 | 0.0036
Borg /Ozsermaye Orani 0.0040246 | 0.0232633 0.17 0.869 | 0.0009
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 0.0004351 0.534054 -0.01 0.994 | 0.0000
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4.4 ESG kriterlerinin banka performansi iizerindeki etkisi

Bu calismada, ESG skoru ile bankalarin finansal performansi arasindaki iliski incelenmis; sonuglar, ESG
uygulamalarmin sektore ¢ok boyutlu ve anlamli etkiler sagladigini gostermistir. ESG'nin yalnizca itibar degil,
finansal yapi, biiytime, karlilik ve risk yonetimi {izerinde de belirgin etkileri oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore ESG skoru, doviz pozisyonu ve bilango stabilitesi ile iliskili bir¢ok gostergede giiglii
etkiler gostermektedir. Net bilanco pozisyonu / 6zkaynaklar oramni ile ESG skoru arasinda negatif ve yiiksek
diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur (katsay:: -1.7404, p: 0.000). Bu durum, ESG skoru yiiksek bankalarin
doviz pozisyonlarmi daha dikkatli yonettiklerini ve bilango risklerini siirladiklarini gostermektedir. Yabanci
para varliklar ile yiikiimliiliikler arasmndaki farkta da benzer sekilde negatif bir iligki gozlemlenmistir (katsayz:
-0.2136, p: 0.002). Buna karsilik, bilangoici doviz pozisyonu / 6zkaynaklar oran pozitif ve anlamlidir (katsayz:
1.0782, p: 0.045) ve ESG’ye duyarli bankalarin kur risklerini dogrudan 6zkaynaklar {izerinden dengelediklerini
gostermektedir. Bu {i¢ gosterge birlikte degerlendirildiginde, ESG politikalarinin kur riskinin yeniden
yapilandirilmasinda etkili oldugu ve bankalarin bu dogrultuda doviz pozisyonlarini optimize ettikleri
anlagilmaktadir.

Likidite gostergeleri acisindan ESG skorunun onemli etkiler yarattigi goriilmektedir. Likit aktifler / toplam
aktifler (katsay1: -0.3121, p: 0.000), likit aktifler / kisa vadeli yiiktimliiliikler (katsay1: -0.5765, p: 0.001) ve likit
aktifler / mevduat ve diger kaynaklar oranlar1 (katsay: -0.3625, p: 0.000) ESG skoru ile negatif ve anlaml
iliskiler sergilemektedir. Bu durum, ESG skoru yiiksek bankalarn kisa vadeli likiditeyi artirma yerine
kaynaklarin1 daha uzun vadeli, gevresel ve sosyal etki potansiyeli yiiksek alanlara yonlendirdiklerini
gostermektedir. Ayrica tiiketici kredileri / toplam krediler orani da ESG ile negatif iliskili bulunmustur
(katsay1: -0.1994, p: 0.002); bu bulgu, s6z konusu bankalarmn bireysel tiiketime dayali finansman yerine
sirdiiriilebilir projelere kredi tahsisini tercih ettiklerini gostermektedir. Buna ek olarak, YP likit aktifler / YP
pasifler oran1 da ESG skoru ile negatif ve anlaml bir iliski gostermektedir (katsayz: -0.1956, p: 0.036). Bu bulgu,
ESG’ye uyumlu bankalarin yalnizca genel bilangolarinda degil, aym1 zamanda doviz cinsinden likidite
yonetiminde de daha temkinli davrandiklarini ortaya koymaktadir. Bu bankalar, déviz bazli fonlama
kaynaklarina karst daha diisiik diizeyde likit varlik tutarak kisa vadeli getiri arayisindan ziyade uzun vadeli
surdiiriilebilir stratejilere oncelik verdiklerini gostermektedir.

Karlhlik gostergeleri agisindan, ESG skorunun ROAA (katsay: 0.0004, p: 0.022) ve ROACE (katsay1: 0.0046, p:
0.016) tizerinde pozitif ve anlamli etkileri mevcuttur. Bu sonuglar, ESG uygulamalarnin uzun vadeli
performans Olgiitleri {izerinde etkili oldugunu ve 6zellikle kaynaklarin etkin kullanimi yoluyla bankalarin
surdiiriilebilir karlilik seviyelerini yiikselttigini gostermektedir. Ancak kisa vadeli piyasa performansma
yonelik degiskenlerde anlamli bir etkisi bulunmamagtur.

Banka biiyiikliigiinii ve finansal kapasiteyi gosteren bazi temel gostergelerle de ESG skorunun anlamli
iliskileri oldugu goriilmektedir. Toplam varliklar (katsayi: 25.3221, p: 0.030), toplam bor¢ (katsayz1: 23.0896, p:
0.030) ve ozsermaye (katsayi: 2.2325, p: 0.029) {izerinde pozitif ve anlaml etkiler bulunmustur. Bu, ESG
performansi yiiksek olan bankalarin piyasada daha fazla biiyiiyebildigini ve yatirimci giiveni sayesinde daha
kolay fon bulabildigini gostermektedir. Bununla birlikte, bor¢ / 6zsermaye orani da pozitif ve anlamh
bulunmustur (katsayr: 0.0690, p: 0.021), bu da bu bankalarin sermaye yapisinda bor¢lanma potansiyelinin
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadar.

Son olarak, ESG skoru ile sermaye yeterliligi oran1 arasinda da pozitif ve anlaml bir iligki bulunmustur
(katsay1: 0.0006, p: 0.015). Bu durum, ESG’ye uyum saglayan bankalarin daha giiclii sermaye tamponlarina
sahip oldugunu, boylece regiilasyonlara daha uyumlu ve krizlere karsi daha dayanikli olduklarmi
gostermektedir.

Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, ESG skorunun bankacilik sektoriinde yalnizca sosyal ya da
cevresel sorumlulukla smirl kalmayan; dogrudan bilango yapisy, risk azaltimi, sermaye verimliligi ve uzun
vadeli finansal saglamlik {izerinde ¢ok yonlii etkiler yarattig1 goriilmektedir. ESG skoru, siirdiiriilebilirligi
finansal basar1 ile entegre eden bir performans gostergesi olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin kurumsal finansman politikalariyla biitiinlesik bir sekilde ele almmasi,
bankalarin hem etik hem de ekonomik performansini artiran bir unsur olmanin Gtesinde, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmelerini saglayan stratejik bir faktore doniismektedir.

isletme Arastirmalan Dergisi 1809 Journal of Business Research-Turk



E. Ibrahimov — B. Yasar Akcali 17/2 (2025) 1794-1815
Tablo 4: ESG Kriterinin Sonuglart:

Bagimli Degisken Katsay1 Standart t p R?
(&) Hata Degeri | Degeri
Likit Aktifler / (Mevduat+Mevduat Dig1

Kaynaklar) -0.3624985 0.0430444 -8.42 0.000 | 0.3440
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -0.3121337 0.0352634 -8.85 0.000 | 0.3575
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -1.740356 0.1907786 -9.12 0.000 | 0.5053
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler -0.5764903 0.0799079 -7.21 0.001 | 0.3559
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler -0.1993899 0.0337605 -5.91 0.002 | 0.3780
YP Varliklar-YP Yiikiimliiliikler -0.2135636 0.0357935 -5.97 0.002 | 0.2772
Sermaye Yeterliligi 0.0006269 0.0001726 3.63 0.015 | 0.1906
ROACE 0.0046494 0.0013051 3.56 0.016 | 0.2966
Borg /Ozsermaye Orani 0.0689859 0.0208901 3.3 0.021 | 0.2647
ROAA 0.0004342 0.0001322 3.28 0.022 | 0.2459
Ozsermaye (milyarTL) 2.232488 0.7349028 3.04 0.029 | 0.3891
Toplam Borg (milyarTL) 23.08963 7.723941 2.99 0.030 | 0.4442
Toplam Varliklar (MilyarTL) 25.32212 8.452018 3 0.030 | 0.4442
YP Likit Aktifler / YP Pasifler -0.1956303 0.0687708 -2.84 0.036 | 0.1417
Bilangoici Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar 1.078167 0.4065779 2.65 0.045 | 0.2126
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 0.7286372 0.3076089 2.37 0.064 | 0.1577
Faaliyet Briit Kar1 (milyarTL) 1.3741410 0.6091876 2.26 0.074 | 0.2929
Kredi Karsiliklar: / Toplam Varliklar 0.0112256 0.005469 2.05 0.095 | 0.0917
Net Kar (milyarTL) 0.5317708 0.2605543 2.04 0.097 | 0.1974
Hisse Senedi Getirisi (Stirekli) 0.0084278 0.0062252 1.35 0.234 | 0.0703
Hisse Senedi Getirisi (Kesikli) 0.008873 0.0067781 1.31 0.247 | 0.0721
Net Kar Marji 0.002401 0.0027872 0.06 0.428 | 0.0025
Ortalama Ozkaynak Karliligt 0.0728551 0.1677476 0.43 0.682 | 0.0119
ROE (TBB) 0.0728551 0.1677476 0.43 0.682 | 0.0119
Donuk Alacaklar / Toplam Krediler 0.0051841 0.0232401 0.22 0.832 | 0.0029
Ortalama Aktif Karlilig 0.0036509 0.0170093 0.21 0.839 | 0.0023
ROA (TBB) 0.0036509 0.0170093 0.21 0.839 | 0.0023
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 0.0668798 0.3726701 0.18 0.865 | 0.0012

5. ESG Faktorlerinin Bankacilik Stratejileri Uzerine Etkileri

Gliniimiizde stirdiiriilebilir finans kavrami, bankalarin stratejik kararlarimi sekillendiren énemli bir unsur
haline gelmistir. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorleri, bankalarmn finansal performans: ve risk
yOnetimi politikalar1 tizerinde gesitli etkiler yaratmaktadir (Friede vd., 2015, 210-233). ESG kriterlerine uyum
saglayan bankalarin genellikle uzun vadeli karhlik gostergeleri agisindan avantaj sagladiklari, ancak likidite
yonetimi ve kisa vadeli finansal kararlar agisndan baz1 zorluklarla karsilastiklar: goriilmektedir (Giese vd.,
2019, 69-83).

Banka Bilyiikliigii ve Sermaye Yonetimi Uzerine Etkiler

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri, bankalarin biiyiime stratejileri iizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. ESG kriterlerine daha fazla uyum saglayan bankalarin piyasa giivenilirliklerinin artmasi, bu
kurumlarin daha biiyiik Olgekte faaliyet gostermelerine olanak tanimaktadir. ESG politikalarinm
benimsenmesi, yatirimcr giivenini destekleyerek bankalarin daha genis sermaye kaynaklarma erigimini
kolaylagtirmaktadir. Bu kapsamda, ESG uyumlu bankalarin hem toplam varliklarini: hem de 6zkaynaklarmi
artirabildigi, ayrica giiclii sermaye tamponlarmna sahip olabildigi gozlemlenmektedir. Ancak yonetisim
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bileseninin banka biiyiikliigli tizerindeki etkisinin daha smirh diizeyde oldugu da dikkate alinmalidir
(Ferreira ve Matos, 2008, 499-533).

Kérlilik ve Finansal Performans Uzerine Etkiler

ESG kriterlerinin bankalarin karlilig1 {izerindeki etkileri farkli boyutlarda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle uzun
vadeli karhilik gostergelerinde cevresel ve sosyal uygulamalarinin olumlu etkileri gozlemlenmektedir. Bu
durum, stirdiiriilebilirlik odakli stratejilerin zamanla daha istikrarli gelir yapisi olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsin, kisa vadeli performans gostergelerinde ayni diizeyde anlamli etkiler
saptanmamuigtir. Bu farklilik, ESG politikalarinin kisa vadeli getiriden ziyade uzun vadeli istikrar ve deger
yaratimima odaklandigini desteklemektedir (Verheyden vd., 2016, 47-55).

Risk ve Likidite Yonetimi Uzerine Etkiler

ESG faktorlerinin bankalarin risk yonetimi stratejileri tizerinde dikkat gekici etkiler yarattigi goriilmektedir.
ESG’ye uyumlu bankalarin déviz pozisyonlarini daha disiplinli yonettigi ve kur riskini azaltma egiliminde
olduklar1 anlasilmaktadir. Doviz pozisyonlarmin yeniden yapilandirilmasi, bu bankalarmn digsal soklara kars:
daha direngli hale gelmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, ESG uygulamalari ile birlikte baz1 likidite
gostergelerinde zayiflama gozlemlenmektedir. Kisa vadeli kaynaklarin yonetimi ve nakit benzeri varliklarmn
diizeyi, ESG politikalarmm uzun vadeli yatirim oncelikleri dogrultusunda yeniden sekillenmektedir. Bu
durum, ESG kriterlerine uyum saglayan bankalarin kisa vadeli likidite oranlarinda diisiis yasamasma yol
acabilmektedir (Giese vd., 2019, 69-83).

Borclanma ve Finansman Stratejileri Uzerine Etkiler

ESG politikalarnin bankalarin bor¢lanma stratejileri tizerindeki etkileri de giderek belirginlesmektedir.
Siirdiiriilebilirlik yaklasimlarina sahip bankalarin finansal piyasalardan fon temininde daha avantajh
konumda olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu avantaj, yatirimcilar nezdinde artan giiven, seffaf raporlama ve
kurumsal sorumluluk anlayisinin getirdigi itibarla iliskilendirilmektedir. Ayrica bu bankalarin bor¢lanma
egilimlerinin artmasi, sermaye yapilarini stratejik olarak dengeleme c¢abalarinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. ESG politikalarinin finansmana erisimi kolaylastiric1 etkisi, literatiirdeki ¢alismalarla
da paralellik gostermektedir (Giese vd., 2019, 69-83).

Sonug olarak, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri, bankalarin biiyiime, finansal performans, risk
yOnetimi ve bor¢lanma stratejilerini sekillendirmekte olup, uzun vadeli stirdiiriilebilirligi desteklerken kisa
vadeli likidite ve karlilik yonetimi agisindan bazi zorluklar yaratabilmektedir. Bu kapsamda, ¢evresel ve sosyal
faktorlerin banka performans: tizerinde daha belirgin etkiler yarattigi, yonetisim faktorlerinin ise smnirl
diizeyde etkili oldugu gozlemlenmistir. ESG kriterlerine uyum saglayan bankalarm uzun vadeli finansal
istikrar: artirdigi, ancak kisa vadeli finansal yonetimde daha dikkatli stratejiler gerektirdigi anlasilmaktadir.
Bu nedenle, bankalarin ESG politikalarmi uygularken risk, likidite ve sermaye dengesini biitiinsel bir
stratejiyle ele almalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, Tiirkiye bankacilik sektoriinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerinin finansal
performans {izerindeki etkilerini panel veri yontemiyle analiz etmeyi amaglamigtir. 2008-2023 yillarmni
kapsayan verilerle yiiriitiilen analizlerde, gevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin banka performansi
tizerindeki etkileri ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Sonuglar:

Calismanm bulgulari, ESG kriterlerine yiiksek diizeyde uyum gosteren bankalarin uzun vadeli karlhlik
gostergelerinde (6zellikle ROAA ve ROAE) anlamli ve olumlu etkiler elde ettigini gostermektedir. Cevresel
(E) faktorlerin, net kar ve faaliyet briit kar1 gibi karhlik gostergelerinde dogrudan anlamli etkileri smirll
kalmakla birlikte, toplam varliklar, toplam bor¢ ve 6zsermaye gibi Olcek biiyiikliigi ile ilgili gostergeler
tizerinde anlamli katkilar sundugu goriilmiistiir. Bu sonug, ¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejilerinin, banka
biiylimesi ve dis finansmana erisim kapasitesi iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal (S)
faktorlerin 6zellikle ROAA ve ROACE {iizerinde anlamli ve pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu da
sosyal sorumluluk, calisgan memnuniyeti ve topluma katki gibi uygulamalarin banka verimliligini ve
operasyonel siirdiiriilebilirligini artirdigini gostermektedir. Ayrica sosyal faktorler, banka dlgegi, 6zsermaye
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yapis1 ve bor¢lanma oranlari {izerinde de olumlu etkiler sunmaktadir. Yani sosyal stirdiiriilebilirlik, bankalarmn
sermaye yapismni giiclendirme ve finansmana erisim kolayli§i saglama agismdan stratejik bir rol
iistlenmektedir. Yonetisim (G) faktorlerinin karlilik gostergeleriyle dogrudan iligkisi siurli bulunmus;
bununla birlikte, yalnizca bazi risk yonetimi gostergelerinde marjinal diizeyde etkili oldugu gézlemlenmistir.
Bu durum, yonetisim uygulamalarinin daha ¢ok dolayl: yollarla finansal yapiy: etkiledigini gostermektedir.

Buna karsin, ESG faktorlerinin likidite oranlar {izerinde genel olarak negatif etkileri gozlemlenmistir. Likit
aktifler/aktifler, kisa vadeli yiikiimliiliikler ve mevduatlara oranlar gibi gostergelerde cevresel ve sosyal
uyumun sinirlayicr etkileri olmustur. Bu sonug, siirdiiriilebilirlik yatirimlarimin kisa vadeli nakit akimlarmi
baskilayabilecegini ve bankalarin bu nedenle daha dikkatli bir likidite planlamas: yapmas: gerektigini ortaya
koymaktadir.

Tartisma:

Arastirmanin bulgulari, ESG uygulamalarmin bankacilik sektorii i¢in sadece etik veya gevresel bir zorunluluk
degil, ayn1 zamanda finansal ve stratejik bir avantaj sagladigini gostermektedir. Literatiirde bu alanda 6ne
¢ikan bir¢ok calisma ile elde edilen sonuglar ortiismektedir. Benzer sekilde, Akpmar ve Topak (2024) da
Tiirkiye’deki sanayi sirketlerini kapsayan c¢alismalarinda ESG skorlarmm hem ROA hem de Tobin’s Q
tizerinde anlamh ve pozitif etkiler yarattigini ortaya koyarak, ESG uyumunun sirketlerin finansal
performansini ¢ok boyutlu olarak etkileyebilecegini gdstermistir.

Ornegin, Scholtens (2006) ESG’ye uyum saglayan bankalarin daha diisiik risk profiline ve daha giiclii piyasa
giivenine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alisma da benzer sekilde, cevresel ve sosyal faktorlerin uzun
vadeli karlilik ve risk yonetimi iizerinde pozitif etkiler yarattigini ortaya koymustur. Ayrica Weber (2012),
cevresel risk yonetiminin bankacilik sektoriinde kurumsal stratejilere entegre edilmesinin, 6zellikle kriz
donemlerinde kurumlarin dayanmikliligini artirdigmi vurgulamaktadir. Mevcut arastirmanin bulgular: da,
ESG performansmin uzun vadeli finansal istikrar1 destekledigini gostererek bu goriisii teyit etmektedir.

Ancak bazi bulgular mevcut literatiirle farklilasma gostermektedir. Ozellikle yonetigim faktorlerinin
dogrudan karlilik tizerindeki etkisinin sinirli olmasi, Khan vd. (2016) tarafindan sunulan giiclii yonetigim-
karhlik iligkisiyle gelismektedir. Bu durum, Tiirkiye gibi gelismekte olan {iilkelerde yonetisim yapilarinin
finansal performansa olan etkilerinin daha dolayli ve zaman icinde ortaya ¢ikan sonuglar yaratabilecegini
gostermektedir. Ayn1 zamanda bu bulgu, kurumsal yonetisim kalitesinin iilke baglaminda farkl etkiler
dogurabilecegini ortaya koymaktadir.

ESG kriterlerine uyumun likidite {izerindeki olumsuz etkisi, ¢evresel ve sosyal yatirimlarin bankalara maliyet
yaratabilecegine, dolayisiyla bankalarin kisa vadeli finansal yonetim stratejilerini ESG ile uyumlu hale getirme
ihtiyacina isaret etmektedir. Bu, literatiirde gorece az vurgulanan ancak pratikte 6nemli bir sorun alanina
isaret etmektedir.

Arastirma Sorularimin Yamtlanmast:

e  ESG kriterleri bankalarin finansal risklerini etkiliyor mu? Evet. Ozellikle sosyal ve gevresel faktorler,
bankalarin déviz pozisyonu, bilango dengesi ve likidite yapisi gibi risk gostergeleri tizerinde anlamli
etkiler yaratmaktadir. ESG kriterlerine uyum saglayan bankalarin net déviz pozisyonlarmi daha
ihtiyatli yonettikleri ve genel risk yapilarini daha dengeli hale getirdikleri gézlemlenmistir. Yonetigim
faktorlerinin ise risk gostergeleri iizerindeki etkisi smirl kalmis, yalnizca bazi gostergelerde marjinal
diizeyde etkili olmustur.

e ESG kriterleri finansal getirileri etkiliyor mu? Evet. ROAA, ROACE ve banka 6lgegi gibi uzun vadeli
performans gostergeleri iizerinde anlaml ve pozitif etkiler mevcuttur. ESG uyumlu politikalar,
bankalarin operasyonel verimliligini artirmakta ve siird{iriilebilir karhilik saglamaktadr.

e Piyasa performans: ve hisse senedi getirileri iizerinde bir etki var m1? Dogrudan anlaml etkiler smnirl
bulunmustur. Ancak ESG uyumunun dolayl yoldan piyasa giiveni, yatirimci algisi ve kurumsal itibar
gibi unsurlar {izerinden hisse senedi performansm etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma Probleminin Yeniden Degerlendirilmesi:

Arastirma, ESG kriterlerinin bankalarin finansal performansi iizerinde ¢ok boyutlu ancak dengesiz etkiler
yarattigini ortaya koymustur. Ozellikle cevresel ve sosyal faktorler, uzun vadeli karlilik, sermaye yapisi ve
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biiylime gibi gostergeler {izerinde anlamli ve olumlu etkiler yaratirken; likidite oranlar1 ve kisa vadeli
gostergeler tizerinde sinirlandiric etkiler gozlemlenmistir. Yonetisim faktorlerinin ise finansal performans
iizerindeki dogrudan etkisi siurh kalmais, yalnizca bazi risk gostergelerinde zayif diizeyde etkili olmustur. Bu
bulgular, bankalarmn ESG uygulamalarmi yalnizca yasal yiikiimliiliiklerin 6tesinde stratejik bir yonetim araci
olarak ele almalar1 gerektigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik politikalarinin finansal yapiyla biitiinlesik
sekilde ylriitiilmesi, hem uzun vadeli istikrar1 artirmak hem de kisa vadeli operasyonel riskleri dengelemek
acisindan kritik Sneme sahiptir.

Gelecek Arastirmalar Icin Oneriler:

Gelecekte yapilacak arastirmalarmn, ESG kriterlerinin yalnizca panel veri diizeyinde degil, ayn1 zamanda
zaman serisi perspektifinden incelenmesi, kisa ve uzun dénemli etkilerinin ayristirilmasi agismdan 6nemli
katkilar saglayabilir. Ozellikle Panel ARDL ve Granger nedensellik gibi yontemlerle ESG skorlari ile finansal
performans arasmndaki yonlii iliskiler test edilebilir. Ayrica, ESG uygulamalarmin makroekonomik
degiskenlerle (enflasyon, faiz orani, biiyiime orani) etkilesimi dikkate alinarak daha biitiinciil modeller
gelistirilebilir.

Bunun yaninda, ESG politikalarinin miisteri giiveni, dijjital dontisiim siiregleri, yesil kredi hacmi ve bankalarin
piyasa degerlemeleri {izerindeki etkilerinin aragtirilmasi, literatiirdeki mevcut bosluklar1 doldurabilir. Son
olarak, bankacilik sektdrii disindaki sektorlerle karsilastirmali analizler yapilarak, ESG kriterlerinin sektorel
baglamlara gore nasil farklilastig1 ve hangi kosullarda daha etkili oldugu ortaya konulabilir. Bu tiir cok yonlii
analizler, ESG uygulamalarinin etkilerini daha saglikli degerlendirebilmek adina yol gosterici olacaktur.
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