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Amag - Bu arastirmanin temel amaci, turizm egitimi goren tiniversite 6grencilerinin girisimcilik
egitimi almadan &nce ve aldiktan sonraki bireysel girisimcilik egilimlerindeki degisimi analiz
etmektir.

Yontem — Arastirmada nitel arastirma deseni benimsenmis ve yar1 yapilandirilmis miilakat
yontemi kullanilmistir. Orneklem grubu, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi'nde turizm
egitimi alan 20 lisans ve 6n lisans dgrencisinden olusmaktadir. Veriler, 6grencilerle girisimcilik
egitimi Oncesi ve sonrasi yapilan miilakatlarla toplanmis, betimsel analiz ydntemiyle
degerlendirilmistir.

Bulgular— Elde edilen veriler, girisimcilik egitimlerinin 6grencilerin girisimcilik tanimlarini daha
derinlemesine anlamalarini sagladigin, girisimcilik igin gerekli olan 6zelliklere iliskin algilarinda
gelismeler meydana getirdigini ve 6z giiven, giriskenlik, kararlilik gibi kisisel niteliklerde olumlu
degisiklikler sagladigini gostermektedir. Ayrica, 6grencilerin girisimcilik yoneliminin arttig1 ve
girisimcilik baglaminda stratejik diistinme, planlama ve yaratic fikir {iretme gibi becerilere dair
farkindaliklarinin yiikseldigi saptanmustir.

Tartisma- Girisimcilik egitimi, mesleki bilgi kazandirmanin yani sira bireylerin kisisel
farkindaliklarini, hedef belirleme yetilerini ve 6z yeterlik algilarmi da gelistirmektedir. Bu
dogrultuda girisimcilik derslerinin {iniversite diizeyinde daha yaygin ve deneyim temelli bicimde
sunulmas: Onerilmektedir.
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Purpose — The objective of this study is to examine the change in individual entrepreneurial
orientation of tourism students at the university level before and after entrepreneurship education.

Design/methodology/approach - A qualitative research design was adopted. Semi-structured
written questionnaires were administered to 20 associate and undergraduate students at Ankara
Haci Bayram Veli University. The collected data were analyzed using descriptive analysis.

Results — The findings show that entrepreneurship education enhances students” understanding
of entrepreneurial concepts and their awareness of required entrepreneurial traits. Positive
developments were observed in personal characteristics such as self-confidence, initiative, and
determination. Additionally, the tendency to start a business increased, along with improved
awareness of skills such as strategic thinking, planning, and creativity.

Discussion — Entrepreneurship education contributes not only to professional knowledge but
also to personal development by fostering self-awareness, goal setting, and self-efficacy. Based on
the findings, it is recommended that comprehensive and experience-based entrepreneurship
education be more widely integrated into university tourism curricula.
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1. Giris

Girigimci, risk tistlenerek {iretim faktorlerini bir araya getiren ve bu yolla mal veya hizmet iireten kisi olarak
tanimlanmaktadir (Ayvaz, 2020). Daha genis bir ¢ercevede bakildiginda girisimci; yaraticiligiyla yeni
orgiitlenme modellerini ve teknolojileri hayata geciren, farkli pazar firsatlar1 gelistiren, yenilikci ya da
farklilastirilmis iirtin ve hizmetleri sunarak ekonomik dinamizmi artiran ve ticari siireclerin siirekliligini
saglayan bireylerdir (Korkmaz, 2012). Bu baglamda girisimcilik yalnizca yeni igletmelerin kurulmas: ve
istihdam yaratilmasiyla siirli kalmaz; ayn1 zamanda ekonomik biiylimeyi tesvik eden, toplumsal refah:
artiran ve gevresel siirdiiriilebilirlige katki sunan onemli bir mekanizma olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
igsizligin ve yoksullugun azaltilmasinda etkin rol oynamakta, toplumlarin ihtiya¢ duydugu tiriin ve
hizmetlerin saglanmasinda kilit bir islev tistlenmektedir (Neumann, 2021).

Turizm sektorii, girisimcilik anlayisinin en giiglii bicimde yansidig: alanlardan biridir. Konaklama, eglence,
spor ve turizm endiistrileri; yenilik, kalkinma ve yOnetim tartismalarinin girisimcilik perspektifinde ele
alindig1 sektorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda girisimcilik, s6z konusu sektorlerde yeniligin ve
istihdamuin temel itici giicii olarak goriilmekte; ayr1 zamanda hizla degisen turist beklentilerini kargilamak
agisindan da onem tasimaktadir (Ball, 2005). Turizm girisimciligi, yerel halkin ekonomik yasamina katki
saglamakta ve bolge sakinlerinin yasam kalitesinin artmasina destek olmaktadir (Séraphin vd., 2013, s. 77). Bir
destinasyonun turizm gelirini artirabilmesi igin talep yaratmasi gerekmektedir. Ancak bu talep, turistik
kaynaklari ziyaretgilerin kullanimina acan isletmeler araciligryla karsilanabilir (Yilmazdogan & Kasly, 2011).
Bu nedenle turizmde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, farkindaligin artirilmasi ve 6zellikle girisimcilik
egitimine agirlik verilmesi, sektoriin siirdiiriilebilir gelisimi agisindan zorunluluk arz etmektedir.

Oztiirk (2008), sosyal anlamda girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasini saglamak adina, bireylerin diisiincelerini
gerceklestirmesini saglayabilmeleri igin gereken donanimin ve finansman kaynagimn olusturulmasinin
Oonemini vurgulamaktadir. Bunun igin de egitim gerektigini ve egitimcilere girisimcilik davranislarin1 somut
tecriibelerle desteklemeleri dogrultusunda birtakim gorevler diistiigiinii belirtmektedir. Yumuk (2013), aile
destegi, fon olanaklari, devlet tesvikleri, bireyin aldig1 egitim gibi faktorlerin bireylerin girisimci olma
yoniindeki kararlarimi etkiledigini séylemektedir. Ona gore egitim, goz ard1 edilmemesi gereken bir faktordiir
ve iniversitelerde verilen girisimcilik egitimi geng yastaki bireylerin bakis agisini etkilemesi, girisimcilik
kariyer hedefleri koymalari adina 6nemlidir.

Bireysel degerlerin gelisiminde aile ve toplumun etkisi giliclii olsa da yiiksekogretim kurumlarinda sunulan
girisimcilik ve yenilik odakl1 dersler, bireylerin deger sistemlerinin gelisimine katki saglamakta ve turizm
sektoriinde katma deger yaratabilecek girisimci bireylerin yetismesine zemin hazirlamaktadir (Tuncer ve
Dogan, 2016). Tiirkiye'de Cuhadar ve Altinel (2016) tarafindan ortadgretim diizeyinde turizm egitimi alan
ogrenciler {lizerinde gerceklestirilen c¢alismada, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimlerini artirdig:
sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla girisimcilik egitiminin sadece yiiksekdgretimde degil, egitimin diger
kademelerinde de olumlu etki yarattig1 sdylenebilir. Afrika’da yapilan bir ¢calismada, Ntshangase vd. (2024),
girisimcilik egitimi alan turizm 6grencilerinin girisimcilik algilarimin daha olumlu sekillendigini ve algilarin
dogrudan girisimcilik niyetlerine yansidigini ortaya koymaktadir. Yunanistan'da gerceklestirilen bir diger
calismada ise, Xanthopoulou ve Sahinidis (2025), deneyimsel girisimcilik egitiminin turizm Ogrencilerinin
sosyal girisimcilik niyetleri iizerinde olumlu etkiler yarattigini tespit etmistir.

Turizm sektoriindeki girisimciligin 6nemi dikkate alindiginda Tiirkiye’de turizm alaninda yiiksekdgretim
diizeyinde sunulan girisimcilik egitiminin mevcut durumu da &grencilerin girisimcilik yetkinliklerinin
gelistirilmesi, sektore yenilik¢i bireyler kazandirilmasi ve siirdiiriilebilir turizm girisimlerinin tesvik edilmesi
acgisindan degerlendirilmesi gereken bir husustur. Zira ekonomik gelismenin en 6nemli kaynaklarindan biri
girisimciliktir. Turizm endiistrisinin de 6nemli rol oynadig: iilke kalkinmasinin saglanmasinda, siirdiiriilebilir
kalkinmanin yaratilmasinda girisimcilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik kiiltiiriiniin olusturularak
girisimci sayisinun artirilabilmesi, yapilan girisimciliklerin bagarili olabilmesi i¢in bu konuda egitim desteginin
verilmesi ve yayginlastirilmas: 6nem tasimaktadir. Girisimcilik, sadece bir fikrin/hayalin eyleme gegirilerek
ticari anlamda isletme kurulmas: degildir. Ayn1 zamanda girisimci bireyin de yaraticilik yoniinii ortaya
¢ikaran, toplum yararina ve iilke kalkinmasina katki sunan yoniinii de ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim sistemi
igerisinde girisimcilik derslerinin desteklenmesi hem vatandaslarin birey olarak gelisimini hem iilke
kalkinmasini destekleyecektir. Dolayisiyla tiniversitede verilecek girisimcilik egitimi 6grencilerin girisimci
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kimligi kazanmasina, kendi isletmelerini kurmalar1 konusunda farkindaliklarinin olusmasina ve mezuniyet
sonrasinda kendi is fikirlerini eyleme gecirmelerine olanak saglayacaktir. Bu baglamda ¢alismanin amaci,
turizm egitimi alan {iniversite Ogrencilerinin girisimcilik egitimi Oncesindeki ve sonrasindaki bireysel
girisimcilik yonelimlerini belirlemektir. Buradan hareketle Ankara Haci Bayram Veli Universitesi'nde turizm
alaninda egitim alan 20 6n lisans ve lisans 6grencisiyle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmis ve
Girisimcilik dersini almadan 6nce ve dersi aldiktan sonraki girisimcilik yonelimleri betimsel analiz yontemiyle
analiz edilmistir.

2. Literatiir
2.1.Turizm Egitiminde Girisimcilik

Siirdiiriilebilirlik, insan faaliyetlerinin dogaya verdigi zararlar1 en aza indirerek ekonomik, toplumsal ve
cevresel alanlarda siirekliligin korunmas: olarak tamimlanmaktadir (Balli, 2019). Girisimcilik, bir mesleki
faaliyeti baglatmanin ilk adimidir. Dogru firsatlar1 gormek, degerlendirmek ve se¢menin yani sira; yenilik,
biiyiime, risk alma ve yeni bir sey ortaya koyma gibi unsurlar1 da icermektedir (Cuhadar ve Altinel, 2016).
Girisimcilik, durgun ekonomilerin canlandirilmasinda, yeni istihdam alanlarmin olusturulmasinda ve
teknolojik gelisimin hizlanmasinda Oonemli bir rol {istlenmektedir. Kiiresel Olgekte yasanan ekonomik
doniigiimler siirecinde, girisimcilik ¢agin yiikselen degerleri arasinda yer almaktadir (Sirkeci, 2013).
Girisimcilik politikalari, girisimcilik siirecinin baslamasindan 6nceki hazirlik evresi ile baglayan ve kurulusun
ilk asamalarina kadar uzanan donemi kapsayarak, girisimciligi destekleyici 6nlemleri icermektedir (Mirzanti
vd., 2015). Kiltiir, bir toplumun "degerler sistemi" olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiir kavrami girisimcilikle
iligkilendirildiginde, yaraticithk ve firsatlar1 degerlendirmeye yonelik bir “is yapma anlayisina”
doniismektedir (T.C. Kalkinma Bakanlig, 2015). Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime hedeflerine ulasabilmek
i¢in bireylerin girisimci olmaya tesvik edilmesi ve bu yoénde uygun sosyo-ekonomik kosullarin saglanmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bireylerin kendi islerini kurmaya yonlendirilmesi ve bir “girisimcilik kiiltiirii”
olusturulmas: gerekmektedir (Karasioglu ve Duman, 2006). Bu baglamda egitim, girisimcilik kiilttirtiniin
gelistirilmesinde kilit bir rol iistlenmektedir. Ozellikle egitimcilere bu siirecin ingasinda énemli sorumluluklar
diismektedir (Oztiirk, 2008). Literatiirde; Naudé (2013), girisimciligin ekonomik kalkinma {izerindeki
etkilerini teorik ve ampirik diizeyde incelemistir. Calismasinda, girisimciligin yenilikgilik, istihdam yaratimi
ve sermaye olusumu gibi mekanizmalar yoluyla ekonomik biiyiimeyi destekleyebilecegini one siirmektedir.
Once ve Marangoz (2014), girisimciligin ekonomik kalkinma siirecindeki roliinii teorik bir gercevede ele
alarak, girisimci faaliyetlerin &zellikle yenilikgilik ve yatirim dinamikleri yoluyla ekonomik biiyiimeyi
destekledigini belirtmektedir. Bu dogrultuda, girisimciligin bireysel refahin yani sira toplumsal ve bolgesel
kalkinmay da tegvik edici bir unsur oldugu vurgulanmaktadir. Fritsch ve Wyrwich (2017), Almanya 6rnegi
tizerinden gerceklestirdikleri calismalarinda, bolgesel girisimcilik kiiltiiriiniin uzun vadede ekonomik
biiytime {izerinde kalic1 etkiler yarattigini ortaya koymaktadirlar. Bulgular, tarihsel olarak giiglii girisimcilik
gecmisine sahip bolgelerin daha yiiksek ekonomik performansa sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum,
girisimcilik kiiltiirtiniin nesiller aras1 aktariminin ve yerel politikalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Asian
Development Bank (2022) tarafindan yayimlanan raporda, girisimcilik faaliyetlerinin Asya iilkelerinin
ekonomik biiylimesindeki rolii analiz edilmistir. Rapor, Ozellikle gen¢ ve yenilik¢i girisimcilerin
desteklenmesiyle ekonomik cesitlenmenin ve verimliligin artirilabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica
raporda, dijitallesme ve teknoloji tabanli girisimlerin biiylime iizerindeki pozitif etkileri vurgulanmaktadir.
Altiner ve Oztiirk (2023), calismalarinda on yiikselen piyasa ekonomisindeki girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomik biiytime tizerindeki etkisini incelemislerdir. Panel veri analizine dayanan bulgular, girisimciligin
ekonomik performans tizerinde oynadig belirleyici role dikkat gekmektedir. Calisma bulgulari, girisimcilik
faaliyetlerini tesvik edici politika ve uygulamalarin gelistirilmesinin gerekliligine isaret etmektedir.

Giintimiizde ekonomik ve toplumsal kalkinmanin siirdiiriilebilir bi¢imde saglanmasinda girisimcilik 6nemli
bir stratejik ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD)'1n 2003 y1l1 raporunda da belirtildigi iizere, girisimcilik sadece ekonomik biiyiime ile iligkili degildir.
Yerel kalkinmanin, istihdam yaratiminin ve toplumsal kapsayiciligin da temel dinamiklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede girisimcilik egitimleri, bireylerin is kurma becerilerini gelistirmenin
Otesinde, yenilikgilik, firsatlar1 degerlendirme, risk yonetimi ve problem ¢ozme gibi temel yetkinlikleri
kazanmalarma da katki sunmaktadir. Raporda, siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenebilmesi icin yerel
diizeyde girisimcilik potansiyelinin aciga ¢ikarilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Girisimcilik potansiyelinin
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gelistirilmesinde egitim kurumlarinin etkin rol iistlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (OECD, 2003).
Girisimcilik egitimi, bireylerin girisimsel davranislarda bulunma niyetini gelistirmeye ve bu niyeti etkileyen
unsurlar olan girisimcilik bilgisi, girisim faaliyetlerine yonelik arzu ve uygulanabilirlik algisini artirmaya
yonelik yapilandirilmis egitim ve 6gretim etkinliklerini kapsamaktadir (Lifidn, 2004, akt. Boubker vd., 2021).
Girisimcilik egitimine dair gelistirilen kamu politikalari, girisimciligi destekleyici uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalarda, girisimcilik egitimi ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif yonlii
bir iliski tespit edilmistir (Walter and Block, 2016).

Ateljevic ve Page’e (2009) gore, turizm ile girisimcilik arasindaki temel baglanti; turizm sektoriine yonelik yeni
is imkanlarinin yaratilmasi ve yerel kapasitenin gelistirilmesine yonelik politikalarin olusturulmasidir. Hizla
biiyliyen turizm endiistrisi, topluma gelir ve istthdam saglayarak ekonomik biiyiimeye katki sunmaktadir
(Nordin vd., 2014). Kline vd. (2014), turizmin bir bolgenin ekonomik basaris: agisindan kritik bir unsur
oldugunu ve basarmin da biiyiik dl¢iide girisimcilerin katkisiyla miimkiin hale geldigini vurgulamaktadir.
Girisimcilik siireci, kiiglik 6lgekli isletmelerin yonetiminin yani sira pazara yenilik¢i ya da farklilagtirilmis
iriin sunumunu da kapsayarak ekonomik deger yaratip firsatlar olusturmaktadir. Turizm sektoriinde
gerceklestirilen girisimci faaliyetler hem ekonomik hem de sosyal katkilar saglayarak ve yeni istihdam alanlar:
yaratarak bolgesel kalkinmay: desteklemektedir (Aydemir vd. 2011). Girisimci olma kararimi etkileyen
faktorler incelendiginde, egitim unsuru goéz ardi edilemeyecek kadar belirleyicidir. Ozellikle {iniversite
diizeyinde sunulan girisimcilik egitiminin, geng bireylerin girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
degerlendirmelerini saglama agisindan 6nemli katkilar sundugu ifade edilmektedir (Yumuk, 2013).

2.2.Tiirkiye’de Yiiksekogretim Diizeyinde Turizm Egitimi Veren Universiteler

Tiirkiye’de turizm egitimi, farkl tiniversitelerin biinyesindeki fakiilteler ve yliksekokullar araciligryla genis
bir yelpazede sunulmaktadir. Tiirkiye’de turizm egitimi hem lisans hem de 6n lisans diizeyinde ¢ok cesitli
programlarda yer almaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) 2024 yili Program Atlasi verilerine gore;
Turizm Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Rekreasyon Yonetimi ve Turizm Rehberligi gibi lisans
programlari fakiilte ve yiiksekokul biinyelerinde yer almaktadir. Turizm Isletmeciligi programi 43 devlet ve
7 vakif {iniversitesinde; Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programi ise 43 devlet ve 25 vakif tiniversitesinde
fakiilte diizeyinde sunulmaktadir. Ayrica Rekreasyon Yonetimi 15, Turizm Rehberligi ise 38 farkli devlet
universitesinde fakiilte diizeyinde egitim vermektedir. Yiiksekokul biinyesindeki benzer programlarla birlikte
KKTC deki {iniversiteler de sayilara dahil edildiginde, Tiirkiye'de turizm egitimi veren programlarin oldukca
yaygin oldugu goriilmektedir. Ote yandan, 6n lisans diizeyinde de ascilik, turizm ve seyahat hizmetleri, saglik
turizmi isletmeciligi ve kiiltiirel miras gibi ¢esitli alanlara yonelik programlar dikkat cekmektedir. Ascilik
programi 105 iiniversitede sunulurken turizm ve seyahat hizmetleri 47, saghk turizmi isletmeciligi ise
toplamda 9 tiniversitede bulunmaktadir.

YOK Atlas (2024) verilerine gore, toplamda “226” turizm egitimi veren “lisans programi” bulunmaktadir.
Turizm egitimi veren “168” “0n lisans programi” bulunmaktadir. Toplamda “394” turizm egitimi veren
program bulunmaktadir.

Tiirkiye genelinde sunulan turizm programlarimmin cesitliligi ve yayginlig1 dikkate alindiginda, baskent
Ankara’daki iiniversitelerde yer alan turizm egitimi programlarinin yapisi da ayr1 bir Snem tagimaktadir. YOK
Atlas (2024) verilerine gore, Ankara’da turizm lisans egitimi verilen “9” program bulunmaktadir. Ankara’da
farkli tiniversiteler biinyesinde turizm alanina yonelik gesitli lisans programlar: sunulmaktadir. Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi'nde Rekreasyon Yonetimi, Turizm 1§letmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar ile
Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi boliimleri Turizm Fakiiltesi catis1 altinda yer almaktadir. Vakif
tiniversiteleri kapsaminda ise Atilim Universitesi (ingilizce) ve Baskent Universitesi, Turizm Igletmeciligi
programini sirasiyla Isletme Fakiiltesi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitmektedir. Ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi (1ngilizce) ise Turizm ve Otel igletmeciligi programini Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde sunmaktadir. Ayrica Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programi da Ankara’daki iig
universite tarafindan verilmektedir: Ankara Hact Bayram Veli Universitesi (Turizm Fakiiltesi), Ankara
Medipol Universitesi (Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 1ngilizce) ve Bagkent Universitesi (Giizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi).

YOK Atlas (2024) verilerine gore, Ankara’da turizm alanina yonelik 6n lisans diizeyinde egitim sunan cesitli
meslek yiiksekokullarinda 7 program bulunmaktadir. Ascilik programi, Ankara Hact Bayram Veli
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Universitesi Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulu, Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yiiksekokulu ve
Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde sunulmaktadir. Turizm ve Otel
1§letmeciligi programi ise Ankara Universitesi (Beypazar1 MYO) ve Bagkent Universitesi (Sosyal Bilimler
MYO) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, Ankara Universitesi Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu'nda Turizm
ve Seyahat Hizmetleri programi da bulunmaktadir. Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Saglik Turizmi Isletmeciligi programi yer almaktadir. Bu programlar, turizm
sektoriiniin farkl alt alanlarinda ara eleman ihtiyacin kargilamak amacryla 6n lisans diizeyinde uygulamali
egitim sunmaktadir.

Ankara’daki devlet ve vakif {iniversitelerinde turizm lisans programlarinda verilen girisimcilik egitimine
iliskin veriler asagida bulunan Tablo 1’de verilmistir. Bu tablo, Ankara’da bulunan ve turizm egitimi veren
iiniversitelerin lisans programlarmin ders bilgi paketlerinin taranmasi sonucunda olusturulmustur.

Tablo 1 Ankara’da Turizm Egitimi Verilen Lisans Programlar: Girisimcilik Dersi Tablosu

UNIVERSITE DERSIN .
ADI PROGRAM ADI DERS ADI TORD DERS SAATI
Ankara H .
iara ac‘1 Gastronomi ve Mutfak Girisimcilik ve Ig .
Bayram Veli . s Se¢meli 2
.. e . Sanatlar1 (Turizm Fakiiltesi) Kurma
Universitesi
Ankara H .
iara ac.l Rekreasyon Yonetimi Girigsimcilik ve Is .
Bayram Veli ) s Se¢meli 2
N e . (Turizm Fakiiltesi) Kurma
Universitesi
Ankara Hac Seyahat Isletmeciligi ve e ;
lik ve I
Bayram Veli Turizm Rehberligi (Turizm Girigimeilik ve Is Se¢meli 2
s L o o Kurma
Universitesi Fakdiltesi)
Ankara H . .
iara ac.l Turizm Isletmeciligi Girisimcilik ve Is .
Bayram Veli . . Se¢meli 2
. 7, . (Turizm Fakiiltesi) Kurma
Universitesi
Atilim Turizm igletmeciligi Girisimcilik dersi
Universitesi (Isletme Fakiiltesi) bulunmamaktadir
fhsan Dogramac1  Turizm ve Otel Isletmeciligi e
. - Girisimcilik .
Bilkent (Uygulamal1 Bilimler . Se¢meli 3
., e . e Yonetimi
Universitesi Fakdiltesi)
o e e Turizm
3 B.agke'nt - Turlzr.n. I§letmec1.l'1g1 (tflcarl Endiistrisinde Zorunlu 3
Universitesi Bilimler Fakiiltesi) e
Girisimcilik
Baskent Turizm Isletmeciligi (Ticari e .
. G lik S 1 3
Universitesi Bilimler Fakiiltesi) HFmert cemet
Gastronomi ve Mutfak
Baskent Sanatlar1 (Giizel Sanatlar e .
.. 1 1 2
Universitesi Tasarim ve Mimarlik Girisimeilik Secmeli
Fakdiltesi)
Gastronomi ve Mutfak
Ankara Medipol Sanatlar1 (Giizel Sanatlar Girisimcilik dersi
Universitesi Tasarim ve Mimarlik bulunmamaktadir
Fakiiltesi)
Kaynak: YOK Atlas, 2024

Tablo 1’deki Ankara’daki iiniversitelerin turizm alaminda sunduklari lisans programlarmin igerikleri
incelendiginde, bazi1 boliimlerde girisimcilik odakli derslere yer verildigi goriilmektedir. Bu kapsamda,
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlari,
Rekreasyon Yonetimi, Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi ile Turizm Isletmeciligi programlarinda
“Girisimcilik ve Is Kurma” dersi secmeli olarak sunulmaktadir ve haftalik ders saati 2 saat olarak
belirlenmistir. Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi'nin Turizm ve Otel Isletmeciligi programinda ise
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“Girisimcilik Yonetimi” bashg1 altinda se¢meli bir ders verilmekte olup ders saati haftada 3 saattir. Baskent
Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Turizm Isletmeciligi programinda girisimcilik egitimi daha
yogun sekilde yer almaktadir. Bu kapsamda “Turizm Endiistrisinde Girisimcilik” adli ders zorunlu,
“Girisimcilik” dersi ise se¢gmeli olarak sunulmaktadir. Her iki ders de haftalik 3 saat olarak planlanmustir.
Universitenin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programinda ise “Girisimcilik” dersi se¢meli olarak ve 2 saat
seklinde okutulmaktadir. Diger yandan, Ankara Medipol Universitesi ve Atilim Universitesi biinyesinde
sunulan ilgili lisans programlarinda girisimcilik temal1 bir dersin bulunmadig: goriilmektedir.

Ankara’daki turizm alaninda 6n lisans diizeyinde egitim veren devlet ve vakif {iniversitelerindeki girisimcilik
egitimine iliskin veriler asagida bulunan Tablo 2’de siralanmistir. Tablo 2, Ankara’da bulunan ve turizm
egitimi veren {iniversitelerin 6n lisans programlarinin ders bilgi paketlerinin taranmas: sonucunda
olusturulmustur.

Tablo 2 Ankara’da Turizm Egitimi Verilen On lisans Programlari Girisimcilik Dersi Tablosu

UNIVERSITE ADI PROGRAM ADI DERS ADI DERSIN TURU  DERS SAATI
Ascilik (Mutfak Girisimcilik ve

Sanatlar1 Meslek Kiiciik Isletme Se¢meli 2
Yiiksekokulu) Yo6netimi

Ankara Hac1 Bayram
Veli Universitesi

Ascilik (Beypazar:

Ankara Universitesi Meslek Girisimcilik Sec¢meli 1
Yiiksekokulu)
Turizm ve Seyahat
Hizmetleri
(Beypazar1 Meslek
Yiiksekokulu)
Turizm ve Otel
L§Ietmeciligi
(Beypazar1 Meslek
Yiiksekokulu)
Ascilik (Sosyal
Baskent Universitesi Bilimler Meslek Girisimcilik Se¢meli 3
Yiiksekokulu)
Turizm ve Otel
Isletmeciligi (Sosyal
Bilimler Meslek
Yiiksekokulu)
Saglik Turizmi
Ankara Medipol Isletmeciligi (Saglik  Girisimcilik dersi
Universitesi Hizmetleri Meslek  bulunmamaktadir
Yiiksekokulu)

Ankara Universitesi Girisimcilik Secmeli 1

Ankara Universitesi Girigimcilik Sec¢meli 1

Baskent Universitesi Girisimcilik Secmeli 3

Kaynak: YOK Atlas, 2024

Tablo 2 incelendiginde Ankara’da turizm alaminda On lisans diizeyinde egitim sunan meslek
yliksekokullarinda girisimcilik derslerine de yer verildigi goriilmektedir. Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulu'nda yer alan Ascilik programinda, “Girisimcilik ve Kiigiik
Isletme Yonetimi” adli segmeli ders haftalik 2 saat olarak verilmektedir. Ankara Universitesi Beypazari Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki Ascilik, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve Turizm ve Otel Isletmeciligi
programlarinda ise “Girisimcilik” dersi segmeli olarak sunulmakta olup her biri haftalik 1 saat ders icerigine
sahiptir. Bagkent Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda hem Ascilik hem de Turizm ve Otel
Isletmeciligi programlarinda “Girisimcilik” dersi segmeli olarak verilmekte, her iki programda da ders saati
haftada 3 saat olarak belirlenmistir. Ote yandan, Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nda yer alan Saglik Turizmi Isletmeciligi programinda girisimcilik dersine yer verilmedigi
goriilmektedir.
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Literatiir genel olarak incelendiginde, girisimciligin siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik biiyiime
siireclerinde stratejik bir arag olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Girisimciligin yalnizca is kurma faaliyetleriyle
smirli kalmadigy; yenilikgilik, istihdam yaratimi, yerel kalkinma ve toplumsal kapsayicilik gibi farkh
boyutlarda katkilar sundugu vurgulanmaktadir (OECD, 2003; Naudé, 2013; Fritsch and Wyrwich, 2017).
Ozellikle kiiltiirel faktorlerin ve bolgesel girisimcilik gecmisinin ekonomik performans iizerindeki uzun vadeli
etkileri dikkat gekmekte, dijitallesme ve teknoloji tabanl: girisimlerin geng niifus igin yeni firsatlar yarattigina
isaret edilmektedir (Asian Development Bank, 2022; Altiner ve Ogztiirk, 2023). Egitim siireci ise girisimcilik
niyetinin olusumunda kritik bir unsur olarak One ¢ikmakta; girisimcilik egitimi, bireylerin is kurma
becerilerinin yani sira risk yonetimi, firsatlar1 degerlendirme ve problem ¢6zme yetkinliklerini de
gelistirmektedir (Walter and Block, 2016; Boubker vd., 2021). Turizm sektortii 6zelinde girisimciligin ekonomik
ve sosyal faydalar sagladigy, kiigiik 6lcekli isletmeler araciliiyla yenilikgi iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine
katki sundugu ortaya konmaktadir (Aydemir vd. 2011; Kline vd. 2014;). Tiirkiye Orneginde ise
yliksekogretim kurumlarinda girisimcilik egitiminin farkli yogunluklarda yer aldigi, bazi {iniversitelerde
zorunlu ders olarak verilirken bazilarinda secmeli ve sinirli saatlerle sunuldugu belirlenmistir (YOK Atlas,
2024). Bu farkhlik, turizm egitimi alaninda girisimcilik kiiltiirtiniin aktariminda hentiz biitiinciil bir
yaklasimin saglanamadigini gostermektedir. Dolayisiyla, mevcut literatiir turizm egitimi kapsaminda
girisimcilik derslerinin daha sistematik, uygulamaya doniik ve sektorle is birligini giiclendirecek sekilde
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli/Hipotezleri

Yukarida aktarilan literatiirdeki ¢alismalarda da goriildiigii tizere girisimcilik, cagdas ekonomilerin kalkinma
siireclerinde stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle hizmet sektériiniin dinamik yapisinda
onemli bir yere sahip olan turizm endiistrisi, girisimcilik faaliyetleriyle desteklendiginde siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada etkili olmaktadir. Girisimciligin ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki
sunabilmesi i¢in bu alanda sistematik egitimlerin verilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
gereklidir. Bu baglamda, bireylerin girisimci potansiyelini ortaya ¢ikaracak egitim uygulamalari, girisim
sayisinin ve basari oraninin artmasina dogrudan katki sunmaktadir.

Girisimcilik yalnizca ekonomik kazang elde etmeyi hedefleyen bir faaliyet degil; ayn1 zamanda bireyin yaratici
yoniinii gelistirerek, toplumsal fayda iireten ve iilke kalkinmasina hizmet eden bir siirectir. Dolayisiyla bu
calismada egitim sistemine entegre edilen girisimcilik derslerinin, bireylerin girisimci kimliklerini
olusturmalarina katki sagladigi, onlarin kendi is fikirlerini gelistirme ve uygulamaya gecirme kapasitelerini
artirdig1 varsayimindan hareket edilmistir. Bu varsayimdan hareketle calismanin temel amaci, turizm egitimi
alan iiniversite lisans ve on lisans Ogrencilerinin, girisimcilik egitimi Gncesi ve sonrasindaki bireysel
girisimcilik egilimlerini belirlemek ve egitimin bu yondeki etkilerini analiz etmektir.

3.2. Evren ve Orneklem

Nitel aragstirma yontemlerinde 6rneklem se¢iminde arastirmacinin veri toplayacag alani ve katilimcilan iyi
tanimasi beklenir. Kiiciik gruplar iizerinden gergeklestirilen nitel ¢calismalar, 6rneklem grubunun tekrarh
uygulamalarla degerlendirilmesi yoluyla daha ayrintili ve zengin verilerin elde edilmesine imkéan tanir
(Neuman ve Robson, 2014). Nitel arastirmalarda farkli 6rnekleme stratejileri bulunmakla birlikte, genellikle
aragtirma konusunu en iyi temsil edebilecek, konunun derinlemesine anlasilmasina katki sunabilecek
bireylerin secimi esastir (Baltaci, 2018). Bu baglamda c¢alismanin evreninin olusturulmasinda ve 6rneklem
seciminde YOK Atlas 2024 verilerinden yararlanilmistir. Tiirkiye’de girisimcilik egitimleri liselerde ve
{iniversitelerdeki girisimcilik dersleri ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeleri Destekleme ve Gelistirme
idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan verilmektedir. YOK Atlas (2025, 18 Haziran) verilerine gore,
Tiirkiye’de turizm egitimi veren toplamda “226” “lisans programi” , “168” “6n lisans programi” olmak {izere
toplamda “394” program bulunmaktadir. Yine bu verilere gore, Ankara’da turizm lisans egitimi verilen “9”
program bulunmaktadir. Turizm; konaklama, yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri, seyahat acentesi ve tur
operatorliigii faaliyetleri, spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri olmak {izere 4 alt sektor baghg:
altinda bulundugundan ve bu 4 sektdrii temsil eden boliimlerin hepsi Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Turizm Fakiiltesi'nde yer aldigindan bu calismada tercih edilmistir. Fakiiltedeki “Girisimcilik” dersi tiim
fakiiltenin ortak se¢meli dersi oldugundan derste dort boliimden de 6grenci bulunmaktadir. Ayrica ayni
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Fakiilte binasinda egitim goren Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulu
Ascilik Programi 6grencileri de evrene dahil edilmistir. Zira dersi alan Fakiilte 6grencileri ¢calismaya katilmak
konusunda c¢ekimser kalmislardir ve Ascilik Programi Ogrencilerinin aldigi zorunlu derslerden olan
“Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi” dersi de Fakiiltede Girisimcilik dersini veren Ogretim elemani
tarafindan benzer miifredatla islendiginden evreni genisletmek adina bu programda dersi alan 17 6grenci de
evrene dahil edilmistir. Boylece 2024-2025 Bahar Dénemi’'nde Fakiiltede Girisimcilik dersini alan 51 6grenciyle
birlikte toplamda 68 kisilik bir evren olusmustur. Bilimsel arastirmalara katihm goniillii oldugundan bu
cercevede galisma yiiriitiilmiistiir.

Calisma tasarimini yaparken 24 kisilik 6rneklem grubu olusturulurken olasilik temelli 6rnekleme tiirlerinden
basit tesadiifi 6rnekleme tiiriine gore dgrencilerin segilmesi planlanmistir. Bu drnekleme tiiriinde evrendeki
tiim birimlerin érnekleme segilme olasilig1 aymdir. Dolayisiyla da 6rnekleme segilen bir birimin se¢imi diger
birimlerin secimini etkilememektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Orneklem secim siirecinde tiim birimler
listelenerek bu listeden rastgele birimler segilmektedir. Basit tesadiifi 6rneklemede, evren ¢ok biiyiik ve
karmasik olmadig siirece secim siireci zor degildir. Ancak evrene iliskin tam bir listeye ihtiya¢ vardir. Bu
calisma kapsamindaki girisimcilik egitimini alan 6grencilerin tam listesi ders kayitlar1 tamamlandiktan sonra
Ogrenci Isleri biriminden edinilen bilgi ¢ercevesinde olusturulmustur. Her boliimden 3'ii kiz, 3'ii erkek
Ogrenci olmak tizere 6 6grenci ve toplamda 24 6grenciyle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmesine
yonelik arastirma planlanmistir. Boliimlerden liste dahilindeki 6grenciler segilirken evren/drneklem (N/n=k)
katsayis1 belirlenerek sistematik secim yapilmistir. Ancak c¢alismanin yiiriitiilmesi sirasinda evrendeki
Ogrencilerin c¢alismaya katillm konusundaki olumsuz tavri arastirmanin planlamalarinda degisiklik
yapilmasini zorunlu kilmustir. Bilimsel aragtirma etik kurallar1 geregince bilimsel bir arastirmaya katilimin
goniillii olmas: gerektigi ilkesi dogrultusunda hareket edilmis ve goniillii 20 6grenciyle yan yapilandirilmig
miilakatlar gerceklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu calismada turizm egitimi goren iiniversite lisans ve 6n lisans Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini
derinlemesine ve baglamsal bir bakis agisiyla incelemek amaciyla nitel arastirma yontemi benimsenmistir.
Zira nitel aragtirmanin hedefi, toplumsal yasamin dogal akis1 igerisinde ortaya ¢ikan olgulara odaklanmak ve
bu olgular1 yapay bir miidahaleye ugratmadan incelemektir (Maxwell, 2008). Ayrica, Morgan (1996)'1n da
belirttigi lizere arastirilan olguya ya da duruma iliskin derinlemesine bir kavrayis gelistirme amacini tasiyan
nitel arastirma, bireyin kendi potansiyelini anlamlandirma, sosyal yapilar ve insan ¢abasiyla insa edilmis
sistemlerin ardindaki anlamlar1 kesfetme siirecine dayali bir bilgi {iretim bi¢imidir. Toplanan nitel verilerin
analizinde kullanilan yontemlerden biri olan betimsel analiz ise goriisme ve gdzlem gibi veri toplama
teknikleriyle elde edilen bilgilerin sistematik bir bicimde diizenlenmesi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igerir.
Bu analiz siirecinde, veriler cogunlukla dnceden belirlenmis temalar dogrultusunda siniflandirilir; daha sonra
bu smiflandirmalar temelinde bulgular Ozetlenir ve arastirmacinin 6znel birikimi ¢ergevesinde
anlamlandirilir. Gerek goriildiigiinde, bulgular arasindaki neden-sonug iliskileri ya da yapisal farkliliklar
karsilastirmali analiz teknikleriyle degerlendirilir (Kitzinger, 1995).

Nitel arastirma siirecinde veri toplama tekniklerinden biri olan miilakat, katilimcilarin arastirma konusuna
iliskin bilgi, duygu ve diisiincelerini aktif bicimde ifade etmelerine olanak taniyan bir yontemdir. Goriismenin
temel amaci, bireylerin deneyim diinyalarina ulasarak 6zgiin bakis acilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu teknik
sayesinde, katilimcilarin yasantilari, deneyimleri, tutumlari, zihinsel siiregleri ve yorumlar: gibi dogrudan
gozlemlenemeyen unsurlara ulasmak miimkiindiir (Bengtsson, 2016). Bu baglamda girisimcilik egitimi
Oncesinde ve egitimi aldiktan sonra Ogrencilerin girisimcilik egilimi konusundaki gelisimlerini
degerlendirmek iizere miilakat sorular1 hazirlanmistir.

Literatiirde turizm egitiminde girisimcilik egitimi konusunda yapilan calismalarin az sayida ve bireysel
girisimcilik yonelimini 6l¢meye iliskin nicel ¢alismalar oldugu goriilmektedir (Yilmaz ve Siinbiil, 2009; Yal¢in-
Incik ve Uzun, 2017; Sontay vd., 2019; Ercan, ve Yildiran, 2021;) . Bu galismalarda nicel analizle daha genel
bilgiler edinildiginden bu ¢alismada yapilacak nitel analizle girisimcilik egitiminin girisimcilik yonelimine
iliskin etkileri konusunda daha ayrintili bir analiz yapma imkanm saglayacagi varsayimindan hareket
edilmistir. Yapilan ¢alismalarda girisimciye baglh faktorler cesitlilik gosterse de genel olarak; yas, cinsiyet,
egitim seviyesi, calisma deneyimi, isletme ge¢misi, motivasyon, is yetenegi, yenilik¢ilik ve risk alma
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girisimciligi etkileyen faktorler olarak sik¢a vurgulanmaktadir. Bu noktadan hareketle 6grencilerle yapilacak
yar1 yapilandirilmis miilakat sorular olusturulmustur. Miilakatta 6grencinin yasi, memleketi, stajin1 yapip
yapmadig, stajin1 yaptiysa hangi departmanda yaptig, staj diginda ticretli bir iste calisip calismadigy, staj
diginda ficretli bir iste ¢alistiysa nerede ve hangi departmanda ¢alistigl, kendini hangi kisilik 6zellikleriyle
tanimladigl, girisimcilik tanimi, daha once girisimcilik egitimi alip almadig1 ve aldiysa nerede aldigy,
girisimcide olmas1 gereken Ozelliklerin neler oldugu, girisimcilik igin nelere ihtiyac duyuldugu,
ailesinde/arkadaglarinda/akrabalarinda girisimci olup olmadig1 ve eger varsa ne tiir girisimcilikte bulundugu,
ticretli bir iste mi yoksa girisimci olarak kendi isini kurarak mi ¢alismak istedigi nedenleriyle birlikte, mezun
olduktan sonra ¢alisma hayatiyla ilgili bir hayalinin olup olmadigi, girisimcilige yonelik bir hayali varsa bu
hayalin ne oldugu ve nerede gerceklestirmek istedigi sorulmustur. Ogrencilerin girigimcilik egitimi
siirecindeki degisimini tespit edebilmek icin 2024-2025 Egitim-Ogretim y1l1 Bahar Dénemi ders baslangici olan
Subat ayinda ve Mayis ayinda ayni 20 6grenciye miilakat yapilmistir. Calismaya katilim konusunda yasanan
cekincenin bir benzeri de miilakat yapim siirecinde gergeklesmistir. Ogrencilerin hepsi sozlii olarak
kendilerini ifade etmelerinin ¢ok zor oldugunu, sozlii olarak yapilacak miilakatin kayit altina alinmasini
istemediklerini ve sorulara yazilh olarak kendilerini daha iyi ifade edeceklerini belirtmiglerdir. Dolayisiyla
ogrencilere sorularin bulundugu kagitlar verilmis ve yazili olarak cevaplari yiiz yiize ortamda alinmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Ogrencilerle bu yontemle gergeklestirilen miilakatlar desifre edildikten sonra betimsel analize tabi
tutulmustur. Kitzinger (1995), toplanan nitel verilerin analizinde kullanilan yontemlerden biri olan betimsel
analizin, goriisme ve gozlem gibi veri toplama teknikleriyle elde edilen bilgilerin sistematik bir bicimde
diizenlenmesi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasini icerdigini soylemektedir. Ayrica bu analiz siirecinde, verilerin
cogunlukla 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda siniflandirildigini, daha sonra bu siniflandirmalar
temelinde bulgular 6zetlendigini ve arastirmacinin 6znel birikimi cer¢evesinde anlamlandirildigini da
aktarmaktadir. Gerek goriildiigiinde de bulgular arasindaki neden-sonug iligkileri ya da yapisal farkliliklar
karsilastirmali analiz teknikleriyle degerlendirilmektedir. Bu baglamda bu ¢alismada demografik degiskenler,
staj yapmis olma durumuna gore neden sonug iligkisinin analizi, kendilerini tanimladiklar: kisilik 6zellikleri,
girisimcilik tanimlari, girisimci Ozellikleri ve girisimcilik ig¢in nelere ihtiya¢ duyuldugu temalar:
dogrultusunda siniflandirmalar yapilarak veriler analiz edilmis ve bulgulara ulasilmistir. Calisma igin gerekli
etik kurul izni, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Etik Komisyonu'ndan alinmistir (Tarih: 25.12.2024, Say1:
E-11054618-302.08.01-317269). Etik kurul onay1, 2024/469 arastirma kodu ile ve oy birligi ile verilmistir.

4. Bulgular

Arastirmaya katilan 20 6grencinin 9'u erkek, 11’i kiz 6grencidir. Bu 6grencilerden 4’ti Ankara, 2’si Kastamonu,
2’si Bursa, 2’si Eskisehir olmak iizere Kahramanmaras, Denizli, Samsun, Konya, Adana, Cankiri/Avusturya,
Yozgat, Karaman, Sinop ve Agri illerini memleketleri olarak sdylemislerdir. Ogrencilerin egitim aldig
Universitenin bagkent Ankara’da olmast ve Ankara’nin &grenci dostu bir kent olmasi, ayrica Fakiiltenin
Ankara’daki ilk ve tek devlet tiniversitesi Turizm Fakiiltesi olmas1 Tiirkiye'nin ¢ok farkli illerinden 6grenci
¢ekmesine neden olmustur. Miilakat sorularmin igerisine katilimcilarin memleketinin bir degisken olarak
farklilik yaratabilecegi varsayimiyla bu soru eklenmesine ragmen 6rneklem grubunun ¢ok farkl illeri temsil
etmesi, belirli bir ile ya da bolgeye ¢ogunlugun yigilmamasi nedeniyle bu varsayimi test etmek miimkiin
olmamistir. Girisimcilik dersi alan toplamda 68 6grenciden derse devam eden ortalama 25 6grenci olmasi da
orneklemin genisletilmesini smirlandirmis ve devaml oOgrencilerle calisma gerceklestirildiginden bu
varsayimin test edilmesi icin yeterli veri olusmamuistir.

Orneklem grubundaki 6grenciler 20-24 yas araligindadir. Ogrencilerden 4'ii 20, 7’si 21, 6's1 22, 2’si 23, 1'i 24
yasindadir. Girisimcilik dersi tigiincii sinufta verilen bir ders olup, 6grencilerin yas araliklar itibariyle lise
sonrasinda {liniversiteye basladiklar1 ve olagan egitim siireci igerisinde olduklar: goriilmektedir.

Universitenin staj yonergesi kapsaminda o&grenciler ikinci sinifin bitiminden itibaren staj yapmaya
baslamaktadirlar ve 90 giinlitk staj yapmalari zorunludur. Calismaya katilan Ogrencilerin 14'ii stajiru
tamamlamis, 6’s1 heniiz yapmamustir. Ogrencilerin gogunlugunun stajlar1 geregi bir isletmede ¢aligmus
olmalarinin girisimcilik kiiltiiriiniin ve farkindaliginin olusmasinda etkili oldugu soylenebilir. Zira stajini
yapan 14 kisiden biri (O-6) disinda girisimcilige iliskin hayalinin olup olmadig1 sorusuna dersi almaya
baslamadan 6nce yapilan miilakatta olumlu cevap vermislerdir. Stajin1 yapan 6grencilerin verdikleri cevaplar,
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egitim gordiikleri boliimleriyle ilintili ve benzer igeriktedir. Ornegin Rekreasyon Yonetimi Boliimii 6grencisi
0-9, “Organizasyon firmast kurmak isterdim.”; Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 6grencisi O-10, “Girisimcilik
alaninda ilerleyen yaslarda adim atmak istiyorum. lleride kendi pastanemi agmak istiyorum.”; Turizm Isletmeciligi
ogrencisi O-11, “Sektirde kendimi gelistirmek ve kendi mekdnimi agmak.” cevabini vermislerdir. Staj yapan
ogrencilerin ikisi disinda (O-4, O-7) digerlerinin dénem sonunda verdikleri cevaplarda farkliliklar olmustur
ve bu farkliliklar olumlu yonde gelismelere isaret etmektedir. O-4 ve O-7 dénem basinda kendi igyerlerini
a¢mak konusundaki beyanlarini donem sonunda da tekrarlamiglardir. Donem basinda kararsiz olan O-6,
dénem sonunda “Ulke iilke gezerek her yerde az da olsa calisip Tiirkiye'ye donmek istiyorum. Daha sonrasinda burada
kendime bir restoran agmak istiyorum.” ctimlesiyle artik karar verdigini gostermistir. Girisimcilik hayali
konusunda dénem sonunda verilen cevaplarda donem basina gore hayallerin daha da ayrintilandirildig ve
deneyim sahibi olmaya yonelik bir farkindaligin olustugu goériilmektedir. Ornegin O-1, dénem baginda soruya
“Miimkiinse dogdugum memleket Avusturya’da Tiirk restorant agmak ya da yurtdisinda aldiim deneyim ile Tiirkiye'de
acmak.” seklinde cevap verirken, donem sonunda “Mezun olduktan sonra bir siire para biriktirip memleketim
Avusturya’ya donmek istiyorum. Ardindan orada para biriktirip diger iilkelerde calisirken gezmek istiyorum. Ulkelerden
edinebildigim kadar tecriibe edinip kimsenin yukaridan bakamayacag: seviyede sef olmak istiyorum. Birkag yil sonra
hedefimi tamamladiktan sonra Tiirkiye'ye gelip edindiim tecriibelerle alisilmisin disinda yemeklerin oldugu bir meniisii
olan restoran agmak istiyorum.” cevabim vermistir. O-10, donem basinda verdigi cevapta “Ileride kendi pastanemi
acmak istiyorum. Kendi igimin patronu olmak istiyorum” derken, donem sonunda “Mezun olduktan sonra baska
birisinin emri altinda deneyim kazanmak icin ¢alismak istiyorum. Daha sonra kendi mekdnum agmak istiyorum.”
seklinde cevaplamistir.

Stajin1 yapmayan 6 6grencinin ikisinde girisimcilik hayaline iliskin cevaplarinda egitimini aldiklar1 alanlarin
disinda da girisimcilik hayalleri vardir. Ornegin O-19, Rekreasyon Y6netimi Béliimii'nde okumasina ragmen
dénem basinda “Hi¢ anlamasam da yazilim alaninda bir girisim ya da sahaf veya koleksiyoner olmak” derken,
donem sonunda “Havacilik sektoriine yonelmeyi diisiiniiyorum. Firmamda yonetici roliinde hayal ediyorum
kendimi cevabim vermistir. O-20, dénem basinda ve sonunda cevabini degistirmeyip “polis olmak istedigini”
tekrarlamistir.

Donem baginda 6grencilerle yapilan miilakatlarda sorulan “Ucretli bir iste mi calismak istersiniz? Bir girisimci
olarak kendi isinizi mi kurmak istersiniz sorusuna polis olmak istedigini sdyleyen O-20 disindaki 6grenciler
kendi islerini kurmak istediklerini sOylemislerdir. Dénem sonunda da cevaplar degismemistir. Donem
basindaki ve sonundaki cevaplarda kendi isini kurmak istedigini ancak oncelikle is tecriibesi edinmesi
gerektigini diisiinen 4 6grenci (O-5, 0-10, O-16, O-19) vardir. Sorulan soruya neden girisimci olmak istedigi
sorusu da eklendiginde verilen cevaplarda “kendi isinin patronu olmak, 6zgiirlitk, emir almama, ticretli
calismaya gore daha cok para kazanma noktasinda ortak goriis ortaya gikmustir. Ornegin:

“Girisimci olmak istiyorum. Universitede Girisimcilik dersi aldigim ..... hoca gibi olmak istiyorum kisacast. Bagka
birisinin alt pozisyonunda calismak istemiyorum. Kendi isimin patronu olmak istiyorum. Insanlardan emir almak fikri
bana hos gelmiyor. Asgari iicretle hayatimin sonuna kadar bir ev, bir araba icin de ¢alismak istemiyorum. Kendime
yasayabilecegim en iyi hayatt sunmak istiyorum.” (O-2).

“Ciinkii patron sen oluyorsun ve nasil ¢calismak istiyorsan 6yle ¢calistyorsun. Ayrica kazancinin hepsi senin oluyor ve
sorumluluk duygun daha fazla artwyor. Hayata karst dersler alwyorsun. Hem issel hem de gelisim icin de etkili.” (O-4).

Ogrencilere kisilik ozellikleri olarak kendinizi nasil tanimlarsiniz sorusu soruldugunda vermis olduklar
cevaplarda “0zgiiven/giriskenlik, sorumluluk/disiplin, hirs/azim/kararhilik, yaraticilik/yenilikgilik, sosyal
uyum/takim c¢alismasi, duygusal durumlar (utangaclik, ice kapanmiklik vs.)” temalar1 6n plana ¢ikmuistir.
Ogrencilerin ¢ogu ders éncesinde daha edilgen veya ige kapanik ozellikler sergilerken, ders sonrasinda
kendilerini daha girisken, faal, karizmatik, kararh ya da aktif olarak tanimlamistir. Bir baska deyisle
ogrencilerin ozgilivenlerinde ve giriskenliklerinde artis goriilmektedir. Ornegin O-12 ders 6ncesinde kisisel
ozelliklerini “Aktif, karar alabilen”; O-18, “Planly, takim odakli”; O-11, “Acik sozlii, ciddi” olarak tamimlarken ders
sonrasinda sirasiyla “Aktif, karar alabilen, cesur”, “Sempatik, cesur, girisken, karizmatik”, “Kararli, sorumluluk
sahibi” olarak tanimlamiglardir. Bu degisimler dersin 68renciler iizerinde karar alma, risk alma ve 6z-yeterlik
duygusunu artirdigini gostermektedir. Neredeyse tiim Ogrencilerde “azimli”, “hirshi” veya “kararli” olma
niteliklerinin arttig1 gozlenmistir. O-1, O-2, O-3, O-4, O-14 gibi dgrencilerin ders éncesinde bu 6zellikleri
nadiren belirtmesine karsin, ders sonrasi agiklamalarinda bu tiir niteliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Bu durum, girisimcilik dersinin Ogrencilere hedef belirleme ve bu hedefe ulasma istegi asiladigini
diisiindiirmektedir. Calismaya katilan iki 6grenci ders sonrasindaki sosyal becerilerini daha net sekilde ifade
etmeye baslamislardir. O-17, “Takim calismasinda iyiyim” ifadesini kullanirken, O-18 “Takim odakls calismak”
seklinde tanimlamalar yapmislardir. Duygusal durumlarda ise O-5 ve O-16 ige doniikliik veya cekingenlik
gibi ifadeleri ya siirdiirmiis ya da farkli sekillerde yeniden tamimlamistir. O-5 kendisini ders dncesinde ve
sonrasinda “cekingen ve saygui” ifadelerini kullanarak ige doniikliik ve ¢ekingenlik duygu durumunu farkl
sekillerde yeniden aktarirken; O-16 ige kapaniklik durumunu devam ettirmistir. Ders ncesindeki “gelecege
yonelik endise” ifadesi ders sonrasinda yerini “sosyal olarak eksiklik” vurgusuna birakmistir. Genel olarak
Ogrencilerin kendi kisisel 6zelliklerine iliskin yaptiklari tanimlamalarda hirs, azim, kararlilik temalarinda
belirgin bir artis gozlenirken; giriskenlik/aktiflik temalarinda ortalama, yaraticilik/gozlemcilik ile
sorumluluk/disiplin temalarinda kiigiik bir artis olmustur. Bu bilgiler dogrultusunda genel olarak Girisimcilik
dersinin 6grencilerin 6z-farkindaligini artirdigi, onlar1 daha girisken, hirsli ve kararh bireyler olmaya tesvik
ettigi; ozellikle 6z giivene dayal: ifadelerin artmasi, dersin sadece bilgi aktarimi degil ayni zamanda kisilik
gelisimi yoniinde de etkili oldugu sdylenebilir. Ancak O-5 ve O-16 6rneginde goriildiigii gibi baz1 6grencilerde
gozlenen smirh degisim ya da sabitlik kisilik 6zelliklerinin doniistiiriilebilmesinin bireysel farkliliklara bagh
oldugunu ve dersin etkisinin tiim 6grencilere esit diizeyde ulasmadigin ortaya koymaktadir. Ancak kisilik
Ozelliklerinin degisiminin zorlu bir siireci gerektirdigi ve ders déneminin 15 haftalik bir siire¢ oldugu da
dikkate alinmasi gereken bir husustur. Dolayisiyla bireysel farkliliklarla birlikte degerlendirildiginde her
ogrencide dersin ayni etkiyi ayn1 oranda gerceklestirmesinin miimkiin olamayacag1 da dikkate alinmalidir.

Calismaya katilan 6grencilere “Girisimcide olmasi gereken 6zellikler nelerdir?” sorusu soruldugunda ders
oncesinde verilen cevaplarda ¢cogunlukla en fazla 5 tane girisimci 6zelligi (risk almak, 6zgiiven, sermaye, ileri
goriigliiliik, cesaret) iizerinde cevaplar yogunlasirken, ders sonrasinda verilen cevaplarda artig gozlenmistir.
Hatta O-1, ders 6ncesinde 5 ozellik belirtirken ders sonrasinda 15 &zellik saymustir: “Lider ruhlu olmak,
yaraticilik, 6zgiiven, yeniliklere agik, olumsuzluklarla bag edebilmek, disa doniik olmak, risk alabilmek, tutumlu ve
tutkulu olmak, enerjik olmak, iyi gozlemleyebilmek, olaylara nesnel bakabilmek, giiclii iradeye sahip olmak, uzun saatler
calisabilmek, olumsuz goriisleri kaldirabilmek”. Buna ilaveten ders sonrasinda verilen cevaplarda kavramsal
derinlik de artmigstir. Baslangicta giindelik hayat pratiklerine dayali daha yiizeysel cevaplar “atilgan, girisken,
maddi durumu iyi” 6zellikleri dillendirilirken, ders sonrasinda daha teorik ve kavramsal derinligi olan ¢ok
yonlii ifadeler kullanmislardir: “olaylara nesnel bakabilmek, giiclii irade”, maliyet yonetimi, motivasyonu
yiiksek, vizyon sahibi olmak, risk analizi yapan, stratejik iletisim, maliyet yonetimi kabiliyeti”. Bu durum,
ogrencilerin girisimcilik kavramlarini yalmzca kisilik 6zellikleri olarak degil, ayn1 zamanda stratejik ve
yonetsel becerilerle iligskilendirmeye basladigini gostermektedir. “Gozlem yetenegi, stratejik diisiinme,
kararlilik, vizyon, network, maliyet yonetimi, global diisiinme, irade, biling, insan iligkileri, plan yapma”
kavramlar1 ise ders oncesinde 6grenciler tarafindan kullanilmazken ders sonrasinda kullanilmaya baslanan
kavramlar olmustur. “sabir, 6zgiiven, kararlilik, pes etmemek” gibi kisisel gelisimle ilintili ifadelerin ders
sonrasinda daha ¢ok 6grenci tarafindan kullanilmaya baslamasi, dersin yalnizca bilgi degil, ayni zamanda 6z
farkindalik becerisi kazandirmaya yonelik etkisi oldugunu da gostermektedir. Ders almadan 6nce ¢alismaya
katilan 6grencilerin yarisindan fazlasi “risk almak” 6zelligini dillendirmistir. Ancak dersi aldiktan sonra risk
almanin tek basina yeterli olmadig1, yukarida da belirtildigi {izere cevaplarin 15 6zellige kadar yiikseldigi
goriilmektedir. Ders Oncesindeki cevaplarda “liderlik” 11 6grencinin dillendirdigi bir kavram iken ders
sonrasinda Ogrencilerin liderligin daha derin tamimlarm yapmaya ve liderlik cesitlerini kullanmaya
baslamalar: dersin 6zellikle girisimci 6zellikleri igerisinde 6n plana ¢ikan liderlik kavramini 6grencilere daha
kapsamli aktardigina isaret etmektedir. Cevaplardaki dikkat gekici diger iki noktadan ilki “iletisim, insan
iligkileri, network” kavramlar1 ders Oncesinde 3 Ogrenci tarafindan (O-1, O-3, O-18) kullanilirken ders
sonrasinda daha fazla 6grencide (O-1, O-3, O-15, O-16, O-18, O-19, O-20) olmasidr. Diger dikkat ¢ekici nokta
ise “strateji, planlama, analiz” kavramlari ders 6ncesinde hi¢ kullanilmazken ders sonrasinda 5 6grencinin (O-
6, O-7, O-14, O-15, 0—20) cevaplarinda yer almasidir.

Ogrencilere sorulan “Girisimcilik icin neye ihtiyag vardir?” sorusuna dgrencilerin yaklasik %901 ders
oncesinde ve sonrasinda “sermayeyi veya paray1” temel bir gereklilik olarak ifade etmistir. Bu durum,
Ogrencilerin girisimciligi biiyiik 6l¢iide maddi sermaye ile iligkilendirdiklerini gdstermektedir. Ancak ders
sonrasi ifadelerde, sermaye tek basina degil, bilgi, analiz, fikir, stirdiiriilebilirlik gibi unsurlarla birlikte
anilmgtir (O-1, O-3, O-4, O-10, O-19). Ders 6ncesi sadece birkag ogrencide yer alan “fikir {iretme” ((O-4, O-10,
0-13, O-14, 0-17, O-20) ve “planlama, hedef, analiz” (O-3, O-7, O-10, O-19) gibi zihinsel siireglere yonelik
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ifadeler, ders sonrasi ¢ok daha yaygindir. Dolayisiyla Girisimcilik dersinin dgrencilerin yaratict diisiinme,
planli hareket etme ve strateji gelistirme yonelimine katki sagladigi aciktir. Ders 6ncesinde verilen cevaplarda
“para, cesaret, iletisim” cevaplar1 hakimken, ders sonrasindaki cevaplarda kavramsal derinligi yiiksek, daha
ayrmtili cevaplar verilmistir. Ornegin O-1, ders 6ncesi sadece “maddiyat ve kar” demisken, ders sonrasi “kar-
zarar hesaby, siirdiiriilebilirlik, pazarlamact arastirmast” gibi cok yonlii faktorler belirtmistir. O-7, “egitim, tecriibe”
gibi genel ifadelerden "nis pazar, yatirimci, hedef belirleme" gibi daha girisimcilik literatiiriine yakin terimlere
yonelmistir. Verilen cevaplarda da acikca goriilmektedir ki Girisimcilik dersi, 6grencilerin girisimcilik igin
gerekli unsurlar konusundaki diisiincelerini hem genisletmis hem derinlestirmistir. Ogrenciler ders 6ncesinde
agirlikh olarak maddi sermayeyi yeterli goriirken, ders sonrast donemde bunun yaninda yaratici fikir,
planlama ve analiz, network ve iletisim, kisisel disiplin, siirdiiriilebilirlik bilinci gibi unsurlari da tanimlamaya
baslamislardir. Bu sonuglar, girisimcilik egitiminin 6grencilere daha biitiinciil bir bakis agis1 kazandirdigini
ve pratik gereklilikler ile kisisel beceriler arasinda iligki kurmay1 6grettigini gostermektedir.

Calismaya katilan 6grencilerin “Girisimciligi nasil tamimlarsiniz?” sorusuna verdikleri cevaplarda ders
sonrasindaki girisimcilik tanumlarinda kavramsal olarak niteligin arttigim sdylemek miimkiindiir. Zira ders
oncesi bir¢ok tanum ylizeysel ve kisa kalmigsken (“Para kazanma amagh uygulamalar”, “Yeni fikirler
iiretmek”), ders sonrasi tanumlar daha uzun, daha agiklayici, birden fazla unsuru kapsayan hale gelmistir.
Ornegin O-2, dersi almadan 6nce yalrizca “girisken ve stratejik diisiinen” olarak tarmimlarken, ders sonrast
girisimciyi “Hayatimin birgok alaninda gelisen, azimli ve istikrarli biri” olarak tanimlamistir. O-1, ders 6ncesinde
sadece “maddiyat ve biiyiik kararlar” derken, sonrasinda “Risk barindiran ama biiyiik adimlar atmaya olanak taniyan
bir siire¢” olarak daha kapsamli tamimlamistir. O-14, ders dncesinde “Gelecegi dngiriip firsatlar: en dogru sekilde
degerlendirme.” tanimin1 yaparken ders sonrasinda “Gelecege doniik diisiinerek risk alinan, plan yapian, akil
yiiriiterek sermaye ortaya koyularak yapilan faaliyetler.” cevabim vermistir. Ders sonrasinda verilen girisimcilik
tanimlarinin bazilarinda girisimcilik sadece yeni bir sirket kurmak seklinde degil, mevcut kurumun iginde
yenilik iiretme, yani i¢ girisimcilik kavramiyla da karsimiza cikmaktadir. Ornegin O-3, ders sonrasindaki
girisimcilik taniminda “Girisimcilik kendi sirketini markasui kuran ya da i¢ girisimci olarak kurulu marka, sirketin
yenilikci projeler yapmasi.” ifadesini kullanmustir. Dikkat ¢ekici bir diger nokta ise 6grencilerin risk alma
temasin1 hem ders 6ncesinde hem de ders sonrasinda kullanmalarina ragmen ders sonrasinda bu temanin
fikir gelistirme, sermaye yatirimi, planlama gibi daha farkli baglamlarda ve basari i¢in basarisizlig1 gdze alma
gibi daha soyut ve idealist bir bakisla ele alinmasidir. Ornegin O-9’un girisimcilik tanimi olan “Basarili olmak
icin basarisiz olmay: goze almaktir.”, ve O-16'man “Secilen konu hakkinda bilgi birikimi elde edip, varsa sermaye ya da
kurumlardan alman yardimla insamn risk alarak sevdigi meslei yapmast ve bu meslekte basarili veya basarisiz
olmasidir.” cevab1 durumu 6zetlemektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu calisma, turizm alaninda yiiksekogretim goren 6grencilerin girisimcilik egitimi 6ncesi ve sonrasi bireysel
girisimcilik yOnelimlerinde meydana gelen degisimi nitel bir yaklasimla incelemeyi amaclamistir. Yari
yapilandirilmis miilakatlar aracilifiyla elde edilen bulgular, girisimcilik egitiminin 6grenciler {izerinde hem
biligsel hem de duyusgsal diizeyde 6nemli etkiler yarattifim gostermektedir. Elde edilen veriler, girisimcilik
dersinin bilgi aktarimina dayali bir icerik olmanin oOtesinde Ogrencilerin 6z-yeterlilik algilarini, kisisel
farkindaliklarini ve gelecek planlamalarina iliskin vizyonlarini da doniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Hem staj yapanlarin hem de yapmayanlarin cevaplarina bakildiginda Girisimcilik dersinin girisimcilik
hayalleri yarattig1, hayallerin gerceklestirilmesi i¢in somut adimlar atmaya yonelik ayrintilarin olugmaya
basladig1 soylenebilir. Zira girisimcilik egiliminde Bozkurt ve Endurur (2013)'un belirttigi egitim, inang,
kiiltiir, aile, finansal kaynaklar ve kisisel 6zelliklerin yan sira is tecriibesi de 6ne ¢ikan degiskenler olarak
karsimiza cikmaktadir. Dolayisiyla Girisimcilik dersinin 6grencilerin is tecriibesi/deneyimi konusunda
farkindaliginin olugmasina katki sagladig: verilen cevaplardan anlagilmaktadir.

Girisimci olmay1 istemede cinsiyete dayali bir ayrim bulgusuna bu arastirmada rastlanilmamustir. Literatiirde
sayist giderek artan kadin girisimciligi calismalarinda kadinlari girisimcilige iten ve ceken faktorler
tanimlanmustir. Diisiik gelir ve mevcut isten duyulan memnuniyetsizlik (Ersari, 2015: 17-18); issiz kalma,
kiiresel krizler ve esin oliimii/bosanma (Oztiirk, 2016: 52); yogun calisma saatleri (Jalbert, 2000: 23);
cinsiyetinden dolay1 karsilastig1 cam tavan sendromu (Oriicii vd., 2007) itici nedenlerdir. Sosyal statii edinme
istegi (Goniillii, 2001); zengin olma istegi (Oztiirk, 2016); girisimcilik giidiisii ve kendini gerceklestirme arzusu
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(Ersari, 2015: 18); giic elde etme istegi (Ceylan ve Demircan, 2002: 2) ise gekici nedenlerdir. Genel olarak
girisimcilige ¢ceken faktorlere bakildiginda is firsaty, finansal 6zgiirliik, bagimsizlik, ek gelir talebi, sektore yeni
bir is sunma istegi, girisimci bir aileden gelme, yaraticilik egilimi (Kjeldsen ve Nielson, 2000; Nel vd., 2010)
vurgulanmaktadir. Ekonomik eksiklik, yoksunluk, aile baskisi, mevcut isinden duyulan memnuniyetsizlik ve
sikilma, hayal kirikligi, isini kaybetme, gocmenlik ise itici faktorlerdir (Ozsungur, 2019). Literatiirdeki
calismalarin veri ve bulgular: incelenerek bu calisma kapsamindaki 6rnekleme dahil 6grencilerin cevaplariyla
iliskilendirildiginde goriilmektedir ki heniiz profesyonel ¢alisma hayatina adim atmamis olmalar: onlar1 ortak
girisimcilik motivasyonlarinda bulusturmaktadir. Zira heniiz bir isyerinde tam zamanl ¢alismadiklarindan
mevcut isyerinden duyulan memnuniyetsizlik, isini kaybetme, cinsiyete dayali bir ayrimciligin farkinda
olunmasi gibi faktorler devreye girmemistir.

Organizasyon becerisine sahip olmak, risk almak, dinamik olmak, atil kaynaklar1 degerlendirmek, deger
yaratmak ve oyunun kurallarini bastan yaratmak (Kilig, 2016) girisimcilerin kisisel Ozellikleri olarak
tanimlanmistir. Cigek ve Durna (2012) da yaptiklar1 makale ¢alismalarinda basarili girisimcilerin 6zelliklerini
on iki kaynaktan derleyerek su sekilde Ozetlemislerdir: Giriskenlik, liderlik yetenegi, analiz yetenegi,
cevresindekilere giiven verme, iyi iletisim kurabilme, yaraticilik, yenilikgilik, degisiklikleri kabullenme, giiclii
ikna yetenegi, ileriyi gorebilme, tehlikelerden korkmamak, sorunlar1 hizhi sekilde ¢6zmek, taviz vermemek,
islerin zamaninda ve dogru yapilmasim istemek. Ogrencilerin girisimcide olmasi gereken 6zelliklere iliskin
verdikleri cevaplar genel olarak degerlendirildiginde Girigimcilik dersinin hem 6grencilerin girisimcilik
ozelliklerine iligskin bakis agisin1 ifade sayis1 bakimindan (niceliksel) hem de kavramsal zenginlik bakimindan
(niteliksel olumlu etkiledigi goriilmektedir. Ders, 6grencilerde sadece girisimciligin bireysel cesaret ya da
liderlik gibi geleneksel yonlerini degil; ayn1 zamanda stratejik, sosyal, finansal ve psikolojik boyutlarin1 da
fark ettirmistir. Bu bulgular Lifian, (2004, akt. Boubker vd. (2021)'in girisimcilik egitiminin girisimcilik bilgisini
ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik arzu ve uygulanabilirlik algisini artirmaya yonelik egitim ve 6gretim
etkinliklerini kapsamasi gerektigine yonelik bulgusuyla uyusmaktadir. Zira ¢alismaya katilan 6grencilerin
aldiklar1 Girisimcilik dersiyle sadece is kurma becerisi degil; aymi zamanda girisimcilik zihniyeti ve
yetkinlikleri becerilerini de gelistirdikleri goriilmektedir.

Literatiirdeki girisimcilik konulu ¢alismalarda da goriildiigii iizere ¢ok sayida girisimcilik tanimi vardir.
Calismadaki 0grencilerin ders sonrasinda verdikleri girisimcilik tanimlar1 kavramsal acgidan derinlesen bir
seyirde olsa da literatiirdeki tarumlarla bire bir ayni degildir. Ancak Keles vd. (2012)'nin girisimcilik
kavramina ait tanimlamalarin ortak noktas: olarak belirttikleri bagkasinin fark edemedigi firsatlar1 gérmek ve
bunlar is fikrine doniistiirmek, risk almak, yenilikleri kesfederek bunlar1 uygulamaya gegirmek kavramlariyla
benzerdir. Dolayisiyla da ders sonrasinda kavramsal derinlesmenin oldugu sdylenebilir.

Aragtirma bulgularma gore, ogrenciler egitim Oncesinde girisimciligi agirlikli olarak sermaye temelli ve
ylizeysel bir kavramsallastirmayla ele alirken, egitim sonrasinda daha biitiinciil, stratejik ve sosyal boyutlar1
da iceren bir anlayis gelistirmislerdir. Girisimcilik igin gerekli goriilen nitelikler baglaminda ise 6grencilerin
liderlik, stratejik planlama, iletisim becerileri, risk yonetimi ve inovatif diisiince gibi yetkinliklere dair
farkindaliklarimin arttig1 goriilmektedir. Ozellikle 6z-farkindalik, dzgiiven, kararlilik ve yaraticilik gibi kisisel
ozelliklerdeki gelisim, egitimin bireysel diizeyde doniistiiriicii giiclinii vurgulamaktadir. Girisimci olma

yoniindeki motivasyonlarinda ise “bagimsizlik”, “6zgiirlitk”, “kendi isinin patronu olma” gibi temalarin 6ne
¢iktig1 ve bu tutumlarin egitim sonrasi daha da pekistigi saptanmistir.

Sonug olarak girisimcilik egitimi, Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini, diislinme bigimlerini, 6z
gilivenlerini ve yasam vizyonlarini da etkileyen ¢ok katmanli bir 6grenme siireci olarak degerlendirilebilir. Bu
baglamda ¢alismanin bulgulari, girisimcilik egitiminin yiiksekdgretim diizeyinde daha sistematik, kapsamli,
deneyimsel temellere oturtulmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Buna yonelik oneriler ise asagida
sunulmustur.

1. Girigsimcilik egitiminin kapsami genisletilmeli ve zorunlu ders olarak sunulmalidir. Arastirma bulgulari,
girisimcilik egitiminin 6grencilerin bireysel gelisiminde doniistiiriicii bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
nedenle, girisimcilik derslerinin tiim boltimler i¢in se¢meli degil, zorunlu ders olarak miifredata dahil edilmesi
faydali olacaktir. Miifredatta se¢imlik ders olarak yer almas1 durumunda ise 6grencilere yetkili kurumlarla
yapilacak is birligi protokolleriyle verilecek sertifikalarla bu sertifikaya sahip Ogrencilerin mezuniyet
sonrasinda pozitif ayrimcilikla desteklenmesi saglanarak girisimcilige adim atmaya tesvik edilmelidir.
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2. Egitim programlar1 uygulamali ve deneyim temelli 6grenme yontemleriyle zenginlestirilmelidir. Sadece teorik bilgi
ile simurli kalan girisimcilik derslerinin etkisi de simirli kalmaktadir. Simiilasyonlar, vaka ¢alismalari, sektorle
is birlikleri, proje bazli 6grenme ve mentorluk gibi etkinliklerin derslere entegre edilmesi, 6grencilerin ig
diinyasina dair daha gercekgi bakis agilar gelistirmesini saglayacaktir.

3. Ogrencilere erken donemde girisimcilik vizyonu kazandirilmalidir. Girisimcilik egitimi, 6grenimin ilk yillarindan
itibaren verilerek 6grencilerin kariyer planlamalarini daha erken donemde sekillendirmeleri desteklenmelidir.

4. Kadin girisimciligi, turizm girisimciligi ve sosyal girisimcilik gibi alt temalar daha goriiniir hale getirilmelidir.
Arastirmada cinsiyete dayali farkliliklar belirgin sekilde ortaya ¢ikmasa da kadin girisimciligi 6zelinde
yapilacak bilinglendirme c¢alismalari, girisimcilik alaninda toplumsal cesitliligi destekleyecektir. Turizm
girisimciligi ise turistik iiriin ve hizmetlerin tiretimi, pazarlanmasi ve yOnetiminde yenilik¢i fikirlerin
yaratilarak ticarilesmesi faaliyeti oldugundan turizm egitimi alan 6grencilerin hepsine bu egitimin verilmesi
ekonomik ve sosyal katma deger olusturabilecektir.

5. Akademik damsmanlik ve rehberlik sistemleri giiclendirilmelidir. Ogrencilerin is fikri gelistirme siireclerinde
ihtiya¢ duyduklar1 yonlendirme, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinin sistematik bicimde saglanmasi,
mezuniyet sonrasi girisimcilife adim atmalarini kolaylagtiracaktir. Bu amagla Universite biinyesinde
olusturulacak damismanlik ofisleri ve gorevlendirilen akademik danmigsmanlar araciligiyla 6grenciler egitim
siireclerinde Girisimcilik dersi disinda da iletisim kurabilecekleri muhataplar bulabileceklerdir. Icine kapanik
ogrencilerin girisimcilik konusunda desteklenmesine yardimai olacaktir. Ayni zamanda bdylece girisimcilige
yonelik farkindaliklari hep canli kalacaktir.

6. Girisimcilik egitimi sonrast izleme ve degerlendirme mekanizmalart kurulmalidir. Ogrencilerin mezuniyet sonrast
girisimcilik davramslarinin takip edilmesi, egitimin uzun vadeli etkilerine iliskin geri bildirim saglayarak
politika yapicilar ve iiniversiteler igin yol gosterici olacaktir. Mezuniyet sonrasini izlemeye yonelik kurulacak
network sistemi hem mevcut 6grencilerin girisimci rol modellerle bir araya gelmesine vesile olacak, hem de
yeni baslangiglar yapabilecekleri isletmeleri tantyacaklardir.

Bu calismanin, girisimcilik egitiminin bireylerin girisimcilik yonelimlerine etkisini nitel boyutta
degerlendirmesi agisindan 6zgiin bir katki sundugu diisiiniilmektedir. Ancak katilimci say1sinin sinirli olmasi
ve verilerin belirli bir cografi baglamda toplanmis olmasi nedeniyle, bulgularin genellenebilirligi sinirlidir.
Dolayisiyla gelecek arastirmalarda daha genis Orneklem gruplariyla, farkli sehir ve {iniversitelerde
kargilagtirmah caligmalar yapilmasi, girisimcilik egitiminin yarathg girisimcilik yonelimine dair daha
kapsamli sonuglara ulagilmasini saglayabilecektir.
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