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Amag — Bu makalede sirketlerin en degerli kaynaklar1 olan insan varligmnin uzaktan calismaya
yonelik algilarmin (uygunluk algisi, iligkilerin etkilenmesi, is yasam dengesi, duygusal tepki,
organizasyonel destek, finansal katki ve beceri gelistirme, toplum {izerinde etkisi) demografik
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi) ve kontrol degiskenlerine (kadro tiirii,
idarecilik gorevi, Ozel calisma alani gerekliligi, okuyan ¢ocuk durumu) gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir.

Yontem— Bu ¢alisma nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin Orneklemi 516 kisiden olusmaktadir. Calismada veri toplama aract olarak anket
kullanilmistir. Calismada 6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizi, normallik analizi, t-testi, ANOVA
testi analizi yapilmusgtir.

Bulgular - Calisanlarin uzaktan galisma algismin demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim diizeyi) ve kontrol degiskenlerine (kadro tiirli, idarecilik gorevi, 6zel galisma alam
gerekliligi, okuyan ¢ocuk durumu) gére anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur.

Tartisma— Yonetici ve karar vericilerin, uzaktan ¢alisma uygulamalarina gegiste ve uygulanmasinda
calisanlarin demografik ve kontrol degiskenlerinin g6z 6niinde bulundurmas: gerekmektedir. Bu
degiskenlerin uzaktan g¢alisma uygulamalarinin etkinligi ve verimliligi {izerinde etkili olmasi
beklenmektedir.
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Purpose — This article examines whether the perceptions of companies' most valuable resources,
human assets, towards remote working (perception of suitability, impact on relationships, work-life
balance, emotional response, organizational support, financial contribution and skill development,
and impact on society) differ according to demographic variables (gender, marital status, age, level
of education) and control variables (type of staff, managerial position, need for a special work area,
children studying.

Design/methodology/approach — This study was created using the survey model, one of the
quantitative research methods. The sample of the study consists of 516 people. Questionnaire was
used as a data collection tool in the study. In the study, validity and reliability analysis of the scale,
normality analysis, t-test, ANOVA test were analyzed.

Results - It was found that employees' perception of remote working showed significant differences
according to demographic variables (gender, marital status, age, education level) and control
variables (staff type, managerial position, need for a special work area, child studying status).

Discussion — When transitioning to and implementing remote working practices, managers and
decision makers need to take into account the demographic and control variables of employees. It is
expected that these variables will impact the effectiveness and efficiency of remote working practices.
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1. Giris

Ofise gitmek yerine evden ¢alismak yeni bir olgu degil (Bélanger, 1999). Ekonomi tarihinde evden {iretime
agirlik verilmesi ilk kez yasanilan bir durum degildir. 1800’lerde birinci sanayi devrimi sirasinda fabrikalarin
ylikselisinden once {iretimin ¢ogu evde yapiliyordu. Sanayi devrimiyle beraber iscilerin, evlerinden fabrikaya
taginmasinin ardindan giiniimiizde fabrikadan yeniden evlere tasinmalar: tartisilir hale geldi. Sanayi devrimi
sirasinda fabrika sisteminin yiikselisi, is organizasyonunda en dramatik degisikliklerden birine yol agti.
Fabrikalarla birlikte isin hem yeri hem de dogas1 degisti. Is, evlerden merkezi tesislere tasindi ve fabrika
sistemi altinda ¢ok siki bir sekilde diizenlendi. Isverenler artik isin nasil, ne zaman ve hangi sekilde
yapilacagin belirler hale geldiler (Clark, 1994: 128; Juhasz vd., 2020: 2; Sako, 2021: 20). Evden ¢alisma veya
uzaktan ¢alisma, covid-19 6ncesi zamanlarda moda bir kelime olarak goriilityordu. 2020'de baglayan covid-19
pandemisi sirasinda bir gergeklik haline geldi (Muralidhar vd., 2020). Giliniimiiziin uzaktan c¢alisan is giicti,
yoneticiler, profesyoneller ve diger bilgi calisanlar1 da dahil olmak {izere tiim c¢alisan kategorilerini
kapsamaktadir (Bélanger, 1999). Bazi sirketler halihazirda uzaktan galisma politikasina sahip olabilirken
(Davenport ve Pearlson, 1998; Leonardi vd., 2024: 194-206) baz1 sirketler covid 19 salginin yol agtig1 acil
durumlar nedeniyle (Abulibdeh, 2020: 558; Sokolic, 2022: 202; Yang vd., 2021: 43) bazen de deprem gibi biiyiik
afetler sonrasi mecburiyetten dolay1 (06 Subat Kahramanmaras Depremleri) uzaktan ¢alismay1 benimsemek
zorunda kaldilar.

Telekomiinikasyondaki ilerlemelerin toplumunu etkileyecek tek ve en énemli gii¢ olmasinin is yasamindaki
degisikligin bu noktaya gelmesinde etkisi biiyiiktiir (Cairncross, 2001; Friedman, 2005). Teknolojik yenilikler
gliniimiizde bir¢ok meslek i¢cin uzaktan ¢alismay: miimkiin hale getirecek ekipmani hayatimiza soktu. Buna
ek olarak covid-19'un olumsuz etkisini hafifletmek amaciyla hiikiimetler radikal bir¢ok 6nlem almak zorunda
kaldilar. Bu 6nlemlerin ¢cogu 6zetle insanlar1 uzaktan ¢alismaya tesvik edilmesi seklinde sonuglandi. Ulkelerin
¢ogu okullar1 ve iiniversiteleri tamamen kapatt: ve tiim 6grenciler icin ¢evrimici ve uzaktan egitim siirecini
baslatt1 (Abulibdeh, 2020: 552). Bu gelismeler is diinyasinda ve ¢alisma aliskanliklarinda radikal bir degisime
neden oldu ve uzaktan ¢alisma giderek yayginlast: (Juhasz vd., 2020: 1-2; Yang vd., 2021: 43). Uzaktan ¢alisma,
Ozellikle de evden calisma giiniimiizde yaygin calisma bicimi haline gelerek tipik is algisinin 6zelliklerini
degistirdi. Yasanan bu gelismeler organizasyonun belirli boyutlarinin ve unsurlarinin anlaminin yeniden
diisiiniilmesi ihtiyacin1 dogurdu. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve ardindan gelen
dijitallesme olgusu, ¢ogunlukla uzaktan galisma olarak adlandirilan, isverenin konumunun disinda fiziksel
bir mesafede ¢alisma uygulamasini miimkiin kildi. Bu gelismeler organizasyonun fiziksel boyutuna (mekana,
yere) olan zorunlulugu giderek azaltti. Mekansal mesafe ve geleneksel isyerinin en azindan kismen ortadan
kalkmas1 nedeniyle, isin gerceklestirilme sekli degismeye basladi. Sanal ortama gecis ihtiyaci hem sirketleri
hem de calisanlar1 farkli calisma yollarini denemeye zorladi. Covid-19 pandemisi, diinyanin dort bir
yanindaki is¢ileri evden ¢alismaya zorlayan biiytiik 6lcekli bir deneyi tetikledi ve ¢ogu, ise gidip gelmede daha
az zaman harcama, maliyet tasarrufu ve daha fazla esneklik gibi faydalar kesfetti (Sokolic, 2022: 202-204).

Is hayatimin giinlitk hayatimizda kapladig1 yeri diisiindiigiimiizde, covid-19 salginin en biiyiik etkisinin
isyerinde goriilmesi sasirtici olmamalidir. Salginin en biiyiik etkisi, isin yapilma bicimi ve isin yapildig1 yeri
etkileyerek is yapma bicimimizi birgok yonden degistirdi. Orgiitler geleneksel calisma modellerini terk
ederek, uzaktan ¢alisma karar1 ald1 ve bu karar kurum i¢indeki isleyisi ve is iligkileri etkiledi (Varma vd., 2022:
219). Covid-19'un yarattig1 belirsizliklere yanit olarak bircok sirket ve iiniversite ¢alisanlarindan uzaktan
calismalarini istemek zorunda kaldi. ABD is giicliniin yaklasik dortte biri zaten en azindan zamanin bir
kisminda evden calisirken, covid-19 sonrasi yeni politikalarla bir¢ok ¢alisan ve yoneticiler ilk kez ofis disinda
ve birbirlerinden ayri1 ¢alismak zorunda kaldilar (Larson vd., 2020). Bu degisimlerle birlikte ofisler daha az
onemli hale geldi ve evden ¢alisma aniden zorunlu hale geldi. Evden ¢alisma ihtiyacinin zorunlu bu ani artisi,
is glictiniin dijital doniistimiinii ve calisma ortamimi benzeri goriilmemis bir hizla sekillendirdi. Dijital
doniisiim is uzmanlariin en ¢ok tartistigi konular arasinda yer almasina ragmen bir¢ok kurulus, dijital
doniisimiin 6nemini anlama konusunda ve kaginilmaz doniisiimii benimsemek konusunda yavas davrand:
ve yeni duruma kars1 hazirliksiz yakalandi (Savic, 2020: 101). "Milyonlarca insan haber, eglence, egitim,
iletisim ve uzaktan ¢alisma igin ¢evrimici diinyanin giivenligine ¢ekilirken, dijital doniisiimiin zorunlulugu
onemli olmaktan kesinlikle kritik hale geldi.” (Scott, 2020). Ister bagimsiz caligsin ister bir kurulus tarafindan
istihdam edilsin, bugiin daha fazla is, isverenden veya miisteriden uzakta gergeklestirilebilir hale geldi. Her
zamankinden daha fazla calisan (30 yil 6ncesinin {ii¢ kat1) oncelikle evden, kahve diikkanlarindan veya is
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yerlerinin disindaki baska bir yerden calismaktadir. Uzaktan calismadaki bu artis, uzaktan calismanin
faydalar1 ve zorluklar: konusunda devam eden arastirma ilgisini tegvik etti (Spreitzer vd., 2017: 482).

Glintimiizde, is giderek “daha gecirgen sinirlar: olan, isin ve insanlarin daha 6zgiirce igeri ve disar1 hareket
ettigi bir organizasyonda” gerceklesmektedir (Boudreau vd. 2015: 11). Ayrica is genellikle gec¢imini
saglamanin basit bir yolu olmaktan 6te, insanlarin hayatlarini nasil organize ettiklerini dikte etme egiliminde
oldugundan, calisma diizenlerindeki degisikliklerin hem ekonomik hem de sosyal etkileri vardir. Buna gore,
uzaktan ¢alisanlarin 6zelliklerine iliskin veriler, ulasim, istthdam, planlama ve konut alanlarindakiler de dahil
olmak {izere arastirmacilar ve politika yapicilar icin ilgi g¢ekici bir konudur (Mateyka vd. 2012: 1).
Arastirmacilar ve yazarlar uzaktan ¢alisma konusunu uzun siiredir tartismaktadir. Son yillarda artan bir ilgi
gorse de, hem niteliksel hem de niceliksel olarak daha fazla ampirik aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Uzaktan
calisma diizeninin bireyler tizerindeki etkilerinin 6l¢tilmesi dnem arz etmektedir (Bélanger, 1999: 150). Gerek
gelisen teknoloji gerekse gecirdigimiz pandemiye binaen giderek artan ve yeni normal haline gelen uzaktan
calisma boylesi kesfedici arastirmalara da ihtiya¢ duymaktadir. Uzaktan ¢aligma algisinin gesitli orgiitsel
davranis degiskenleri ile iliskisine bakildig1 kadar demografik faktorlerle iliskisine de bakilmalidir. Bu ¢alisma
hem covid 19 hem de 6 Subat depremi sonras: zorunluluklardan dolay1 uzaktan ¢alismak zorunda kalan
bireylerin uzaktan calismaya yonelik algilar1 hakkinda fikir vermesi ve demografik ve kontrol degiskenlerin
uzaktan calisma {izerindeki Oneminin anlasilmas: acisindan Onemlidir. Calisma seklimizi etkileyen ve
etkilemeye devam edecek olan uzaktan/evden ¢alismanin ¢alisanlar iizerindeki etkisinin arastirilmas: 6nemli
hale gelmektedir. Covid-19 pandemiden sonra ve bolgesel olarak yasanan 6 Subat Kahramanmaras depremi
sonrasi uzaktan ¢alismak zorunda kalan kisiler i¢in uzaktan/evden ¢alismanin ne anlama geldigini ve ¢alisan
kisilerin yasamlarinda yarattig1 degisiklikleri anlamak i¢in bu ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur. Makalede,
calisanlarin uzaktan calisma hakkindaki algilarinin farkl degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmustir.
Bunun i¢in uzaktan ¢alismanin ve zorunlu evden ¢alismanin (uygunluk algisy, iliskilerin etkilenmesi, is yasam
dengesi, duygusal tepki, organizasyonel destek, finansal katki ve beceri gelistirme, toplum {izerinde etkisi)
calisanlarin cinsiyet, medeni durum, kadro tiirii, idarecilik gorevi, ¢alisma alani, okuyan ¢ocuk durumu, yas,
egitim diizeyi arasindaki iliskileri incelenmisgtir.

2. Literatiir Incelemesi
Uzaktan Calisma Kavrami

Geleneksel c¢alisma kavrami, bir calisanin zamanmi is gorevlerine ve konuma baglamaya dayamir ve
yoneticilerin faaliyetleri koordine etmesine ve dahili iletisimi ilerletmesine olanak tamiyan merkezi bir
konumda toplanan calisanlar etrafinda yapilandirilmistir. Bu ¢alisma bigimi, orgiit igerisinde sosyal
deneyimin paylasilmasin, kisilerarasi koordinasyonu, is davraniglarinin modellenmesini ve tavsiye verme ve
aramay1 miimkiin kilar. Uzaktan ¢alisma ise, geleneksel ofis disindaki istihdam yapilandirmalarini ifade eder
ve evden calismaya veya tamamen mobil ¢alisanlara kadar uzanan bir ¢alisma bigimidir. Giiniimiizde artan
sayida calisan uzaktan galistigindan, sirketlerin i¢ iletisimi ve sosyal etkilesimi yonetmek igin etkili yollar
bulmasi ve ayrica bu ¢alisanlara daha goriiniir olma firsatlar: saglamas: uzaktan ¢alisanlarin basarili olmasi
i¢in gereklidir (Mulki vd., 2009).

Islerinin bir kismini veya tamamini geleneksel bir is yerinden uzakta yapan calisanlar konusu (6rnegin
uzaktan ¢alisma, tele-ig, sanal calisma, evden ¢alisma, dagitilmis calisma, mobil ¢alisanlar gibi kavramlar) son
30 yilda 6nemli sayida aragtirmaci tarafindan incelenmistir (Nayani vd., 2018: 125; Sokolic, 2022: 203). Uzaktan
¢alismanin bir¢ok tanimi son otuz yilda dolasima girdi. "Tele ¢alisma" ve "uzaktan ¢alisma", pandemi sirasinda
ve sonrasinda son yillarda keskin bir sekilde artti. Tele ¢alisma ile uzaktan galisma arasindaki temel fark, tele
calisanin bir ofis veya sirket binasi disinda bir yerden fiziksel olarak uzaktan ¢alismaya ek olarak kisisel
elektronik cihazlar kullanmasidir, oysa uzaktan c¢alisma ana isyerine gitmeyi veya elektronik kisisel cihazlarin
kullanimini gerektirmez (Vartiainen, 2021). Uzaktan ¢alisma kavramu genellikle kurulusun fiziksel binasindan
(ofis, isyeri, is) belirli bir fiziksel mesafede yapilan ¢alisma olarak tanimlanir (Varma vd., 2022: 220). Mevcut
arastirmalarda bu tanimlamanin ana unsurlarinin (fiziksel mesafe ve ofis) ¢ogu insanin diistindiigiinden ¢ok
daha karmasik oldugu dile getirilmistir. Calisanlarin ofis disinda daha fazla zaman gegirmesine olanak
tantyan genis bant ve kurumsal politikalara erisimin artmasiyla birlikte, insanlar geleneksel ¢alisma yeri disina
cikarak dijital gocebeler ve mobil calisanlar olarak oteller, ortak ¢alisma ofisleri, miisteri siteleri, kafeler ve
daha fazlasi gibi yeni ¢alisma alanlarina gegebilmektedir. Uzaktan ¢alisma, geleneksel ofisin 6tesinde ve dahil
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olmak iizere cesitli yerlerde gerceklesebilir. Uzaktan caliganlarin tiimii evden calismaz. Insanlarin uzak bir
diinyada c¢alisacaklar1 dort genis konum kategorisi sunulmustur: (a) evde, (b) ofiste, (c) yolda ve (d) sanal
ortamlarda. Uzaktan calisma yeni bir kavram degildir. Offshore, uzaktan calisma, sanal ekip olusturma ve
dagitilmis ekip olusturma, kuruluslarin gérevleri koordine ederken insanlarin ofis disindaki konumlardan
birlikte ¢alismalarini saglamak icin tasarladiklar: bir¢ok yapidan bazilaridir. Her ne kadar uzaktan calisma
cesitli bicimleriyle uzun yillardan beri var olsa ve bunu destekleyecek teknolojik altyap: son yarim yiizyilda
hizla olgunlasmis olsa da uzaktan calisma, diinya capindaki hiikiimetlerin insanlarin fiziksel hareket
kabiliyetine kisitlamalar getirmeye basladigi covid-19 salginin dogusuna kadar toplumsal sdylemimizde
merkezi bir yer isgal etmedi. ABD’de yapilan ¢alismada 2019'un baslarinda katilimcilarin yiizde 6'sindan
azinin bir sekilde kalici olarak uzaktan calistifi goriiliirken, Mayis 2020 itibariyla ¢alisan tiim ABD
vatandaglarinin iicte birinden fazlas1 tam zamanli olarak evden calistig1 rapor edilmistir (Leonardi vd., 2024:
206). Procter & Gamble, IBM, Hewlett-Packard, AT&T ve Compagq gibi sirketler, saha satislar1 ve miisteri
hizmetleri i¢in geleneksel ofisleri kismen veya tamamen ortadan kaldirdi. Diger sirketler, arastirmacilar,
emlak yOneticileri ve muhasebeciler de dahil olmak tizere ¢alisanlar i¢in ofisleri ortadan kaldirdi. Bu isletmeler
i¢in is, gittiginiz bir yer degil, yaptiginz bir sey haline geliyor (Davenport ve Pearlson, 1998).

Uzaktan calismada ortalama is giinii siiresindeki artisin ¢alisanlarin refahi agisindan bir fayda mi yoksa
dezavantaj m1 oldugu belirsizdir. Hane halkinin taleplerini karsilayacak sekilde ¢alisanin ¢alisma saatlerini
se¢me esnekligi, calisanlara kendi programlari iizerinde bir miktar 6zgiirliik taniyarak onlar1 giigclendirebilir.
Buna Kkarsin calisanun calisma programindaki degisiklik, is ve kisisel yasam arasindaki ayrimin
bulaniklagsmasina neden olabilir. Bunun dogal bir sonucu olarak, ofis ile ev arasinda net bir ayrim olmamasi
nedeniyle asir1 ¢alismanin kolaylasmasi s6z konusu olabilir (DeFilippis vd., 2020: 5-8). Uzaktan ¢alisma kisiler
i¢in daha fazla esneklik sunsa da insani, sosyal ve organizasyonel faktorlerle ilgili baz1 goriiniir ve gizli
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Yiiz ylize etkilesimlerin eksikligi sosyal, psikolojik ve duygusal iligkilerin
zorluklarini yogunlastiriyor. Sosyal baglarin olmamasi, sirketle 0zdeslesmenin zayiflamasina, sadakat
sorunlarina, yiiksek personel degisim oranlarina, motivasyon ve verimlilik sorunlarina, kurum kiiltiiriintin
kaybina neden olmaktadir (Sokolic, 2022: 208). Larson vd., (2020) uzaktan ¢alisanlarinizi yonetme rehberinde
uzaktan calismanin yaygin zorluklari arasinda yiiz yiize denetim eksikligi, bilgiye erisim eksikligi, sosyal
izolasyon, evdeki dikkat dagitici seyler sayilmaktadir.

Uzaktan ¢alismanin hem ¢alisanlar hem de igverenler i¢in faydalar: arasinda para tasarrufunun yarn sira artan
is memnuniyeti ve {iretkenlik, daha fazla esneklik, azaltilmis ofis maliyetleri ve gereksinimleri, artan personel
tutma orani, ¢alisanlarin is-yasam dengesinin iyilestirilmesi, eski nesillerin is giiciinde tutulmasi ve gevresel
faydalar yer almaktadir. Buna karsin, izolasyon, uzun calisma saatleri ve is ile ev arasinda ayrim
olmamasindan kaynaklanan sosyolojik ve psikolojik zorluklar gibi dezavantajlar da mevcuttur. Uzaktan
calisma, 6z disiplin ve kisisel BT araclarina, iletisime ve diger kaynaklara bagimlilik gerektirir. Ayrica, yeni
calisma yontemlerine ve egitime gegiste kuruluslar i¢in maliyetler vardir ve ¢alisanlarin hem baglilik hem de
kurumsal kiiltiir ve degerlerle 6zdeslesme eksikligi yasanabilir. Gizlilik ve giivenlik sorunlarmin artan riski
hafife alinmamalidir. Baz1 yazarlar ayrica toplumun kopuk bireyler yaratarak kars: karsiya kaldig: artan
tehlikeden de bahsetmektedir (Savic, 2020: 102). Yeni ¢alisma bi¢imlerinin temel faydalari, orgiitsel esneklik
ve bireysel 6zerkliktir; ayni zamanda, belirsiz sosyal iliskiler izolasyon hissini artirabilir ve is-yasam dengesini
zorlayabilir (Vartiainen, 2021). Uzaktan c¢alisma, kisisel ve profesyonel yasam arasindaki sinirlari
bulaniklastirabilir. Calisanlar, sinirlar koymak ve kisisel bakima oncelik vermek gibi saglikli bir is-yasam
dengesini siirdiirmek icin stratejiler gelistirmelidir. Is, insanlarin ev yasamlarina giderek daha fazla niifuz
ederken, is-yasam dengesinin nasil korunabilecegi merak konusudur (Leonardi vd., 2024: 212).

Evden calisanlarin %27'sinin gelecekte daha sik evden ¢alismayi bekledigi ifade edilmistir (de Haas vd., 2020:
1). Covid-19 sonras: Japonya'da sirket calisanlar1 daha fazla evden calisma gliniine ve daha az ofis bazh
calisma giiniine sahip olduklar: goriilmiistiir (Javad Koohsari vd., 2021: 1). Brynjolfsson vd., (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada, covid-19'dan once ise gidip gelen isgilerin %35,2'sinin evden ¢alistig1 goriildii. Uzaktan
calisma, calisma siiresinin en azindan bir kismi i¢in igverenin binasini baska bir isyeriyle degistirmeye
odaklanir, bu da ise gidis gelislerin azalmasina veya hi¢ yasanmamasina neden olur (Sokolic, 2022: 204). Mas
ve Pallais (2017: 3722) tarafindan geleneksel ofis pozisyonlarina kiyasla alternatif is diizenlemeleri igin
istihdam siireciyle ilgili olarak gerceklestirilen ¢alismada ortalama bir ¢alisanin, evden galisma segenegi icin
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ticretlerinin %8'inden vazgecmeye istekli oldugu tespit edilmistir. Bloom vd., (2015) evden calismanin
calisanlarin is tatmininde iyilesme sagladig1 ve isten ayrilma oranlarini yar1 yariya azaldigin tespit etmistir.

Uzaktan Calisma Algisina Yonelik Demografik ve Kontrol Degiskenlerle ilgili Calismalar ve Arastirma
Hipotezleri

Literatiirde ¢alisanlarin uzaktan calisma algilariyla demografik ozellikler arasindaki iligkileri arastiran
calismalar mevcuttur. Bu ¢alismalarda calisanlarin uzaktan ¢alisma algilartyla cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu gibi degiskenlerle iliskisi Toygur Eroglu vd., (2023) tarafindan arastirilmistir. Benzer sekilde
Basol ve Comlekgi, (2021) tarafindan demografik ozelliklerini sorgulayan 10 degisken ile (sektor, cinsiyet,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, egitim, pozisyon, yas, deneyim, haftalik ¢alisma siiresi, haftalik
uzaktan calisma siiresi) uzaktan calisma tutumu arasindaki iliski incelenmistir. Yas, cinsiyet, beceriler,
kurulusla 6zdeslesme veya is kategorisi gibi bireysel faktorlerin bireylerin uzaktan calisma kararlarimi
etkileyip etkilemedigi Bélanger, (1999) tarafindan arastirmustir. Is-yasam dengesi ile medeni durum ve
arasindaki iliski Panisoara ve Serban, (2013) tarafindan arastirilmistir. Cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk
varlig1 olup olmama, yonetici pozisyonu olup olmamasi gibi degiskenlerle akademisyenlerin uzaktan
calismaya iliskin goriisleri ve is yasam dengesi {izerindeki etkileri Uysal ve Yilmaz, (2020) tarafindan
incelenmistir. Bireylerin cinsiyet, medeni durum, kiiglik ¢ocuk sahibi olup olmama vb. gibi degiskenlerin
bireylerin uzaktan ¢alismaya yonelik tutumlar: {izerindeki etkisi Iscan ve Naktiyok, (2005) ve Naktiyok ve
Iscan, (2003) tarafindan incelenmistir. Cinsiyet ve uzaktan ¢alisma algilar1 arasindaki iliski Teo ve Lim, (1998)
tarafindan incelenmistir. Akademisyenlerin demografik 6zellikleriyle (cinsiyet ve medeni durum) is-yasam
dengesi arasindaki iliski Yiiceol vd., (2021: 276) tarafindan incelenmistir. Chung vd., (2021: 218) tarafindan
calisanlarin cinsiyet esitsizligi arastirilmistir. Uzaktan c¢alisma endiseleri ve ¢alisan is-yasam dengesindeki
zorluklarin iliskisindeki demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu)
etkisi Muralidhar vd., (2020) tarafindan arastirilmistir. Uzaktan ¢alismaya yonelik tutumlar ile ¢alisanin yas,
cinsiyet, egitim diizeyi veya evdeki ¢ocuk sayisi gibi demografik 6zellikler arasindaki iliski DeSanctis, (1984)
tarafindan aragtirilmistir. Sretenovi¢ vd., (2021) tarafindan ¢alisanlarin demografik 6zellikleriyle (cinsiyet, yas
ve egitim diizeyi) uzaktan ¢alisma algis1 arasindaki iliskiler arastirilmistir.

Calisanlarin giderek artan bir kisminin diizenli olarak uzaktan calisma yaptig1 bilinmektedir. Isin gelecegine
iliskin arastirmalar, uzaktan ¢alismanin, isverenin isyerinde calismanin daha geleneksel alternatifi kadar
yayginlasacagin tutarh bir sekilde ongoriiyor. Bireylerin uzaktan ¢alismaya nasil baktigini sorgulamak ve
demografik degiskenler ve kontrol degiskenleri agisindan farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak
amaciyla literatiirdeki ¢calismalardan hareketle asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: Uzaktan ¢alisma algisi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H2: Uzaktan ¢alisma algis1 medeni duruma gore farklilasmaktadir.

H3: Uzaktan ¢alisma algis1 kadro tiiriine gore farklilasmaktadir.

H4: Uzaktan ¢alisma algisi idarecilik gorevi durumuna gore farklilagsmaktadir.
H5: Uzaktan ¢alisma algisi ¢calisma alani durumuna gore farklilasmaktadir.
Hé: Uzaktan ¢alisma algisi okuyan ¢ocuk durumuna gore farklilasmaktadir.
H7: Uzaktan ¢alisma algisi yas durumuna gore farklilasmaktadir.

HS: Uzaktan ¢alisma algisi egitim diizeyine gore farklilasmaktadir.

3. Yontem

Aragtirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, bir popiilasyonu,
durumu veya olguyu dogru ve sistematik bir sekilde tanimlayabilmektedir (Lilian, 2022: 4). Calismada veri
toplama araci olarak anket kullanilmistir. Genis bir birey popiilasyonundaki egilimleri tanimlamaya ¢alismak
istediginiz durumda anket kullanmak iyi bir prosediirdiir. Anket tasarimlari, nicel arastirmada, biiyiik bir
insan grubunun (evren olarak adlandirilir) tutum, fikir, davranis veya 6zelliklerindeki egilimleri belirlemek
i¢in kii¢iik bir grup insana (6rneklem adi verilen) bir anket veya soru formu uyguladiginiz prosediirlerdir
(Creswell, 2012). Bu arastirmay1 yiiriitmek igin Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulunun 27.10.2023 tarihli ve 144235 sayili yazisinda etik kurul onay1 alinmigtir.
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3.1. Veri Toplama Araclar1

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, okuyan ¢ocuk sahibi olup olmadigi, kadro tiirii,
idari gorevi olup olmadigy, isi igin 6zel calisma kosulu gerekip gerekmedigi, yas diizeyi ve egitim gibi kisisel
bilgileri icermektedir.

Uzaktan Calisma Olgegi: Eroglu ve Giindem (2022) tarafindan gelistirilen ve 7 alt boyut ve 34 maddeden
olusan uzaktan ¢alisma 6lgegi kullanilmistir. Olgege iliskin alt boyutlar su sekildedir: uygunluk algisi (9 ifade),
iliskilerin etkilenmesi (4 ifade), is yasam dengesi (3 ifade), duygusal tepki (7 ifade), organizasyonel destek (5
ifade), finansal katki ve beceri gelistirme (3 ifade), toplum iizerinde etkisi (3 ifade).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nde idari ve
akademik kadroda galisan yaklasik 2.000 kisiden olusmaktadir. Googleforms’ta hazirlanan anket formu mail
ve mesaj uygulamasi araciligl ile ¢alisanlara gonderilmistir. Goniilliiliik esas1 kapsaminda 520 kisiden geri
doniis saglanmistir. Eksik veya hatali olan 4 anket degerlendirme dis1 tutulmus ve geriye kalan 516 kisinin
elde edilen veriler {izerinden analizler yapilmstir. %95 giiven aralig1 ve 0.05 6rnekleme hata payina gore evren
biiyiikliigii 25.000 olan arastirmalarda 378 6rneklem sayisinin yeterli olacagi ifade edilmektedir (Bag, 2006: 47).
Bu hesaplamalarina gore calismanin evren biiyiikliigii icin segilen 516 6rneklem sayisinin yeterli olacagi
sOylenebilir.

3.3. Veri Analizi

Calismada kullanilan veriler SPSS-22 paket programi yardimiyla analiz edilmistir. Calismada kullanilan
dlgegin giivenirlik analizi yapilmistir. Tki bagimsiz grubun ortalamalarinin karsilagtirilmasinda bagimsiz
gruplarda t testi, ikiden fazla bagimsiz grup ortalamalarinin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi
yapilmigtir. ANOVA tablosunda anlamli bir farkin oldugu durumlarda, bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu 6grenmek igin Post Hoc analizlerinden Tukey testi yapilmistir. Calismadaki verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi icin bakilabilecek diger bir yer carpiklik ve basiklik testleridir. George ve
Mallery (2010)'na gore bu degerlerin +2.0 ile -2.0 araliginda oldugunda verilerin normal dagilim gosterdigi
kabul edilebilir. Caligmadaki tiim garpiklik ve basiklik degerlerinin bu aralikta yer aldig1 i¢in verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmis ve parametrik testler uygulanmistir (Tablo 1).

Etki biiytikliigiiniin hesaplanmasinda en yaygm kullanilan hesaplamalardan Cohen’s d yontemi
kullanilmigtir. Cohen’e gore d degerinin 0,2’den kiigiik olmas1 durumunda, etki biiyiikliigiiniin zayif, 0,5
olmas1 durumunda orta ve 0,8'den biiyiik olmasi durumunda kuvvetli olarak tanimlanmaktadir (Cohen,
2013).

Tablo 1: Uzaktan Calisma Algisi ve Alt Boyutlarina fliskin Normallik Testi Sonuglar1

Boyutlar (N = 516) Carpiklik Basiklik
Uzaktan Calisma Algisi -,722 1,76
Uygunluk algist -,283 -1,20
[liskilerin etkilenmesi 127 -,935
1@ yasam dengesi -416 -662
Duygusal tepki ,651 -,251
Organizasyonel destek -,125 -,638
Finansal katk: ve beceri gelistirme -1,14 1,32
Toplum iizerindeki etkisi -1,44 1,80
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3.4. Bulgular

Tablo 2: Arastirma Orneklemine Iliskin Betimleyici Istatistikler

Demografik Degiskenler N % Demografik Degiskenler N %
Ozellikler Ozellikler
Kadin 210 41 Evet 156 30
Cinsiyet Erkek 306 59 Idarecilik gorevi Hayir 360 70
Toplam 516 100 Toplam 516 100
Evli 381 74 fein 8zel kosul Evet 153 30
Medeni durum Bekar 135 26 sth oze . ,??u Hayir 363 70
gerekliligi
Toplam 516 100 Toplam 516 100
Idari 216 42 Lisans ve alt1 237 46
Kadro tiirii Akademik 300 58 Egitim durumu Lisans iistii 279 54
Toplam 516 100 Toplam 516 100
Evet 309 60 22 yas veya alt1 81 16
Okuyan ¢ocuk
d Hayir 147 40 Yas 23-36 arasi 183 35
urumu
Toplam 516 100 37-50 aras: 252 49

Calismaya katilanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 2'de sunulmustur. Katilimcilarin %59'u erkek,
%41’i kadindir; %74"u evli, %26’s1 bekardir; %581 akademik kadro, %42’si idari kadrodur; %60 1min okuyan
cocuk sahibi oldugu, %40"1nin okuyan ¢ocugu yoktur; %30 unun idari gorevi var, %70’inin idari gorevi yoktur;
%30'unun isinin 6zel calisma kosulu gerektirdigi, %70’inin isinin 6zel ¢alisma kosulu gerektirmemektedir;
%54'u lisanstistii, %46's1 lisans ve altidir; %49"u 37-50 yas araliginda, %35’i 23-36 yas araliginda, %16’s1 22 yas
ve altindadir.

Tablo 3: Olceklere Tliskin Giivenirlik Analizi, KMO Analizi ve Bartlett Testi

- . Ifade Cronbach's KMO Bartlett testi anlamlilik
Olgek Tiir . .

Sayis1 Alpha Degeri diizeyi (p=.000)
Uzaktan Calisma Algisi 34 0,834 0,906 0,000
Uygunluk algisi 9 0,961 0,946 0,000
[liskilerin etkilenmesi 4 0,838 0,797 0,000
Is yasam dengesi 3 0,809 0,701 0,000
Duygusal tepki 7 0,864 0,863 0,000
Organizasyonel destek 5 0,831 0,834 0,000
Finansal katk: ve beceri gelistirme 3 0,741 0,702 0,000
Toplum iizerindeki etkisi 3 0,894 0,741 0,000

Uzaktan ¢alisma algisi Olgegin yapilan bu calismadaki Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .834 olarak
Ol¢lilmiistiir (Tablo 3). legegin alt boyutlarinin giivenirlik degerleri 741 ile ,961 arasinda ¢ikmuistir. Tablo 3'te
belirtildigi gibi hem uzaktan ¢alisma algis1 6lgeginin hem de alt boyutlarinin giivenirlik analiz degerlerinin
yiiksek derecede (0,80 < o) giivenilir oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin test sonuglari ise soyledir:
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H1: Calisanlarn uzaktan ¢alisma algisi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

Tablo 4: Cinsiyete Degiskenine {ligkin t-testi Bulgular

t testi
Boyutlar Gruplar N X ss e
t sd p
Uzaktan Cal Al Kadin 210 321 0,48 1,936 514 048
zaktan Calisma 1S1 , ,
$ & Erkek 306 312 055
U fuk al Kadin 210 3,43 1,29 763 514 146
ygumiuik aigist Erkek 306 335 128 '
o ) ) Kadin 210 2,58 1,10
Iligkilerin etkilenmesi -1,616 514 ,107
Erkek 306 2,75 1,27
i q _ Kadin 210 3,70 1,10 2 865 514 004
m dengesi , ’
¥ yagam denges Erkek 306 340 1,17
D | teoki Kadin 210 2,22 0,97 396 514 691
Hyghsattepid Erkek 306 218 099 ’
) Kadin 210 3,17 0,97
Organizasyonel destek 1,532 514 ,126
Erkek 306 3,03 1,02
) o Kadin 210 414 0,99
Finansal katk: ve beceri gelistirme 1,838 514 ,072
Erkek 306 3,99 0,88
Kadin 210 4,35 0,94
Toplum tizerindeki etkisi 2,715 514 ,006
Erkek 306 4,11 0,99

Calisanlarin uzaktan ¢alisma algisi, is yasam dengesi ve toplum tizerindeki etkisi boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Diger alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik
bulunamamustir (p>0,05). Uzaktan calisma algisinda kadinlarin ortalamasi (X =3,21) ile erkeklerin ortalamasi
(X' =3,12) arasinda kadinlar lehine, is yasam dengesi alt boyutunda kadinlar ortalamasi (x =3,70) ile erkekler
ortalamasi (X =3,40) arasinda kadinlar lehine, toplum tizerindeki etkisi alt boyutunda kadinlar ortalamas:
(x=4,35) ile erkekler ortalamasi (x=4,11) arasinda kadinlar lehine istatistiksel olarak daha yiiksek olduklari
tespit edilmistir. H1 hipotezi kabul edilmistir. Anlamli farklibk ¢kan boyutlarda etki biiytikligi
hesaplanmasinda Cohen d degeri 0,2’den kiigiik oldugu i¢in zayif diizeyde ¢ikmustir.

Tablo 5: Medeni Duruma iliskin Bulgular

Boyutl Grupl N X t testi
oyutlar ruplar ss : d b
Evli 381 3,17 0,56
Uzaktan Calisma Algisi ,750 514 ,453
Bekar 135 3,13 0,41
Uygunluk al Evli 1552 128 0 514 00
yguniuk algist Bekar 135 3,00 1,22 ’
o , Evli 381 2,66 1,18
Iligkilerin etkilenmesi -,798 514 ,407
Bekar 135 2,76 1,28
i d ) Evli 381 3,55 1,14 802 514 415
$ yagam dengest Bekar 135 345 1,18 ’
D I tepki Evii L2120 09 L 514 002
uygusal tepki -3, ’
ygusattep Bekar 135 243 1,05
) Evli 381 3,03 1,02
Organizasyonel destek -2,192 514 ,023
Bekar 135 3,25 0,94
, o Evli 381 4,05 0,94
Finansal katk: ve beceri gelistirme -101 514 ,920
Bekar 135 4,06 0,89
Toplum tizerindeki etkisi Evli 381 421 1,01 ,204 514 ,838
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Bekar 135 4,19 0,88

H2: Uzaktan calisma algis: medeni duruma gore farkhilasmaktadir.

Calisanlarin uzaktan calisma algisinin medeni duruma gore farklilik gosterip gostermedigini 6lgmek icin
bagimsiz gruplar igin t-testi kullanilmistir (Tablo 5). Test sonucunda ¢alisanlarin uygunluk algisi, duygusal
tepki, organizasyonel destek boyutlarinda medeni duruma gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05).
Diger alt boyutlarinda medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli farklihik bulunamamistir (p>0,05).
Uygunluk algisinda evlilerin ortalamas: (X =3,52) ile bekarlarin ortalamas: (X =3,00) arasinda evliler lehine,
duygusal tepki alt boyutunda evliler ortalamas: (x=2,12) ile bekarlar ortalamas: (x=2,43) arasinda bekarlar
lehine, organizasyonel destek alt boyutunda evliler ortalamasi (x=3,03) ile bekarlar ortalamasi (x=3,25)
arasinda bekarlar lehine istatistiksel olarak daha yiiksek olduklar tespit edilmistir. H2 hipotezi kabul
edilmistir. Anlamli farklilik ¢ikan boyutlarda etki biiyiikliigii hesaplanmasinda Cohen d degeri 0,2’den kiigiik
oldugu i¢in zayif diizeyde ¢ikmuistir.

H3: Uzaktan calisma algist kadro tiiriine gore farkhilasmaktadur.

Tablo 6: Kadro Tiiriine Iligkin t-testi Bulgular1

t testi
Boyutlar Gruplar N X ss ¢ od P

Idari 216 3,24 0,52

Uzaktan Calisma Algisi Akademik 300 3,10 0,52 2,945 514 ,003
Idari 216 3,78 1,23

Uygunluk algis1 Akademik 300 309 125 6,256 514 ,000

fliskilerin etkilenmesi Idari 216239 125 e 514000
Akademik 300 2,89 1,12

Is yasam dengesi Idari . 216385 104 6220 514  ,000
Akademik 300 3,26 1,16

Duygusal tepki Idari 26192 091 oo 514 000
Akademik 300 2,40 0,98

Organizasyonel destek Idari 216 3,08 L01 -, 181 514 ,856
Akademik 300 3,09 0,99

Finansal katki ve beceri gelistirme Idari . 216 4,23 097 3,700 514 ,000
Akademik 300 3,92 0,87
o o Idari 216 440 0,92

Toplum {izerindeki etkisi ) 3,903 514 ,000
Akademik 300 4,07 0,99

Test sonucunda calisanlarin organizasyonel boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda kadro tiiriine gére anlamli
farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Uzaktan ¢alisma algisinda idari kadroda calisanlarin ortalamasi (x=3,24)
ile akademik kadroda calisanlarin ortalamasi (X'=3,10) arasinda idari kadro lehine, uygunluk algisinda idari
kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (X=3,78) ile akademik kadroda ¢aligsanlarin ortalamasi (X'=3,09) arasinda idari
kadro lehine, iligkilerin etkilenmesi boyutunda idari kadroda c¢alisanlarin ortalamas: (X =2,39) ile akademik
kadroda calisanlarin ortalamas: (x=2,89) arasinda akademik kadro lehine, is yasam dengesi boyutunda idari
kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (X=3,88) ile akademik kadroda ¢aligsanlarin ortalamasi (X'=3,26) arasinda idari
kadro lehine, duygusal tepki boyutunda idari kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (x=1,92) ile akademik kadroda
calisanlarin ortalamasi (x=2,40) arasinda akademik kadro lehine, finansal katki ve beceri gelistirme boyutunda
idari kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (X'=4,23) ile akademik kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (X'=3,92) arasinda
idari kadro lehine, toplum iizerindeki etkisi boyutunda idari kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (X =4,40) ile
akademik kadroda ¢alisanlarin ortalamasi (x=4,07) arasinda idari kadro lehine istatistiksel olarak daha yiiksek
olduklar tespit edilmistir. H3 hipotezi kabul edilmistir. Anlamli farklilik ¢tkan boyutlarda etki biiytikligii
hesaplanmasinda Cohen d degeri 0,6 oldugu igin orta diizeyde ¢ikmuistir.
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H4: Uzaktan ¢alisma algist idarecilik gorevi durumuna gore farklilasmaktadr.

Tablo 7: Idari Gorevi Olup Olmadigina Iligkin t-testi Bulgulari

t testi
Boyutlar Gruplar N X ss
t sd P
Evet 156 3,27 0,36
Uzaktan Calisma Algist 3,174 514 ,002
Hayir 360 3,11 0,57
Uygunluk al Fvet o 9 LY s s 088
ygunitk agtst Hayir 360 332 132 ’
. Evet 156 2,72 1,13
ligkilerin etkilenmesi ,490 514 ,624
Hayir 360 2,66 1,23
. . Evet 156 3,53 0,97
Is yasam dengesi Hayr 360 352 122 ,139 514 ,889
Evet 156 2,31 0,96
D 1 tepki ’ ’ 1,721 514 ,086
Hygtsat tepi Hayir 30 215 0,99
Evet 156 3,23 0,97
i 1 destek ’ ’ 2,24 14 2
Organizasyonel deste Hayrr 360 3,02 101 % 8 5 ,025
, o Evet 156 4,20 0,72
Finansal katk: ve beceri gelistirme Hayir 360 3,99 1,00 2,688 514 ,007
Toplum iizerindeki etkisi Evet 156 429 080 359 514 181
Hayir 360 4,17 1,04

Calisanlarin uzaktan ¢aligma algisi, organizasyonel destek ve finansal katk: ve beceri gelistirme boyutlarinda
idari gorev duruma gore anlamh farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Diger alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunamamustir (p>0,05). Uzaktan ¢alisma algisinda idari gorevi olanlarin ortalamasi
(x'=3,27) ile idari gorevi olmayanlarin ortalamasi (X=3,11) arasinda idari gorevi olanlar lehine, organizasyonel
destek alt boyutunda algisinda idari gorevi olanlarin ortalamas: (x =3,23) ile idari gorevi olmayanlarin
ortalamasi (x=3,02) arasinda idari gorevi olanlar lehine, finansal katk: ve beceri gelistirme alt boyutunda idari
gorevi olanlarin ortalamasi (X =4,20) ile idari gorevi olmayanlarin ortalamasi (X =3,99) arasinda idari gorevi
olanlar lehine istatistiksel olarak daha ytiksek olduklari tespit edilmistir. H4 hipotezi kabul edilmistir. Anlamh
farklilik ¢ikan boyutlarda etki biiytikliigii hesaplanmasinda Cohen d degeri 0,2'den kiiciik oldugu icin zayif

diizeyde ¢ikmustir.
Tablo 8: Calisma Alanina Gore Ait t-testi Bulgulari
B | Grupl N X t testi
oyutlar ruplar ss ¢ od P
Evet
Uzaktan Calisma Algist ve 153 3,05 042 -3,157 514,002
Hayir 363 3,20 0,55
Evet 153 3,05 1,20
Uygunluk algis1 -3,872 514  ,000
Hay1r 363 3,52 1,30
Ce o . . Evet 153 2,93 1,06
ligkilerin etkilenmesi 3,291 514 ,001
Hayir 363 2,58 1,24
. . Evet 153 3,25 1,14
Is yasam dengesi -3,529 514  ,000
Hayir 363 3,64 1,14
' Evet 153 2,33 0,91
Duygusal tepki 2,086 514 038
Hayir 363 2,14 1,01
) Evet 153 2,96 0,95
Organizasyonel destek -1,979 514 049
Hayir 363 3,14 1,02
. C e Evet 153 3,80 0,73
Finansal katk: ve beceri gelistirme -4,110 514 ,000
Hayir 363 4,16 0,98
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L. . . Evet 153 4,05 0,85
Toplum tizerindeki etkisi -2,348 514 ,019
Hayir 363 4,27 1,02

Hb5: Uzaktan ¢alisma algisi calisma alant durumuna gére farklilasmaktadir.

Caliganlarin c¢alisma alaninin 6zel kosul gerektirip gerektirmedigine gore istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05) (Tablo 8). Uzaktan ¢alisma algisinda ¢alisma alan 6zel kosul gerektiren
calisanlarin ortalamasi (X =3,05) ile 6zel kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin ortalamasi (X =3,20) arasinda 6zel
kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin lehine, uygunluk algisinda ¢alisma alan1 6zel kosul gerektiren ¢alisanlarin
ortalamasi (X =3,05) ile 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin ortalamas: (X =3,52) arasinda 6zel kosul
gerektirmeyen calisanlarin lehine, is yasam dengesinde calisma alani 6zel kosul gerektiren calisanlarin
ortalamasi (X =3,25) ile 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin ortalamas: (X =3,64) arasinda 6zel kosul
gerektirmeyen c¢alisanlarin lehine, organizasyonel destek boyutunda calisma alani 6zel kosul gerektiren
calisanlarin ortalamas: (X =2,96) ile 6zel kosul gerektirmeyen c¢alisanlarin ortalamas: (X =3,14) arasinda 6zel
kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin lehine, finansal katk: ve beceri gelistirme boyutunda calisma alani 6zel kosul
gerektiren calisanlarin ortalamasi (X =3,80) ile 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin ortalamasi (X =4,16)
arasinda 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin lehine, toplum {izerindeki etkisi boyutunda ¢alisma alani 6zel
kosul gerektiren calisanlarin ortalamasi (X' =4,05) ile 6zel kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin ortalamasi (x=4,27)
arasinda Ozel kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin lehine, iliskilerin etkilenmesi boyutunda ¢alisma alani 6zel
kosul gerektiren ¢alisanlarin ortalamasi (x=2,93) ile 6zel kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin ortalamasi (x=2,58)
arasinda Ozel kosul gerektiren calisanlarin lehine, duygusal tepki boyutunda calisma alami 6zel kosul
gerektiren calisanlarin ortalamasi (X =2,33) ile 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin ortalamasi (X =2,14)
arasinda 6zel kosul gerektiren calisanlarin lehine, istatistiksel olarak daha yiiksek olduklar: tespit edilmistir.
H5 hipotezi kabul edilmistir. Anlamli farklilik ¢ikan boyutlarda etki biiytikliigii hesaplanmasinda Cohen d
degeri 0,2’den kiigiik oldugu icin zayif diizeyde ¢ikmustir.

Hé6: Uzaktan calisma algist okuyan cocuk durumuna gore farklilasmaktadir.

Tablo 9: Okuyan Cocuk Olup Olmamadigina {liskin t-testi Bulgulari

t testi
t sd )

Boyutlar Gruplar N X ss

Evet 309 3,13 0,54
Uzaktan Calisma Algisi -1,320 514 ,188
Hay1r 207 3,19 0,49

Evet 309 3,33 1,26
Hayir 207 3,46 1,32

s . . Evet 309 2,86 1,17
Iligkilerin etkilenmesi 4,103 514 ,000
Hayir 207 2,42 1,21

. _ Evet 309 3,34 1,13
Is yasam dengesi -4,542 514 ,000
Hayir 207 3,80 1,13

_ Evet 309 2,28 1,00
Duygusal tepki 2,327 514 ,020
Hayir 207 2,08 0,95

Evet 309 2,92 0,97

Organizasyonel destek -4,663 514 ,000
Hayir 207 3,33 0,99
Evet 309 4,01 0,94

Finansal katk: ve beceri gelistirme -1,274 514 ,203
Hayir 207 4,12 0,91
Evet 309 4,17 1,02

Hay1r 207 4,27 0,90

Uygunluk algist -1,161 514 ,246

Toplum tizerindeki etkisi -1,109 514 ,268

Calisanlarin iligkilerin etkilenmesi, is yasam dengesi, duygusal tepki ve organizasyonel destek alt
boyutlarinda ¢alisanlarin okuyan ¢ocuklari olup olmamasi durumuna gore anlamli farkliliklar goriilmiistiir
(p<0,05). Tligkilerin etkilenmesi alt boyutunda okuyan ¢ocuklar1 olan galiganlarin ortalamasi (X =2,86) ile
okuyan ¢ocuklar1 olmayan ¢alisanlarin ortalamasi (x=2,42) arasinda okuyan ¢ocuklari olan ¢alisanlarin lehine,
is yasam dengesi alt boyutunda okuyan ¢ocuklar: olan ¢alisanlarin ortalamasi (x =3,34) ile okuyan c¢ocuklar1
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olmayan ¢alisanlarin ortalamasi (X =3,80) arasinda okuyan ¢ocuklar1 olmayan g¢alisanlarin lehine, duygusal
tepki alt boyutunda okuyan ¢ocuklar1 olan ¢alisanlarin ortalamas: (X =2,28) ile okuyan ¢ocuklar1 olmayan
calisanlarin ortalamasi (X =2,08) arasinda okuyan ¢ocuklari olan ¢alisanlarin lehine, organizasyonel destek alt
boyutunda okuyan ¢ocuklar: olan ¢alisanlarin ortalamasi (X =2,92) ile okuyan c¢ocuklar1 olmayan ¢alisanlarin
ortalamasi (X =3,33) arasinda okuyan ¢ocuklari olmayan ¢alisanlarin lehine istatistiksel olarak daha yiiksek
olduklar1 tespit edilmistir. H6 hipotezi kabul edilmistir. Anlaml farklilik ¢ikan boyutlarda etki biiyiikliigii
hesaplanmasinda Cohen d degeri 0,2’den kiiciik oldugu icin zayif diizeyde ¢ikmistir.

H7: Uzaktan ¢alisma algist yas durumuna gore farklilasmaktadr.

Tablo 10: Yas Gruplarna fliskin Bulgular

Kareler  sd Kareler F p  Anlamh
Toplami ortalamasi farklilik

Gruplar arast 1,083 2 542 1,991 ,138
Uzaktan Calisma Algist Gruplar igi 139,516 513 ,272

Toplam 140,599 515

Gruplar arast 5,590 2 2,795 1,694 ,185
Uygunluk algist Gruplar ici 846,342 513 1,650

Toplam 851,932 515

Gruplar arast 12,758 2 6,379 4471 012 (1-2)
Iliskilerin etkilenmesi Gruplar igi 732,021 513 1,427

Toplam 744,779 515

Gruplar arast 19,630 2 9,815 7,608 ,001 (2-3)
Is yasam dengesi Gruplar igi 661,802 513 1,290

Toplam 681,432 515

Gruplar arast 6,182 2 3,091 3,237 ,061
Duygusal tepki Gruplar igi 489,900 513 ,955

Toplam 496,082 515

Gruplar arast 10,340 2 5170 5,245 ,057
Organizasyonel destek Gruplar ici 505,696 513 ,986

Toplam 516,036 515

Gruplar arast 9,417 2 4,709 5555 ,063
Finansal katk: ve beceri gelistirme Gruplar ici 434,836 513 ,848

Toplam 444254 515

Gruplar arast 5424 2 2,712 2,854 ,059
Toplum tizerindeki etkisi Gruplar igi 487,388 513 ,950

Toplam 492,812 515

Not: 1: 22 yas ve alt1, 2: 23-36 arast yas, 3: 37-50 aras1 yas

Calisanlarin uzaktan galisma algisinin yas gruplarina gore istatistiksel acidan anlamli farklilik gosterip
gostermedigini 6l¢mek amaciyla bagimsiz gruplar icin varyans analizi yapilmistir. ANOVA tablosunda
iligkilerin etkilenmesi ve is yasam dengesi alt boyutlarinda anlamlh farkliliklar oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Post Hoc analizlerinden Tukey testi
yapilmustir. Test sonucunda iligkilerin etkilenmesi alt boyutunda 22 yas ve alt1 ¢alisanlar (X =3,00) ile 23-36
arasi yas ¢alisanlar (X =2,52) arasinda 22 yas ve alt1 lehine; is yasam dengesi alt boyutunda 23-36 aras: yas
calisanlar (X'=3,74) ile 37-50 aras1 yas calisanlar (x=3,33) arasinda 23-36 arasi lehine istatistiksel olarak anlaml
farklilik goriilmiistiir (p<0,05). H7 hipotezi kabul edilmistir.
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HS: Uzaktan ¢alisma algist egitim diizeyine gore farkhilasmaktadir.

Tablo 11: Egitim Diizeylerine Tliskin t-testi Bulgular

t testi
Boyutlar Gruplar N X ss
t sd p

Lisans ve alt1 237 3,16 0,60

Uzaktan Calisma Algisi . . -,340 514 ,973
Lisansusti 279 3,16 045
Lisans ve alt1 237 3,50 1,35

Uygunluk algist o 1,952 514 ,053
Lisansiistii 279 3,28 1,22
. Lisans ve alt1 237 2,55 1,30

lligkilerin etkilenmesi e -2,205 514 /026
Lisanstistii 279 2,79 1,10
. Lisans ve alt1 237 3,71 1,17

[s yagsam dengesi N 3,514 514 ,000
Lisansiistii 279 3,36 1,11
) Lisans ve alt1 237 1,95 0,95

Duygusal tepki o -5,440 514 ,000
Lisanstistii 279 2,41 0,96
Lisans ve alt1 237 3,13 1,03

Organizasyonel destek . i ,925 514 ,356
Lisanstistii 279 3,05 0,97
Lisans ve alt1 237 4,09 1,06

Finansal katk: ve beceri gelistirme _ . oo ,800 514 414
Lisanstistii 279 4,02 0,80
Lisans ve alt1 237 4,29 1,05

Toplum tizerindeki etkisi . . 1,685 514 ,093
Lisansiistii 279 414 091

Calisanlarin iligkilerin etkilenmesi, is yasam dengesi ve duygusal tepki alt boyutlarinda calisanlarin egitim
diizeylerine gore anlamli farkliliklar goriilmiistiir (p<0,05). Test sonucunda iligkilerin etkilenmesi alt
boyutunda lisans ve alt1 egitim diizeyine sahip c¢alisanlar (x =2,55) ile lisans iistii egitim diizeyine sahip
calisanlar (X =2,79) arasinda lisans {istii lehine; is yasam dengesi alt boyutunda lisans ve alt1 egitim diizeyine
sahip calisanlar (x=3,71) ile lisans {istii egitim diizeyine sahip ¢alisanlar (xX=3,36) arasinda lisans ve alt1 egitim
lehine; duygusal tepki alt boyutunda lisans ve alt1 egitim diizeyine sahip calisanlar (x =1,95) ile lisans {istii
egitim diizeyine sahip c¢alisanlar (X =2,41) arasinda lisans iistii lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
goriilmiistiir (p<0,05). H8 hipotezi kabul edilmistir.

Toplum tizerindeki etkisi —— |
Finansal katki ve Beceri Gelistirme E—— W
Is yasam dengesi B —— YY)
Uygunluk algist Cr— 3 38

Uzaktan Calisma Algisi ortalamas: I . 3| 6

Orgazizasyonel destek E—— N
Mliskilerin etkilenmesi —— RN
Duygusal tepki CI— 2 2()

0.00 050 1.00 150 200 250 3.00 350 4.00 4.50

Sekil 1: Uzaktan Calisma Algisi ve Alt Boyutlarina fliskin Test Sonuglar

Calisanlarin uzaktan galisma algis1 ne durumdadir? Bu soruya cevap verebilmek igin arastirmaya katilan
calisanlarin Sekil 1’deki uzaktan ¢alisma algist ve alt boyutlarina iliskin ortalamalar1 degerlendirildiginde
uzaktan c¢alisma algisi test ortalamasi 3,16 olarak bulunmustur. Alt boyutlara iliskin ortalamalar: toplum
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tizerindeki etkisi (X' =4,21), finansal katk1 ve beceri gelistirme (X =4,05), is yasam dengesi (X =3,52), uygunluk
algis1 (x =3,38), organizasyonel destek (X =3,09), iliskilerin etkilenmesi (X =2,68) ve duygusal tepki (x =2,20)
seklinde yiiksekten diisiige gore siralanmaktadir. Bu sonuclara gore uzaktan ¢alisma algis1 boyutlarinda
duygusal tepki, iliskilerin etkilenmesi ve organizasyonel destek boyutlarinda ¢alisanlarin en diisiik skorlara
sahip olmasidir.

4. Tartisma ve Sonug

Calisanlarin uzaktan calisma algisinin cinsiyete gore anlamli farkliliklar: incelendiginde, uzaktan ¢alisma
algis1 genelinde, is yasam dengesi alt boyutunda ve toplum iizerindeki etkisi alt boyutunda kadinlarin
ortalamasi erkeklere oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglara gore uzaktan ¢alisma déneminde kadinlarin
toplumsal rollerini gerceklestirebilmesi icin degerlendirebilecekleri daha fazla vakitleri olacagindan hareketle
sonucun bu sekilde ¢ikmas: anlasilabilir bir durumdur. Kadinlarin uzaktan ¢alisma sekliyle kendilerine daha
fazla zaman ayirabilecekleri ve Ozellikle is yasam dengesinin saglanmasiyla hobilerine daha g¢ok vakit
ayirabilecekleri sdylenebilir. Ayrica toplum tizerindeki etkisinde trafik sikisiklig1 gibi toplumsal ve gevresel
sorunlarin azalmasinda, ulasim igin ayrilan zaman ve enerji kaybmin (yakit tiiketimi) azaltilmasinda
kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek sonuglar gosterdigi seklinde yorumlanabilir. Uzaktan calismaya
yonelik tutumlar etkileyen faktorlerde cinsiyet farkliliklar: olmasi olasidir. Literatiirdeki Iscan ve Naktiyok,
(2005) ve Naktiyok ve Iscan, (2003) tarafindan yapilan galigmalarda kadinlar uzaktan calismaya karsi daha
olumlu bir tutuma sahiptir. Calisan kadinlarin ig islevlerini uzaktan yerine getirme olasiliklar1 erkeklere gore
daha yiiksek bulunmustur (Jones, 2020). Benzer sekilde Muralidhar vd., (2020) cinsiyet ile is-yasam dengesi
arasinda anlamli bir iliski gdzlenmis ve kadinlarin erkeklere oranla daha iyi bir is-yasam dengesine sahip
oldugu goriilmiistiir. Sretenovic vd., (2021) uzaktan ¢alisirken kadinlarin erkeklere gore is arkadaslariyla daha
iyi iletisim kurmakta ve daha az konsantrasyon sorunu yasadigini belirtmistir. Benzer sekilde calisanlarin
evden calisma ya da galismama kararlari iizerinde cinsiyetin bir etkisi oldugu bulunmustur. Kadinlarin
erkeklere gore uzaktan calismay1 daha ¢ok tercih ettigi gortilmiistiir (Bélanger, 1999: 145). Cinsiyet genellikle
uzaktan ¢alisma potansiyelinin agik bir belirleyicisi olarak tartisilmistir. Kadinlarin, ¢ocuk veya yash bakimi
i¢in program esnekliklerini korumak amaciyla evden ¢alisma diizenlemelerine zorlanma riskinin daha fazla
oldugu soylenmistir (Bélanger, 1999). Kadinlarin erkeklere gore daha fazla uzaktan galismay: tercih ettigi
bulunmustur (DeSanctis, 1984). Chung vd., (2021: 218) tarafindan cinsiyet esitsizliginin incelendigi ¢calismada
¢ogu hanede annelerin hem karantina dncesinde hem de karantina sirasinda ¢ogunlukla ev islerinden ve ¢ocuk
bakimi gorevlerinden sorumlu oldugunu, ancak bu oranin pandemi sirasinda biraz azaldig: rapor edilmistir.
Pandemi sirasinda babalarin evden calistig1 hanelerde, katilimcilarin annelerin ev islerinden ve ¢ocuk
bakimindan tek basina veya ¢ogunlukla sorumlu oldugunu sdyleme olasiliklar: daha diisiik ¢ikmistir. Evden
calisan babalarin, karantina doneminde 6ncesine gore daha fazla ev isi ve ¢ocuk bakimi yaptiklarim sdyleme
olasiliklart daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan Uysal ve Yilmaz, (2020) tarafindan yapilan ¢alismada,
erkeklerin is yasam dengelerinin kadinlara gore daha iyi oldugu bulunmustur. Igbal vd., (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada artik ¢alisma saatleri boyunca ayni evde bir arada yasayan tiim aileler var ve is ile kisisel
yagsam arasinda denge kurma ihtiyact her zamankinden daha acil hale geldigi ve uzaktan ¢alisma hakkinda
yaptiklari ¢calismada kadinlarin duygusal tiikenme yasama olasiliginin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Teo ve Lim, (1998) tarafindan yapilan ¢alismada uzaktan ¢alismanin bireyler ve kuruluslar
i¢in avantaj ve dezavantajlar1 a¢isindan cinsiyet farkliliklarinin nispeten kiigiik oldugunu gosterdi. Calismada
erkeklerin kadinlara kiyasla uzaktan calismayr yasam kalitesinde iyilesme ve {iretkenlikte artig/genel
giderlerde azalma saglayan bir arag olarak algiladiklarini gostermistir. Toygur Eroglu vd., (2023: 96) ve Basol
ve Comlekgi, (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda uzaktan ¢alisma tutumu seviyelerinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Akademisyenlerin cinsiyetin is-yasam dengesi {izerinde anlaml1 bir
fark yaratmadig1 goriilmiistiir (Yiiceol vd., 2021: 276).

Medeni duruma gore anlamli farkliliklar: incelendiginde, uygunluk algisinda evli caligsanlar lehine yiiksek
bulunmustur. Bu sonuglara gore evli ¢alisanlarin uzaktan ¢alismanin kendileri i¢in daha uygun olduklarini
diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Ozellikle evli ailelerin uzaktan calisma esnasinda zamanlarimn bir
kismini ev islerine ayirabilecekleri ve ¢ocuklari ile daha fazla vakit bulabileceklerinden dolayi evli ¢alisanlarin
uzaktan ¢alismanin kendileri i¢in daha uygun olduklarini diisiinmeleri anlasilabilir bir durumdur. Diger
yandan hem duygusal tepki alt boyutunda hem de organizasyonel destek alt boyutunda bekar c¢alisanlar
lehine daha yiiksek olduklar: tespit edilmistir. Duygusal tepki alt boyutunda (psikolojik olarak olumsuz
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etkilenme, tiikkenmis hissetme, zihinsel olarak yorgun hissetme, stres ve kaygt diizeyinin artmasi, vb.) bekar
calisanlarin evli ¢alisanlara gore bu konularda ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasi, uygunluk algisini destekler
niteliktedir. Bekar calisanlarin duygusal tepki boyutunda evli ¢alisanlara oranla uzaktan ¢alismada daha ¢ok
olumsuz etkilenmis olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu sonuglar1 dogrular nitelikte Iscan ve Naktiyok,
(2005) ve Naktiyok ve Iscan, (2003) tarafindan yapilan calismalarda evli galiganlarin uzaktan calismaya karst
daha olumlu bir tutuma sahiptir. Diger yandan Toygur Eroglu vd., (2023: 96) tarafindan yapilan ¢alismada
uzaktan ¢alisma algisi genel olarak medeni durumuna gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Sadece
uzaktan ¢alisma algisinin alt boyutu olan is yasam dengesi boyutunda evli olan ¢alisanlarin uzaktan ¢alismay
daha olumlu yonde degerlendirdikleri tespit edilmistir. Benzer sekilde Basol ve Comlekgi, (2021) tarafindan
yapilan calismada uzaktan ¢alisma tutumu seviyelerinin medeni duruma gore anlamli farklilik olmadig; tespit
edilmistir. Benzer sekilde is-yasam dengesi ile medeni durum arasindaki iliskinin arastirildig1 Panisoara ve
Serban, (2013) calismasinda dort ¢alisan kategorisinin (evli olmayan, ¢ocuksuz evli, 18 yasindan kiiciik cocugu
olan evli, 18 yasindan biiyiik ¢ocugu olan evli) dnemli dlgiide farkl: bir is-yasam dengesi diizeyine sahip
olmadig goriilmiistiir. Uysal ve Yilmaz, (2020) ve Muralidhar vd., (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda
medeni durum ile is-yasam dengesi arasinda anlaml farklihik bulunamamistir. Akademisyenlerin medeni
durumunun is-yasam dengesi iizerinde anlamli bir fark yaratmadig goriilmiistiir (Yiiceol vd., 2021: 276).

Kadro tiiriine gore anlamh farkliliklari incelendiginde, uzaktan ¢alisma algisinda, uygunluk algisinda, is
yasam dengesi boyutunda, finansal katki ve beceri gelistirme boyutunda, toplum iizerindeki etkisi boyutunda
idari kadroda ¢alisanlarin ortalamalari akademik kadroda calisanlardan daha yiiksek ¢cikmistir. Bu sonuglara
gore idari kadroda galisanlarin akademik kadroda ¢alisanlara oranla uzaktan calisma seklinin kendileri
agisindan bir¢ok konuda uygun olduklarimi diisiindiikleri sdylenebilir. Diger yandan iligkilerin etkilenmesi
boyutunda ve duygusal tepki boyutunda akademik kadroda calisanlarin ortalamalar1 idari kadroda
calisanlardan daha ytiksektir. Sadece iliskilerin etkilenmesi (is arkadaslar: ve {istleri ile iliskilerin olumsuz
etkilenmesi, departmanlar arasindaki iligkilerin azaltilmasi) ve duygusal tepki alt boyutu (psikolojik olarak
olumsuz etkilenme, titkenmis hissetme, zihinsel olarak yorgun hissetme, stres ve kaygi diizeyinin artmasi,
vb.) konularda akademik kadroda ¢alisanlarin ortalamalar1 idari kadroda ¢alisanlara oranla anlamh olarak
yiiksek ¢ikmistir. Bu da diger boyutlarda idari kadro lehine olan anlamli farkliliklar: destekler niteliktedir. Bu
sonuglarla paralel olarak akademisyenlerin uzaktan ¢alismaya iliskin goriisleri ve is yasam dengesi {izerindeki
etkilerinin Uysal ve Yilmaz, (2020) tarafindan arastirildigi calismada akademisyenlerin %51,9'u uzaktan
calisma siirecinde ¢alisma ortamini diger sorumluluklarla birlikte diizenlemede sorun yasadigin ve is ve 6zel
yasam sinirlarinin belirsizlestirdigi ifade edilmistir. Diger yandan Yiiceol vd., (2021: 276) tarafindan yapilan
calismada covid-19 salgini nedeniyle uzaktan calismaya gecen Y kusagi akademisyenlerin is-yasam
dengesinin, onlarmn ruhsal iyi olus iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir pozitif etkiye sahip oldugu
bulunmustur.

Idari gorevi olup olmama duruma gore anlamli farkliliklari incelendiginde, uzaktan galisma algisinda,
organizasyonel destek alt boyutunda ve finansal katki ve beceri gelistirme alt boyutunda idari gorevi olan
calisanlar lehine daha ytiksek olduklari tespit edilmistir. Bu sonuglara gore idari gorevi olan ¢alisanlar uzaktan
calisma algilari, organizasyonel destek ve finansal katki ve beceri gelistirme alt boyutunda ortalamalarinin
daha yiiksek ¢ikmasinda sirkete maliyet avantaji (sabit maliyetler, 6gle yemegi, kiyafet harcamasi, vb.) gibi
hususlarda uzaktan galismanin sagladigi avantajlar gosterilebilir. Literatiirde Basol ve Comlekgi, (2021)
uzaktan ¢alisma tutumu seviyelerinin pozisyona gore (yonetici/calisan) anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Benzer sekilde Uysal ve Yilmaz, (2020) ¢alismasinda akademisyenlerin yonetici pozisyonu olup
olmamasi ile is yasam uyumu arasinda anlamli iliski bulamamistir. Australian Government (2021: 2-5)
tarafindan yapilan ¢alismada evden calisma, 6zellikle yoneticiler, profesyoneller ve biiro ve idari ¢alisanlar
gibi ofis ¢alisanlari icin uygun oldugu rapor edilmistir.

Calisanlarin uzaktan calisma algisinin ¢alisma alaninin 6zel kosul gerektirip gerektirmedigine gore
incelendiginde, uzaktan calisma algisinda, uygunluk algisinda, is yasam dengesinde, organizasyonel destek
boyutunda, finansal katki ve beceri gelistirme boyutunda, toplum tizerindeki etkisi boyutunda ¢alisma alani
0zel kosul gerektirmeyen ¢alisanlarin ¢alisma alani 6zel kosul gerektiren ¢alisanlara oranla istatistiksel olarak
daha yiiksek olduklari tespit edilmistir. Sonuglarin bu sekilde ¢ikmasi beklenen ve anlasilabilir bir durumdur.
is yasaminda bazi is gruplarinin gergeklestirilebilmesi icin 6zel kosullara (daha ¢ok deneysel ¢calismalar veya
teknik isler vb.) ihtiya¢ vardir. Bu alanlarda ¢alisan kimselerin fiziksel calisma alanlarindan uzak olmasi o isin
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kalitesini ve yerine getirilmesini olumsuz etkileyecektir. Buna karsin isin dogal yapisi geregi fiziki alana olan
bagliligin az oldugu is gruplarinda ¢alisan kimselerin uzaktan ¢alismaya daha uygun oldugu soylenebilir.
Diger yandan iliskilerin etkilenmesi boyutunda ve duygusal tepki boyutunda c¢aligma alani 6zel kosul
gerektiren calisanlarin lehine istatistiksel olarak daha yiiksek olduklar: tespit edilmistir. Sadece iligkilerin
etkilenmesi (is arkadaslar1 ve tistleri ile iliskilerin olumsuz etkilenmesi, departmanlar arasindaki iligkilerin
azaltilmasi) ve duygusal tepki alt boyutu (psikolojik olarak olumsuz etkilenme, tiikenmis hissetme, zihinsel
olarak yorgun hissetme, stres ve kaygi diizeyinin artmasi, vb.) konularda calisma alani 6zel kosul gerektiren
calisanlarin ortalamalar1 6zel kosul 6zel kosul gerektirmeyen calisanlara oranla anlamli olarak yiiksek
¢ikmistir. Bu da diger boyutlarda 6zel kosul gerektirmeyen calisanlarin lehine olan anlamli farkliliklar
destekler niteliktedir. Uzaktan ¢alismada karsilasilan en 6nemli zorluklardan biri, laboratuvarlar ve projeler
gibi uygulama bilesenlerini uzaktan alternatiflerle degistirmenin yollarin1 bulmaktir. Benis vd., (2021: 3)’ gore
bu uygulamali unsurlar, ozellikle yenilik¢iligi tesvik ettigi ve Ogrencilerin grup etkilesim becerilerini ve
yonetim yeteneklerini gelistirdigi icin, genel olarak miihendislerin ve endiistri mithendislerinin egitimi icin
Oonemli oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Igbal vd., (2020) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin %45'1 ortak
alanlarda ¢alismak zorunda kaldiklarin veya is i¢in ayrilmis fiziksel ¢alisma ortaminin olmadigini bildirdi.
Katilmcilarin yalmizca %21'i evdeki mevcut ¢alisma ortamlarindan memnun olmadiklarini ve %62,5'i
ortamlarindan memnun olduklarini bildirdi. Dolayisiyla ¢alisanlar, is sorumluluklarini yerine getirebilmek
i¢in evdeki diger insanlarin ihtiyaglarina uyum saglamak zorunda kaldiklarini bildirdiler.

Calisanlarin uzaktan calisma algisinin okuyan ¢ocuklar1 olup olmamasi durumuna gore incelendiginde,
iligkilerin etkilenmesi ve duygusal tepki alt boyutunda okuyan ¢ocuklar1 olan ¢alisanlarin lehine, is yasam
dengesi ve organizasyonel destek alt boyutunda arasinda okuyan ¢ocuklar: olmayan ¢alisanlarin lehine daha
yiiksek olduklar: tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle okuyan cocuklar1 olan calisanlarin uzaktan
calisma donemlerinde iligkilerin etkilenmesi (is arkadaslar1 ve istleri ile iligkilerin olumsuz etkilenmesi,
departmanlar arasindaki iligkilerin azaltilmasi) ve duygusal tepki alt boyutunda (psikolojik olarak olumsuz
etkilenme, titkenmis hissetme, zihinsel olarak yorgun hissetme, stres ve kaygi diizeyinin artmasi, vb.) cocugu
olmayan calisanlara oranla anlaml olarak yiiksek gikmustir. Is yasam dengesi boyutunda gocugu olmayan
calisanlarin ortalamalarimin yiiksek ¢ikmasi anlasilabilir bir durumdur, uzaktan ¢alismadaki zamanini kendisi
igin kullanabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ancak Iscan ve Naktiyok, (2005) ve Naktiyok ve Iscan, (2003)
tarafindan yapilan calismalarda bes yasindan kiigiik ¢ocugu olan ¢alisanlarin uzaktan ¢alismaya karsi daha
olumlu bir tutuma sahip olduklar1 bulunmustur. Diger yandan Basol ve Comlekgi, (2021) uzaktan calisma
tutumu seviyelerinin ¢ocuk sahibi olma duruma gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Benzer sekilde
Uysal ve Yilmaz, (2020) tarafindan yapilan ¢alismada akademisyenlerin ¢ocuk varligi olup olmama ile is
yasam uyumu arasinda anlamli iliski bulunamamustir. Uzaktan ¢alismaya yonelik tutumlar ile ¢alisanin
evdeki ¢ocuk sayisi arasinda anlamli farklilik bulunamamistir (DeSanctis, 1984).

Yas gruplarina gore, iligkilerin etkilenmesi alt boyutunda 22 yas ve alt1 ¢alisanlar ile 23-36 arasi yas ¢alisanlar
arasinda 22 yas ve alt1 lehine; is yasam dengesi alt boyutunda 23-36 aras1 yas calisanlar ile 37-50 aras1 yas
calisanlar arasinda 23-36 arasi lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir. Iiskilerin etkilenmesi
boyutunda 22 yas ve alt1 ¢alisanlarin 23-36 arasi yas calisanlara oranla ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasi geng
gruplarin uzaktan calismada iligkilerinin daha ¢ok olumsuz etkilendigi seklinde yorumlanabilir. Orta yas
grubundaki g¢alisanlarin ileriki yas grubundaki kisilere oranla is yasam boyutunda daha basarili olduklar
sOylenebilir. Jones, (2020) tarafindan yapilan ¢alismada geng ve yash ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma olasiliklar1
arasindaki istatistiksel olarak anlaml farklar bulunamamuistir. Benzer sekilde ¢alisanlarin evden calisma ya da
calismama kararlar iizerinde yasin bir etkisinin olmadig1 bulunmustur (Bélanger, 1999: 148; DeSanctis, 1984 ;
Toygur Eroglu vd., 2023: 96). Uysal ve Yilmaz, (2020) tarafindan yapilan calismada akademisyenlerin yas: ile
is yasam uyumu arasinda anlamli iliski bulunamamustir. Bunlara ek olarak bireylerin yasi, evden ¢alisma ya
da bireylerin uzaktan calismaya basarili bir sekilde katilimini etkileyen bir faktor olarak tartisilmamuistir.
Bireylerin yasinin degil, kurumlarinda gegcirdikleri uzun siirenin evden ¢alisma egilimlerini etkileyecegi iddia
edilebilir (Bélanger, 1999). Diger yandan Muralidhar vd., (2020) tarafindan yapilan ¢alismada yas grubu ile ig-
yasam dengesi arasinda anlamli bir iliski gozlenmis ve daha deneyimli ¢alisanlar daha geng olanlara kiyasla
daha iyi bir is-yasam dengesine sahip oldugu rapor edilmistir.

fliskilerin etkilenmesi ve duygusal tepki boyutlarinda lisans {istii egitim diizeyine sahip calisanlar lehine; is
yasam dengesi boyutunda lisans ve alt1 egitim diizeyine sahip calisanlar lehine istatistiksel olarak anlamlh
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farklilik goriilmiistiir. Hem iliskilerin etkilenmesi boyutunda (is arkadaslar: ve {istleri ile iligkilerin olumsuz
etkilenmesi, departmanlar arasindaki iliskilerin azaltilmasi) hem de duygusal tepki alt boyutunda (psikolojik
olarak olumsuz etkilenme, tiikenmis hissetme, zihinsel olarak yorgun hissetme, stres ve kaygi diizeyinin
artmasi, vb.) egitim diizeyi yliksek calisanlarda egitim diizeyi diisiik calisanlara oranla anlamli olarak ytiiksek
¢ikmistir. Bu sonucu destekler nitelikte is yasam dengesi boyutunda egitim diizeyi diisiik ¢alisanlarin egitim
diizeyi daha yiiksek olan ¢alisanlara oranla anlaml olarak daha basarili olduklar1 sdylenebilir. Bu sonucu
destekler nitelikte literatiirde Toygur Eroglu vd. (2023: 96) calisanlarin genel olarak uzaktan calisma
algilarinin egitim diizeylerine gore degismemekle birlikte, egitim diizeyi lise olan katilimcilarin lisans ve lisans
uistii calisanlara gore uzaktan ¢alismay1 kendilerine daha uygun olarak degerlendikleri tespit edilmistir. Buna
karsin uzaktan c¢alismaya yonelik tutumlar ile calisanin egitim diizeyi arasinda anlamli farklilik
bulunamamustir (DeSanctis, 1984). Diger yandan Basol ve Comlekgi, (2021) tarafindan yapilan ¢alismada,
egitim seviyesi daha yiiksek olan beyaz yakali calisanlarin uzaktan ¢alismaya karsi daha olumlu tutum
gelistirdikleri goriilmiistiir. Ote yandan, uzaktan galisma ile calisanlarinin is yiikiiniin arttig1 durumlarda,
calisanlarin uzaktan ¢alismaya karst daha olumsuz bir yaklagim gelistirdikleri goriilmiistiir. Sretenovic¢ vd.,
(2021) tarafindan yapilan calismada daha yiiksek egitim seviyesine sahip katilimcilar arasinda uzaktan
calisirken is faaliyetlerinin diizenlenmesinde 6nemli dl¢iide daha yiiksek bir 6zerklik derecesi sahip olduklar:
bulunmustur.

Calisanlarin uzaktan ¢aligma algisi ve alt boyutlarina iligkin ortalamalar1 degerlendirildiginde duygusal tepki,
iligkilerin etkilenmesi ve organizasyonel destek boyutlarinda ¢alisanlar en diisiik skorlara sahiptir. Bu
sonuglardan dikkat ¢eken bulgulardan birisi ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma algisinin orta seviyelerde oldugu
soylenebilir. Diger dikkat c¢eken bulgulardan birisi de toplum {izerindeki boyutunda goriilmektedir. Bu
boyutta trafik sikisiklig1 gibi toplumsal ve gevresel sorunlarin azalmasinda, ulagsim igin ayrilan zaman ve enerji
kaybinin (yakat tiiketimi) azaltilmasinda ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun uzaktan ¢alismanin faydalarinda
hem fikir olmasidir. Benzer sekilde calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme alt boyutunda
ortalamalarimin daha yiiksek ¢ikmasinda sirkete maliyet avantaji (sabit maliyetler, 6gle yemegi, kiyafet
harcamasi, vb.) gibi hususlarda uzaktan ¢calismanin sagladig avantajlar gosterilebilir. Benzer sekilde is yagam
dengesi, uygunluk algisinda ¢alisanlarin uzaktan ¢alismada benzer diisiincelerde oldugu ifade edilebilir.

Bu calisma, geleneksel calisma bigimlerinden uzaktan ¢alisma modeline gegis yapan bireylerin s6z konusu
yeni is uygulamalarina yonelik algilarini incelemeyi amacglamaktadir. Bu baglamda, is yasamlarini ev
ortamina uyarlamak durumunda kalan ¢alisanlarin uzaktan ¢alismaya iliskin algilarinin, ¢esitli demografik
degiskenler temelinde nasil farklilik gosterdigi arastirilmistir. Arastirma, bir kamu {iiniversitesinde gorev
yapan ve birden fazla uzaktan galisma deneyimine sahip ¢alisanlarla gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular,
calisanlarin uzaktan calisma algilarinda; cinsiyet, medeni durum, kadro tiirii, idarecilik gorevi, 6zel ¢alisma
alanu gerekliligi, okuyan ¢ocuk durumu, yas, egitim diizeyi gibi degiskenlere bagh olarak istatistiksel agcidan
anlaml farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur. Elde edilen sonuglar, uzaktan ¢alisma uygulamalarinda
calisan algisinin s6z konusu demografik ve kontrol faktorlerle anlamli iligkiler igerisinde oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda, uzaktan c¢alismanin Orgiitlerde daha etkin ve verimli bicimde
uygulanabilmesi icin ¢alisanlarin bireysel ve demografik 6zelliklerinin dikkate alinmasi onerilmektedir. Bu
calisma, yoneticilere ve politika yapicilara, uzaktan ¢alisma siireglerini daha kapsayici ve ¢alisan odakli bir
yaklagimla yapilandirma konusunda yol gosterici niteliktedir. S6z konusu demografik degiskenlerin goz
oniinde bulundurulmasi, uzaktan ¢alismanin olumlu etkilerini en iist diizeye ¢ikarmaya, olumsuz yonlerini
ise en aza indirmeye katki saglayacaktir. Ayrica, orgiit calisanlar: arasinda uzaktan ¢alismaya yonelik alginin
gelistirilmesi agisindan da 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Bircok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de uzaktan ¢alismanin usul ve esaslarini belirleyen uzaktan ¢alisma
yonetmeligi, 10/3/2021 tarihli ve 31419 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis durumdadr.
Yonetmelik, isverenlerin uzaktan calismaya gegcis siireglerinde izlemesi gereken ilke ve prosediirleri acikliga
kavusturmakta; ayn1 zamanda ¢alisanlarin korunmasini ve is giivencesinin saglanmasini amaglamaktadir. Bu
baglamda, uzaktan calismanin kurumsal diizeyde planlanmasi ve uygulanmasinda, kurum ve yoneticilerin
s0z konusu diizenlemeye uygun politika ve prosediirlerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu arastirma, anlamli bulgular sunmasina ragmen, bazi metodolojik ve baglamsal smirhiliklari da
icermektedir. Tlk olarak, caligmanin &rneklemi yalnizca bir kamu {iniversitesinde, egitim sektoriinde gorev
yapan galisanlarla sinirlidir. Bu baglamda, arastirma bulgularinin sektorel gesitliligi yansitmadig ve farkl ig
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kollarina dogrudan genellenebilirliginin sirli oldugu dikkate alinmalidir. fkinci olarak, katilimcilarin
uzaktan calisma deneyimleri olagan kosullardan ziyade covid-19 pandemisi ve bolgesel bir dogal afet
(deprem) gibi kriz durumlar1 baglaminda ortaya cikmustir. Bu tiir olaganiistii kosullarda edinilen
deneyimlerin, bireylerin uzaktan ¢alismaya iliskin algilarinmi sekillendirmede etkili oldugu; dolayisiyla bu
algilarin normal calisma kosullarindaki tutumlari tam olarak yansitmayabilecegi degerlendirilmektedir.
Uciincii olarak, arastirmada kullanilan dlciitler 6z-bildirim (self-report bias) temellidir. Katilimcilarin uzaktan
calismaya ve daha onceki calisma bigimlerine dair kisisel degerlendirmeleri, 6zellikle ge¢gmis deneyimlere
iliskin olarak hatirlama yanlilig1 (recall bias) riski tasimaktadir. Buna ek olarak, ¢alismanin goniilliiliik esasina
dayal1 bir 6rneklemle yiiriitiilmiis olmasi, se¢im yanlilig: (selection bias) ihtimalini artirmakta ve bu durum,
elde edilen sonuglarin evrensele yakin bir genellemeye ulasmasini zorlastirmaktadir. Son olarak, aragtirma
yalmzca egitim sektorii ile sl oldugundan, bulgularin diger meslek gruplarina veya sektorlere dogrudan
uygulanabilirligi miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle, uzaktan ¢alismaya iliskin algilarin daha kapsaml
bir bi¢imde anlasilabilmesi i¢in farkli sektorlerden galisanlari iceren, daha genis ¢apli ve temsili 6rneklemlerle
yliriitiilecek karsilastirmali arastirmalar Onerilmektedir. Boylece hem baglamsal hem de demografik
farkliliklarin  uzaktan calisma deneyimleri {izerindeki etkileri daha biitiinciil bir bigimde
degerlendirilebilecektir.
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