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MAKALE BILGIsi OZET

Anahtar Kelimeler: Amag¢ - Kiiresellesme, teknolojik doniisim ve yogun rekabet kosullarinda isletmelerin
Havacilik Sektorii siirdiiriilebilirligini saglamada yoneticilerin rolii her zamankinden daha belirleyici hale gelmistir.
Vicdani Liderlik Kurumu stratejik hedeflerine yonlendiren liderler, yalnizca operasyonel siiregler iizerinde degil, ayn
”1c an Lidert zamanda kurum icinde ve diginda orgiite yonelik tutum ve davraniglarin sekillenmesinde de kritik
Orgiitsel Davranig bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, yoneticilerin rol model olarak sergiledigi vicdani liderlik
Orgiitsel Giiven davraniglary, sadece kendilerinin giiven ve baglilik diizeylerini gelistirmekle kalmayip kurum
Orgiitsel Baglilik biitiiniine de katkilar saglayacaktir. Calismanin temel konusu, vicdani liderlik uygulamalarinin

orgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik {izerindeki etkilerinin incelenmesidir. Bu dogrultuda arastirmanin
amaci, Tiirkiye'de havacilik sektdriinde gorev yapan orta ve {ist diizey yoneticilerin vicdani liderlik
davranislarinin orgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik diizeyleri {izerindeki etkisini belirlemek ve
ampirik olarak ortaya koymaktir.

Yontem — Arastirma nicel arastirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Veriler, Google
Formlar aracihigiyla gevrim i¢i ortamda ve yiiz yiize uygulanan anket formlariyla, Tiirkiye'de
havacilik sektoriinde gorev yapan toplam 391 orta ve iist diizey yéneticiden toplanmigtir. Orneklem
kapsamina havayolu sirketleri, havaalan1 isletmeleri, yer hizmetleri isletmeleri ve bu yapilara bagh
gesitli alt sistemlerde gorev yapan yoneticiler dahil edilmistir. Calismanin drneklemi, sektorde farkl
birimlerde gérev yapan yoneticilerin goniillii katilimina dayali olarak kolayda drnekleme yontemi ile
olusturulmustur. Elde edilen verilerin istatistiksel analizinde SPSS 24.0 paket programi kullanilmistir.

Bulgular - Arastirmada kullanilan 6lgeklerin toplam puanlar1 incelendiginde, tiim &lgeklerin yiiksek

i¢ tutarlilik degerlerine sahip oldugu ve giivenilirlik diizeylerinin yeterli oldugu gor{ilmiistiir

(Cronbach’s Alpha > 0,70). Ayrica Slgeklerin faktdr yapilar: agiklayici faktor analizi ile test edilmis ve
Goénderilme Tarihi 2 Mart 2025 analiz sonuglar1 6lgeklerin gegerli ve giivenilir bir yap1 sundugunu gostermistir. Korelasyon analizi
Revizyon Tarihi 17 Ocak 2026 sonucunda, vicdani liderlik ile orgiitsel giiven arasinda r = 0,240, vicdani liderlik ile 6rgiitsel baglilik

arasinda ise r = 0,222 diizeyinde, istatistiksel olarak anlamli (p < 0,001) ve zayif diizeyde pozitif iligkiler
Kabul Tarihi 30 Ocak 2026 tespit edilmigtir. Bu bulgular, yoneticilerin vicdani liderlik diizeyi arttik¢a orgiitsel giiven ve drgiitsel
baghlik algilarmin da belirli dlglide yiikseldigini; ancak iligkinin giiciiniin smirh oldugunu
gostermektedir. Regresyon analizleri, vicdani liderligin hem orgiitsel giiven hem de 6rgiitsel baghlik
tizerinde anlamli bir etkisinin bulundugunu ortaya koymustur (p < 0,001). Demografik farkliliklarmn
incelendigi t-testi sonuglarma gore, vicdani liderlik, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik acismdan
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore anlaml bir fark bulunmamustir (p > 0,05). Buna karsm,
ANOVA sonuglari, dnlisans mezunu yoneticilerin, lisansiistii mezunlarma kiyasla 6rgiitsel baglilik
algilarinin anlamh derecede daha yiiksek oldugunu gostermistir (p < 0,05).

Tartisma — Stres diizeyi yiiksek, miisteri temasmin yogun oldugu ve emek-yogun is siirecleriyle

karakterize edilen havacilik sektdriinde yoneticilerin sergiledigi vicdani liderlik davraniglari, 6rgiitsel

giiven ve orgilitsel baghlik diizeylerini artirmada 6nemli bir rol oynayabilir. Calisma, vicdani liderlik—

orgiitsel giiven—orgiitsel baghlik iliskisini calisan algisindan ziyade yonetici algisi iizerinden
Makale Kategorisi: inceleyerek literatiirdeki dnemli bir boglugu doldurmakta ve liderlik kavraminin igsel yonelimlerle
nasil sekillendigine dair yeni bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu yoniiyle arastirma, teorik agidan vicdani
liderlik yazinina katki saglarken; pratik agidan havacilik sektériinde gorev yapan yoneticilere giiven
ingas1, baglilik gelistirme ve daha kapsayia liderlik anlayislar: olusturma konusunda uygulanabilir
icgoriiler sunarak sektoriin liderlik pratiklerine rehberlik etmektedir.

Aragtirma Makalesi

ETIK ONAY: Calismanun etik onay izni Istanbul Gelisim Universitesi Rektorliigii Etik Kurul Bagkanhg: tarafindan 30.12.2024 tarihli 2024-
22 nolu toplanty, 12 nolu karar ile alinmustir.

Onerilen Atif/ Suggested Citation
Deniz, A. (2026). Vicdani Liderligin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Havacilik Sektoriinden Bulgular,
Isletme Aragtirmalari Dergisi, 18 (1), 112-134.


mailto:ahdeniz@gelisim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-3878-6331

A. Deniz 18/1 (2026) 112-134

ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: Purpose — In an era characterized by globalization, technological transformation, and intense
competitive pressures, the role of managers in ensuring the sustainability of enterprises has become
more crucial than ever. Leaders who guide their organizations toward strategic objectives influence

Aviation Sector

Conscientious Leadership not only operational processes but also play a critical role in shaping attitudes and behaviors toward

Organizational Behavior the organization both within and beyond the organizational boundaries. In this context, conscientious
Organizational Trust leadership behaviors demonstrated by managers as role models not only enhance their own levels of
trust and commitment but also contribute to the organization as a whole. The central focus of this
study is to examine the effects of conscientious leadership practices on organizational trust and
organizational commitment. Accordingly, the purpose of the research is to empirically determine the

Organizational Commitment

impact of conscientious leadership behaviors on organizational trust and organizational commitment
among middle- and senior-level managers working in the Turkish aviation sector.

Design/methodology/approach — This study was conducted using a quantitative research design.
Data were collected from a total of 391 middle- and senior-level managers working in the Turkish
aviation sector through online survey forms administered via Google Forms and face-to-face
questionnaires. The sample included managers employed in airline companies, airport operators,
ground handling service providers, and various affiliated subsystems within these organizations. The
sample was formed using a convenience sampling method based on the voluntary participation of
managers working in different units of the sector. The statistical analyses of the collected data were
performed using the SPSS 24.0 software package.

Results — The results indicated that all measurement scales demonstrated satisfactory levels of
Received 2 March 2025 reliability, with overall internal consistency values exceeding the acceptable threshold (Cronbach’s
Revised 17 January 2026 Alpha > 0,70). In addition, the factor structures of the measurement scales were examined using
exploratory factor analysis, and the results indicated that the scales exhibited valid and reliable factor
structures. The correlation analysis revealed statistically significant and positive relationships
between conscientious leadership and organizational trust (r = 0,240), as well as between
conscientious leadership and organizational commitment (r=0,222), at the p < 0,001 significance level.
These findings suggest that as managers’ conscientious leadership levels increase, perceptions of
organizational trust and commitment also rise to some extent, although the strength of these
relationships remains relatively modest. Regression analyses further demonstrated that conscientious
leadership has a significant effect on both organizational trust and organizational commitment (p <
0,001). According to the t-test results, no significant differences were found in conscientious
leadership, organizational trust, or organizational commitment with respect to gender or marital
status (p > 0,05). In contrast, the ANOVA results indicated that managers with associate degrees
exhibited significantly higher levels of organizational commitment compared to those with graduate
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degrees (p <0,05).
Article Classification: Discussion — In the aviation sector, which is characterized by high stress levels, intensive customer
Research Article interaction, and labor-intensive operational processes, the conscientious leadership behaviors

exhibited by managers can play a significant role in enhancing organizational trust and organizational
commitment. By examining the relationship between conscientious leadership, organizational trust,
and organizational commitment from the perspective of managers rather than employees, the study
fills an important gap in the literature and offers a new insight into how leadership is shaped by
leaders’ internal value orientations. In this regard, the research contributes to the theoretical
development of the conscientious leadership literature, while also providing practical insights that
can guide managerial practices in the aviation sector —particularly in building trust, strengthening
commitment, and fostering more inclusive leadership approaches.

1. Giris

Vicdani liderlik, orgiitsel giiven ve orgiitsel baghilik tizerinde olumlu etkileri bulunan etkili liderligin 6nemli
bir yoniidiir. Vicdani liderler; diiriistliik, sorumluluk ve adalet temelli davranislariyla 6ne ¢ikarak ekiplerine
de olumlu bir 6rnek olustururlar. Karar alma siireglerinde sergiledikleri seffaf ve tutarl tutum, orgiitte giiven
kiiltiirtintin gelismesine katki saglamaktadir. Liderlerin siirekli olarak vicdanli davrarmislar sergilemesi,
calisanlarin kurumdaki uygulamalar1 adil ve hakkaniyetli algilamalarini kolaylastirmakta ve kurumlarina
duyduklar1 giivenin giiclenmesini miimkiin kilmaktadir. Vicdani liderlik ayn1 zamanda orgiitsel baglilikla da
yakindan iligkilidir. Calisanlar, liderlerinin giivenilir ve ilkesel davranislar sergilediklerini gordiiklerinde
kuruma kars1 daha giiglii bir baghlik gelistirebilmektedir. Bu baglhlik, calisan memnuniyetinin artmasina,
verimliligin yiikselmesine ve isten ayrilma oranlarinin azalmasina katki saglamaktadir (Krisharyuli vd., 2020).

Giiven ve baglilig1 onceliklendiren vicdani liderlik davranislari, hem yoneticiler hem de agisindan ¢alisanlar
olumlu bir ¢alisma ortami yaratmaktadir. Bu tiir bir ortam, bireylerin 6z yeterliligini ve orgiitsel baglihgin
desteklemektedir. Ayrica vicdani liderlik uygulamalarimn, ¢alisanlar arasinda sadakati ve orgiite duyulan
baghilig artiran bir giiven iklimi olusturdugu ifade edilmektedir (Adnan vd., 2022). Genel olarak, vicdani
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liderlik ile giiven temelli bir ¢alisma kiiltiiriiniin birlikte var olmasi, kurumlarin siirdiiriilebilir basaris: icin
kritik 6nem tasimaktadir. Vicdani liderlik ile is yerinde giiven ortami olusturmaya odaklanma; olumlu bir
calisma ortami yaratmak, ¢alisan refahini, memnuniyetini, baghiligim artirmak ile kurumsal basariy1 ve
bliytimeyi tesvik etmek icin 6nemlidir (Al-Hawary vd., 2022).

Vicdanh liderler, etik degerlere bagli kalarak adil ve seffaf bir ¢alisma ortami yaratirlar. Bu, ¢alisanlarin
liderlerine ve organizasyona giliven duymalarimi saglamaktadir. Vicdani liderligin kurum kiiltiiriini
sekillendirmede ve olumlu sonuglar: tesvik etmede ¢ok 6nemli bir rol oynadigr agiktir. Kurumlar, vicdani
liderlerin adil kararlar alacagina, sozlerini tutacagina ve cikarlarini gozetecegine inanirlar. Bu giiven,
calisanlarin da daha fazla sorumluluk almalarini, yaratici fikirler iiretmelerini ve islerine daha fazla sahip
¢itkmalarini saglamaktadir. Vicdanh liderler, kendi degerlerini ve amaglarini organizasyonun ve ¢alisanlarin
hedefleriyle uyumlu hale getirmektedir. Bu durum, organizasyon ile duygusal bir bag kurmalarma ve
kendilerini kuruma ait hissetmelerine olanak saglamaktadir (Krisharyuli vd., 2020).

Havacilik sektorii, hizmet odakli ve emek yogun bir sektor oldugu igin, liderlerin vicdani davranislar: kurum
tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Can ve Dogan, 2020). Bu baglamda yoneticilerin isletmeye duyduklar:
gliven ve baglilik, hizmet kalitesini ve sirketin siirdiiriilebilir basarisinin 6nemli belirleyicilerindendir.
Havacilik sektortii, 6zellikle giivenlik ve zaman yonetimi agisindan yiiksek denetim hassasiyeti gerektiren bir
alandir. Bu nedenle, yoneticilerin Orgiitsel giiven ve orgiitsel bagliligi, kurumsal basar igin kritik éneme
sahiptir. Vicdani liderlik, bu giiven ve baghiligin insa edilmesinde 6nemli bir degiskendir. Ana kiitle olarak
Tiirkiye havacilik sektoriindeki orta ve {iist diizey yoneticileri temel alan ¢alisma, ilgili sektorde daha 6nce
benzer bir arastirma yapilmadigindan literatiire 6zgiin katk: saglamay1 hedeflemektedir.

Aragtirmanin problemi, havacilik sektoriinde gorev yapan orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderlik
davraniglarinin giiven ve baghlik diizeylerine etkisinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda arastirmanin temel
sorusu, “Vicdani liderligin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik {izerinde etkisi var midir?” seklinde
olusturulmustur. Bu baglamda calismada, arastirma problemi ve arastirma temel sorusuna uygun olacak
sekilde, vicdani liderligin orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini test etmeye yonelik hipotezler
olusturulmusgtur. Aragtirmanin amaci; hiz, zamanindalik, tarife yapisi, giivenlik, emniyet ve konfor gibi birgok
kritik unsuru barindiran ve yiiksek riskli sektorler arasinda yer alan havacilik sektdriinde gorev yapan orta ve
ust diizey yoneticilerin vicdani liderlik davranislarinin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri
tizerindeki etkisinin bulgulanmasidir. Bu sayede elde edilecek bulgular ile mevcut literatiire yeni ve 6zgiin
katkilar saglanmasi hedeflenmistir. Arastirmanin kuramsal temellerini olusturan vicdani liderlik, orgiitsel
gliven ve Orgiitsel baglilik degiskenleri icin kapsamli literatiir taramas:t yapilarak mevcut literatiir
derinlemesine incelenmis ve arastirma bulgularinin ¢iktilari ile birlestirilmistir.

Mevcut literatiirde vicdani liderlik, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik iligkileri {izerine yapilan ¢aligmalarin
onemli bir boliimiiniin ¢alisan algisina odaklandig goriilmektedir. Buna karsin, liderin kendi deger yonelimi,
etik muhakemesi ve oOrgiite kars1 gelistirdigi giiven ve baglilik diizeylerinin, sergiledigi liderlik davraniglar:
ile orgiitsel giktilara nasil yansidig ise sinirh bigimde incelenmistir. Ozellikle havacilik sektorii baglaminda,
vicdani liderlik kavrammin dogrudan olgiimlendigi ve bu Olgiimiin yonetici perspektifinden yapildig
aragtirmaya rastlanmamustir. Bu durum, literatiirde hem kavramsal hem de yodntemsel bir bosluk
yaratmaktadir. Calisma ilk olarak buradaki arastirma bosluguna odaklanmistir. Bu baglamda calisma, soz
konusu arastirma boslugunu doldurmak amaciyla, havacilik sektoriinde gorev yapan orta ve tist diizey
yoneticilerin vicdani liderlik 6zellikleri ile orgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskileri
dogrudan yoneticilerin kendi algilarina dayali olarak incelemeyi hedeflemektedir. Boylece liderin icsel deger
yonelimi ve tutumlarinin Orgiitsel giivenin tesis edilmesinde ve orgiitsel bagliligin giiclendirilmesinde nasil
bir rol oynadig1 ortaya konmus olacaktir.

Aragtirmanin 6zgiin degeri, hem teorik katkisindan hem de pratik uygulanabilirliginden kaynaklanmaktadir.
Calisma teorik olarak, vicdani liderligin yalnizca galisan algisina gore degil, yoneticinin kendi bakis acisindan
da degerlendirilmesi gerektigini vurgulamakta ve bu yaklasimin orgiitsel davranis literatiiriine yeni bir boyut
kazandirmasi amacglanmaktadir. Uygulama agisindan ise ¢alisma, havacilik sektoriinde giivenin tesis edilmesi
ve baghligin artirilmas: stireglerine dogrudan yon verecek bulgular sunmaktadir. Boylelikle arastirma, hem
akademik alana hem de sektdr profesyonellerine stratejik deger tasiyan 6zgiin bir kaynak niteligindedir.
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Giris boliimiindeki kavramsal agiklamalar dogrultusunda, bir sonraki boliimde vicdani liderlik, Srgiitsel
giiven ve orgiitsel baghlik literatiirii ayrintih bicimde ele alinmaktadir.

2. Kuramsal Temeller
2.1. Vicdani Liderlik

Vicdani Liderler; ¢alisanlarini koruyan ve onlar1 giiclendiren, bilingli farkindaligi ve toplumsal duyarhilig:
yliksek, gelismis gorev ahlakina sahip, yiiksek tevazu sahibi, yaraticiya karsit sorumlu ve etik degerleri
i¢sellestiren kisilerdir (Boz vd., 2020). Vicdani liderlik kavrami, kurumsal hedeflere ulasma konusunda derin
bir gorev bilinci ve adanmislik sergileyen liderlerin kendi kurumlar {izerinde 6nemli ve olumlu bir etki
yaratabilecegi Onermesine dayanmaktadir. Bu liderler; yiiksek motivasyon diizeyleri, hesap verebilirlikleri ve
kati etik standartlar1 korumaya olan baglhiliklar ile ayirt edilirler.

Vicdani liderligin bireylerin refahini, memnuniyetini ve orgiitiin genel bagarisini artirmada 6nemli oldugu
agiktir. Giiglii liderlik stillerine ve ahlaki standartlara éncelik veren orgiitler, calisanlarinin gelisebilecegi bir
ortam olusturabilirler. Vicdani liderlik tarafindan giiven, dzveri ve i¢ diizenlemelere uyumun saglanmasi,
gelismis orgiitsel bagliligl ve daha fazla giiven duyulan olumlu bir ¢alisma ortamini tesvik etmektedir (Dilby
ve Farmanesh, 2023).

Vicdani liderlik, isyerinde adalet, giiven, baglilik ve etik standartlarin tesvik edilmesi yoluyla olumlu orgiitsel
atmosferin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu durum giiven ve sadakati besler, nihayetinde
performansi artirir ve kurumun bagarisina katkida bulunur. Bu sebeple kurumlarimn, etik davrarus sergileyen,
esitlikci ve kapsayici bir ¢alisma ortamu tesis eden liderler yetistirmeye odaklanmasi zorunludur (Osafo vd.,
2021).

Liderler olumlu bir etik kurumsal iklim yaratan vicdani liderlik niteliklerini sergilemek icin ¢aba
gostermelidir. Vicdanl liderlik; etik bir kurumsal iklim yaratmada, galisanlarin refahini ve gelisimini tesvik
etmede ve rekabetci bir is ortaminda kurumsal basariy1 artirmada hayati bir rol oynamaktadir (Hartog, 2015).
Gliglii bir liderlik yaklasiminin, farkl: kisilik 6zellikleriyle eslestirildiginde, isyerinde ¢alisanlarin refahina ve
gelisimine de fayda saglayabilecegi goriilmektedir (Krisharyuli vd., 2020). Ozellikle, calisan motivasyonunu
tesvik eden etkili bir liderlik tarzi ile yoneticinin kendi olumlu kisilik ozelliklerinin bir araya gelmesi,
calisanlarin gelismesi ve tam potansiyellerine ulasmasi icin elverisli bir ortam yaratabilir. Liderlik ve kisilik
arasindaki simbiyotik iliskinin yiiksek is tatmini, artan baglilik ve azalan isten ayrilma oranlar1 sagladig:
kanitlanmustir (Krisharyuli vd., 2020).

Bununla birlikte liderlerin, asir1 vicdanlii§in kat1 ve esnek olmayan karar alma siireglerine yol acabilecegini
ve bunun da hizla degisen bir ortamda yenilik¢iligi engelleyebilecegini kabul etmeleri énemlidir (Liao ve
Zhang, 2020). Vicdani liderligin, kurumlarin benzersiz ihtiyaglarinin dikkate alinmasiyla birlikte, esneklik ve
yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirirken etik davrarnig: tesvik eden bir dengeyi de destekledigi goriilmektedir
(Miller vd., 1999). Liderlerin vicdanlilik ve esneklik arasinda bir denge kurmasi hayati énem tasimaktadir. Bu
sayede liderler gorevlerini yerine getirirken ayni zamanda degisen kosullara, ¢alisanlarin ihtiyaglarina ve
kurumun genel dinamiklerine uyum saglayabilirler. Vicdanli olma; karar alma siireclerinde, liderlik
etkinliginde ve kurumsal baglilik ve giiven olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Vicdani liderligin
faydalarimin ve potansiyel dezavantajlarinin kapsaml bir sekilde anlasilmasi, liderlerin etik standartlara ve
kurumlarinin refahina 6ncelik veren daha biitiinciil bir yaklasim benimsemelerini saglamaktadir (Igbal vd.,
2021).

Liderler kendi vicdanliliklarinin ve bu durumun liderlik etkinlikleri tizerindeki etkisinin de farkinda
olmalidir. Liderler bu farkindalig1 gelistirerek kurumsal hedeflere baglhliklar: ile yeni kavramlara acikliklar:
arasinda uyumlu bir denge kurabilirler. Bu, kendi kurumlarinda yenilik¢iligi ve uyum yetenegini tesvik
etmektedir. Vicdanli davranisi, hesap verebilirligi ve hedefe baglilig: tesvik ettigi i¢in vicdanl liderligin kurum
agisindan onemi yadsinamayacaktir. Ancak liderler, asir1 vicdanliigin esnek olmama ve degisime direng
gosterme gibi potansiyel olumsuz sonuglar: konusunda dikkatli olmalidir. Liderlik, bir kurumun etik iklimi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugundan, liderlerin organizasyon iginde etik davranis1 gelistiren etik
liderlik 6zelliklerini benimsemeleri de zorunludur (Osafo vd., 2021).
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Vicdani liderlik literatiirii, liderin sdylem-eylem tutarliligi, adil karar verme ve ¢alisan refahina duyarliligin
orgiitsel iligskilerde giiven olusturmanin temel mekanizmalari oldugunu vurgular (Boz vd. 2020). Bu
baglamda vicdani liderlik, Sosyal Degisim Teorisi ile kavramsal olarak yakindan iligkilidir. Teoriye gore, adil,
tutarli ve destekleyici davranan liderler, ¢alisanlarda karsilikhilik normunu harekete gecirerek giiven ve
olumlu orgiitsel tutumlarin gelismesine zemin hazirlar (Blau, 1964). Liderin etik duyarlilig ve adalet temelli
davranuslari, psikolojik giivenlik algisini giiglendirmekte ve Orgiitsel giivenin olusumuna dogrudan katki
sunmaktadir. YoOneticinin adalet ve sorumluluk temelli davrarmslari kendi giiven algisimi da
giiclendirmektedir. Dolayisiyla vicdani liderlik, giiven olusturmanin kritik bir Onciilii olarak
degerlendirilmektedir. Adalet kavrami ¢alismada bagimsiz ya da aract bir degisken olarak ele alinmamuis;
vicdani liderlik ile 6rgiitsel giiven arasindaki iliskiyi agiklayan kavramsal bir baglam ve tamamlayici bir unsur
olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla adalet, arastirma modelinde test edilen bir degisken olmay1p, orgiitsel
gilivenin olusumunu agitklamaya yonelik teorik ¢ergevenin bir parcasi olarak kullanilmistir.

Vicdani liderlik ayni zamanda oOrgiitsel baglilikla da iligkilidir. Deger uyumu, orgiitsel baglihgin onemli
belirleyicilerinden biridir ve vicdani liderlik lider ile 6rgiit arasindaki deger biitiinliiglinii artirarak baglilig1
gliclendirmektedir. Literatiir, vicdani liderlerin etik iklim olusturmalarinin calisan refahini1 destekledigini,
giiven ve aidiyet duygusunu artirdigini ve drgiite yonelik olumlu tutumlari besledigini gostermektedir (Dilby
ve Farmanesh, 2023; Hartog, 2015). Bu etki mekanizmasi yoneticilerin kendi orgiitsel tutumlar agisindan da
gegerlidir. Liderler kendi vicdani yonelimleri dogrultusunda etik davraniglar sergilediklerinde, orgiitsel
siirecleri daha adil ve anlaml algilamakta; bu durum yoneticilerin orgiite olan giiven ve baghliklarin1 da
olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Sonug olarak vicdani liderlik, liderin karar ve eylemlerinde biitiinliik, adalet ve sefkat ilkelerini merkeze alarak
yalnzca performans hedeflerine degil, paydaglarin refahina ve etik sonuglara da odaklanmasini ifade eder. Bu
yaklasim, etik liderlik, sefkat temelli liderlik ve hizmetkar liderlik ile benzerlikler tasimakla birlikte, vicdan
vurgusu nedeniyle ahlaki sezgi, deger-temelli muhakeme ve zarar vermeme ilkesini karar siireclerinin
merkezine yerlestirir. Calismalar, vicdani liderligin giiven algisini artirarak bagliliklar1 giiclendirdigini de
gostermektedir (Hoch vd., 2016; Liu vd., 2023).

Yoneticilerin vicdani liderlik degerleri, 6rgiite yonelik giiven ve baglilik mekanizmalarini anlamada kritik bir
bilgi kaynagidir. Arastirmada, vicdani liderligin yoneticilerin Orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik diizeyleri
tizerindeki etkileri incelenmektedir. Sosyal Degisim Teorisine gore liderlikte adalet, tutarliik ve etik
duyarlilik giiveni artirmakta; giiven ise Orgiitsel baghilig1 giiclendiren temel bir psikolojik mekanizma
olusturmaktadir. Bu kuramsal cerceve dogrultusunda, vicdani liderligin hem giiven hem de baglhilik {izerinde
dogrudan etkide bulunacagi dngoriilmektedir. Bununla birlikte, literatiirde vicdani liderlik - giiven - baglilik
iliskisinin bir zincir seklinde islendigi goriilse de, bu ¢alismada yalnizca dogrudan etkiler test edilmis; olasi
aracilik iliskileri arastirmanin kapsami disinda birakilmstir.

2.2. Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, bireylerin orgiitiin adil, tutarli ve giivenilir davranacagina yonelik inanglari olarak
tanimlanmakta ve Orgiitsel iligkilerin siirdiiriilebilirligi igin temel bir psikolojik unsur olarak
degerlendirilmektedir (Kavrayici, 2023). Orgiit igindeki giiven duygusu, isbirligi, koordinasyon ve bilgi
paylasimini artirarak hem bireysel hem de oOrgiitsel performansi olumlu ydnde etkiler. Calisanlar ve
yoneticiler, liderlerinin ahlakhilik, dogruluk, diiriistlitk ve giivenilirlik gibi niteliklere sahip olduguna
inandiklarinda 6rgiite daha fazla giiven duyma egilimindedir (Kiirii, 2020).

Orgiitsel giiven kavrami, 1930'lu yillarda orgiit psikolojisi ve orgiitsel davranig galismalariyla birlikte
giindeme gelmistir. Tlk olarak McGregor'un (1960) X ve Y teorileri, 1950'lerin sonunda orgiitlerde giiven
konusunu giindeme getirmistir. 1960'h1 ve 70'li yillarda Berger ve Luckmann'm (1966) Sosyal Insaci Yaklagim,
Blau'nun (1964) Sosyal Degisim Teorisi ve Rotter'in (1966) Kisilik Giiven Teorisi gibi ¢alismalar orgiit ici giiven
konusuna odaklanmustir. Rotter’in (1966) Kisilik Giiven Teorisi, giivenin bireyleraras: iligkilerin temelini
olusturdugunu savunurken; Blau'nun (1964) Sosyal Degisim Teorisi, adil, destekleyici ve tutarli davranislarin
karsilikhilik normunu harekete gecirerek giivenin olusumuna katki sagladiini ortaya koymaktadir. Bu teoriye
gore Orgiitsel giliven, bireyin Orgiitiin kendisine zarar vermeyecegi ve destekleyici davranacagi yoniindeki
beklentisinin zaman iginde pekismesiyle gelisir. 1980'lerden itibaren Orgiitsel giiven, orgiitsel davranis
alanindaki aragtirmalarin temel konularindan biri haline gelmistir. Orgiitsel giiven, son yillarda orgiitsel
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etkinlik, isbirligi, Orgilitsel vatandaslik, is doyumu, stres ve tiikenmislik gibi bir¢ok orgiitsel sonugla
iligkilendirilerek incelenmistir. Ay sekilde orgiitlerde adalet algisi, etik iklim ve psikolojik giivenlik ortama,
giiven olusumunun kritik 6nciilleri olarak literatiirde genis yer tutmaktadir.

Orgiitsel giivenin agamali bir gelisim siireci vardir. {lk asamada birey, érgiitiin kendisini destekleyecegine dair
biligsel bir inang gelistirir. Ikinci asamada duygusal baghlik ortaya gikar; iigiincii asamada birey orgiitiin
kendisine yararli olacagma ikna olur ve son asamada giiven, sadakat, baghhk ve goniillii vatandaslhk
davraniglarina doniigiir (Bu ve Zhao, 2021). Bu ¢erceve, orgiitsel giivenin yalnizca duygusal degil, aym
zamanda bilissel ve davrarussal boyutlari olan ¢ok katmanli bir yap1 oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel giivenin olusmasi ve gelismesi igin yoneticilerde bazi temel yonetim prensipleri bulunmasi
gerekmektedir. Bunlar (Saracel vd., 2023):

Diiriistliik: Yoneticilerin sozlerinde durmasi ve kuruma karsi agik ve diiriist olmas: gerekir.

Adalet: Orgi’lt icerisinde karar alma siireclerinin ve 6diillendirme sistemlerinin adil olmas1 6nemlidir.
Yeterlilik: Yoneticilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin kurum tarafindan yeterli goriilmesi giiveni artirir.
[lgi: Yoneticilerin calisanlarnin ihtiyaglariyla ilgilenmesi, onlari desteklemesi giiveni gelistirir.

Sirketlerde orgiitsel giiven, yoneticilerin ve liderlerin davraniglar: araciligiyla gelismektedir. Vicdani liderlik
davraniglari, oOrglitsel giivenin artmasini saglamaktadir. Giiven artisi, Orgiit icindeki isbirligini ve
koordinasyonu giiclendirir. Orgiitiin etkinligi ve verimliligi yiikselir (Mitchell vd., 2012). Vicdani liderlik
davraniglar1 bu noktada giiveni giiclendiren énemli unsurlardan biridir. Adil karar verme, sdylem-eylem
tutarliligi, hesap verebilirlik ve etik duyarlilik gibi vicdani liderlik bilesenleri, orgiitsel giivenin bilissel ve
duygusal boyutlarini dogrudan etkileyebilmektedir (Mitchell vd., 2012). Sosyal Degisim Teorisi gergevesinde,
liderin etik ve vicdani davraniglari calisanlara veya yoneticilere rgiit tarafindan deger verildigi sinyalini
gondererek giiven iliskisini beslemektedir.

Hizmet odakli sektorlerde, yoneticilerin Orgiitlerine duydugu giiven kritik énem tasimaktadir. Ciinkii
yoneticiler, miisterilerle dogrudan etkilesim i¢indedir ve onlara sunulan hizmet kalitesi hakkinda kritik rol
oynamaktadirlar. Havacilik sektorii gibi yiiksek riskli, zaman baskisinin yogun oldugu ve miisteri kontagimin
fazla oldugu sektorlerde orgiitsel giiven 6zellikle kritik bir 6rgiitsel kaynak olarak goriilmektedir. Bu sekttrde
yoneticilerin Orgiite duydugu giiven, operasyonel Kkalitenin, ¢alisan koordinasyonunun ve hizmet
giivenliginin siirdiiriilebilirliginde 6nemli rol oynamaktadir. Yani sira drgiitlerine giivenen calisanlar da daha
yliksek performans sergileyecek, isbirligi i¢inde calisacak ve yenilik¢i davranislar gosterecektir (Kiirii, 2020).
Boylelikle kurumlarin miisteri memnuniyeti ve sirket performansi olumlu etkilenecektir.

Nihayetinde orgiitsel giiven, gerek calisanlarin gerekse yoneticilerin kurumlarina yonelik niyet, yetkinlik ve
diiriistliik algilarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir yapidir. Giivene dayali iligskiler, hem calisanlar hem de
yoneticiler agisindan performans ve miisteri memnuniyeti gibi temel sonuglar {izerinde dogrudan etkiye
sahiptir. Giiven; yoneticilere duyulan giiven, orgiite duyulan giiven ve sistem giiveni gibi boyutlardan olusur.
Orgiitsel giivenin 6zellikle yiiksek riskli sektorlerde orgiitsel bagliligs, is tatminini ve performansi dogrudan
etkiledigi goriilmektedir (Mezentseva vd., 2023). Orgiitsel giivenin varlig1, orgiitsel siireglerde isbirligi, bilgi
paylasimi ve yenilikgilik gibi olumlu ciktilar: da tegvik etmektedir. Bu baglamda oOrgiitsel giiven, hem
yOneticilerin Orgiite yonelik tutumlarini hem de 6rgiitiin genel etkinligini belirleyen stratejik bir unsurdur.

Bu arastirma baglaminda oOrgiitsel giiven, yoneticilerin Orgiite yonelik bilissel ve duygusal
degerlendirmelerini ifade etmektedir. Vicdani liderlik davranislari; adalet, etik tutarlilik ve sorumluluk gibi
unsurlar tizerinden yo6neticilerin 6rgiite duyduklar: giiveni giiglendirmektedir. Dolayisiyla vicdani liderligin
orgiitsel giiven {izerinde dogrudan ve olumlu bir etki olusturacag varsayilmaktadir.

2.3. Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baghlik, bir érgiit igindeki ydnetici davraniglarm ve tutumlarim anlamak igin hayati bir unsurdur.
Bireylerin orgiitleriyle kurdugu psikolojik bagin giiciinii ifade eden ve yonetsel tutumlarin anlasilmasinda
kritik 6neme sahip bir kavramdir. Bu kritik ¢alisma alan1 hakkinda kapsamli bir anlayis elde etmek igin,
orgiitsel bagliligin temelini olusturan gesitli kavramsal temelleri incelemek 6nemlidir. Arastirmalar, orgiitsel
bagliligin yiiksek diizeyde katilim, iiretkenlik, orgiitsel vatandaghik davranigi ve diisiik isten ayrilma niyeti
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gibi olumlu ¢iktilarla yakindan iligkili oldugunu gostermektedir (Herscovitch ve Meyer, 2002). Bu nedenle
orgiitsel baglilik, hem calisanlar hem de yoneticiler agisindan orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve verimlilik tizerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Orgiitsel baghilig1 etkileyen faktdrlerin kapsamli bir sekilde anlagilmasi,
¢alisan memnuniyetinin ve elde tutma stratejilerinin gelistirilmesi i¢in degerli i¢goriiler saglayabilecektir.

Orgiitsel baglilig1 anlamaya yonelik teorik yaklagimin temelini Allen ve Meyer’in (1990) ii¢ boyutlu modeli
olusturmaktadir. Bu modele gore ii¢ boyut; duygusal, devamlilik ve normatif baglilik seklindedir.

Duygusal baglilik: Orgiite yonelik aidiyet, 6zdeslesme ve duygusal baglanma olarak tanimlanir. Duygusal
baglilik, aidiyet duygusu, degerleri ve hedefleriyle 6zdeslesme temelinde orgiite kars: duygusal bir baglanma
bigiminde kendini gosterir.

Devamlilik bagliigi: Orgiitten ayrilmanin maliyetlerine iliskin degerlendirmelere dayanir. Devamlilik
baghilig, gliclii bir kalma istegiyle yonlendirilmekten ziyade, emeklilik haklar1 veya kidem bazli ayricaliklar
gibi orglitten ayrilmayla iligkili potansiyel maliyetlerin taninmasindan kaynaklanmaktadir.

Normatif baglilik: Ahlaki sorumluluk ve gorev duygusuna dayali baghliktir. Normatif baglilik, ahlaki veya
etik diistinceler nedeniyle orgiitte kalmaya yonelik yiiktimliiliik hislerinden ve toplumsal normlar veya
beklentiler tarafindan asilanan bir gérev duygusundan kaynaklanmaktadir. Normatif baghlik, istihdami
siirdiirme zorunlulugu duygusu ile karakterize edilir (Vandenberghe vd., 2015).

Bu ii¢ boyut, orgiitiin birey i¢in ne ifade ettigi, bireyin orgiitte kalma nedenleri ve oOrgiitle iliskisini nasil
stirdiirdiigii hakkinda kapsamli bir bakis agisi sunmaktadir. Ozetle drgiitsel baghlik; duygusal, devamlilik ve
normatif boyutlariyla bireylerin orgiitle kurdugu psikolojik bagin giiciinii ifade eder. Duygusal baglilik,
orgilitsel giivenin en gliclii yordayicilarindan biri olarak tanimlanmaktadir (Wang vd., 2015). Meta-analitik
bulgular, etik iklimin ve deger-temelli liderlik yaklagimlarinin duygusal baglilig1 anlamli bigimde artirdigini;
adalet algisinin ise hem giiven hem baglilik tizerindeki etkileri giiclendirdigini gostermektedir (Liu vd., 2023).

Orgiitsel bagliligin 6nemi, yetenekleri elde tutmay1, calisan katilimini en iist diizeye cikarmay1 ve drgiit iginde
yliksek performans seviyelerini tesvik etmeyi amacglayan yonetim uygulamalari i¢in mevcut potansiyel
etkilerde yatmaktadir. Ayrica olumlu bir isyeri kiiltiirti yaratmada ve genel iiretkenligi artirmada 6nemli bir
rol oynamaktadir (Meyer vd., 1991). Kurumlarina kars: gii¢lii bir baglilik duygusu gosteren bireylerin sadakat,
ozveri ve katilim gibi 6zellikler sergileme olasilig1 daha yiiksektir (Osman vd., 2023). Bu olgu, kurum igin
gelismis {iretkenlik ve genel basari ile sonuglanacaktir.

Cesitli teorik cergevelerin incelenmesi, orgiitsel baghligin isyeri dinamiklerini etkileme biciminin daha derin
bir sekilde anlagilmasini kolaylastirmaktadir. Orgiitsel baglilik kavrami akademik ve profesyonel alanlarda
onemli ilgi gormiistiir. Bir bireyin orgiitiine olan bagliligini etkileyen faktorleri incelemeye yonelik 6nemli bir
arastirma havuzu vardir. Bu faktorler arasinda is memnuniyeti, rgiitten algilanan destek ve etkili liderlik yer
almaktadir. Kuruma baghlik gosterme diizeyi personel devir hizi, verimlilik ve ¢alisan memnuniyeti gibi
onemli sonuglarn giiclii bigcimde etkilemektedir (Mueller vd., 1992). Bu kapsamda, liderlik tarzlar1 baghligin
sekillenmesinde merkezi bir role sahiptir. Etik temelli ve deger-odakl: liderlik bi¢imleri, orgiit icindeki adalet
algisini giiclendirerek duygusal bagliligi artirmakta; tutarli, adil ve destekleyici lider davranislar: orgiit ile
birey arasinda kargiliklihk esasma dayali bir psikolojik bag olugsmasim saglamaktadir. Bu bag, Sosyal Degisim
Teorisi ¢ercevesinde agiklanmaktadir: Lider tarafindan saglanan destek ve adalet, bireyde orgiite karsi olumlu
bir karsilik verme istegi yaratir. Bu karsiliklilik mekanizmasi, dnce giiven sonra baglilik olusumunun temel
dayanaklarindan biridir.

Bu ¢gercevede vicdani liderlik, orgiitsel baglilig giiclendiren bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Vicdani
liderler; adil, tutarli, duyarl ve etik davranislariyla yalnizca giiven olusturmakla kalmaz, ayni zamanda deger
uyumunu pekistirerek duygusal baglilig1 da giiclendirirler. Liderin biitiinliik, sefkat ve etik duyarlilik temelli
davranuslari, bireyin orgiite yonelik olumlu tutum gelistirmesine katki saglamaktadir (Liu vd., 2023). Bu
mekanizma yalmizca g¢alisanlar igin degil, yoneticilerin kendi orgiitsel baglilik diizeyleri agisindan da
gecerlidir. Vicdani liderlik 6zelliklerini i¢sellestiren yoneticiler, orgiitle daha uyumlu, deger-temelli bir iliski
kurmakta; bu durum orgtitsel bagliliklarin1 artirmaktadir.

Yukarida sunulan literatiir, vicdani liderligin 6rgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik tizerindeki etkisini agiklayan
giiclii bir teorik temel sunmaktadir. Vicdani liderlik yaklasimlarina iliskin giincel bulgular, liderin biitiinliik,
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adalet ve sefkat odakli davranislarinin giiven algisini artirdigini ve baghligi besleyen kritik bir unsur
oldugunu gostermektedir (Wang vd., 2015; Liu vd., 2023). Havacilik gibi yiiksek giivenilirlik gerektiren
sektorlerde psikolojik gilivenlik uygulamalari, giiven ingasim1 destekleyen yapisal kosullar olarak one
¢ikmakta; bu kosullar altinda vicdani liderlik davranislarinin etkisi daha belirgin hale gelmektedir (Kirwan
vd., 2018). Bu baglamda, arastirma, literatiirdeki kavramsal iliskileri havacilik sektoriindeki yoOnetici
perspektifinden test ederek hem teorik hem de sektorel diizeyde 6zgiin katk: saglamay1 hedeflemektedir.
Havacilik sektorii, yiiksek giivenilirlik organizasyonlarimin tipik 6zelliklerini tasimaktadir. Glivenlik kiiltiirii
uygulamalari, hata bildiriminin cezalandirma yerine 6grenme firsati olarak goriilmesini saglamaktadir (Rae
vd., 2020). Bu kiiltiir ancak yoOneticilerin orgiite giiven duymasi, orgitsel siiregleri desteklemesi ve baglilik
gostermesiyle siirdiiriilebilir hale gelir. Psikolojik giivenlik ortami, konusma davranisini tesvik ederek hem
giiven hem de baglilik iizerinde dolayli etkiler olusturabilir (Mezentseva vd., 2023). Dolayisiyla havacilik
sektorii yonetici perspektifinden incelendiginde orgiitsel baghiligin, liderlik davranislar: ve orgiitsel giivenlik
kiiltiirii ile yakin iliskili oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma baglaminda orgiitsel baglilik, yoneticilerin orgiite yonelik duygusal, bilissel ve davranissal
baglilik diizeylerini ifade etmektedir. Vicdani liderlik davrariglari, yoneticinin oOrgiitle deger uyumu
gelistirmesine, Orgiitiin etik iklimini daha olumlu algilamasina ve Orgiitsel siireglere goniillii katilim
gostermesine katki saglayarak baglilig: giiclendirebilir. Teorik gerceve ve onceki calismalar dogrultusunda
vicdani liderligin orgiitsel baglilik iizerinde dogrudan ve pozitif bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.
Literatiirde giivenin bagllik {izerindeki aracilik rolii siklikla tartisilsa da, bu ¢alismada yalmizca dogrudan
etkiler test edilmistir.

Literatiirde orgiitsel adalet, etik iklim ve psikolojik giivenlik gibi degiskenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel
baglilik iizerinde 6nemli 6nciil ve aracilik rolleri iistlendigi yaygin bicimde vurgulanmaktadir. Ancak bu
calismada s6z konusu degiskenler arastirma modeline dahil edilmemis; vicdani liderligin orgiitsel giiven ve
orgilitsel baghilik tizerindeki dogrudan etkilerine odaklanilmistir. Bu tercih, modelin yalinligini korumak ve
yoneticilerin vicdani liderlik yonelimlerinin orglitsel tutumlar iizerindeki temel etkisini daha net bigimde
ortaya koymak amacryla yapilmstir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Vicdani liderlik uygulamalarinin yoneticilerin orgiitsel giiven ve Orgiitsel baghlk diizeylerine etkisi
calismanin konusudur. Bu baglamda arastirmanin amaci, Tiirkiye havacilik sektoriindeki orta ve {ist diizey
yoneticilerin vicdani liderliklerinin Orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri iizerindeki etkisinin
belirlenmesidir. Bu amaca yonelik olarak kapsamli alan yazin taramas: yapilmistir. Calismada, arastirma
problemi ve aragtirma temel sorusuna uygun hipotezler olusturulmustur. Arastirmamin hipotezleri
dogrultusunda olusturulan kavramsal model Sekil 1.de sunulmustur.

ORGUTSEL
GUVEN
VICDANI
LIDERLIK
ORGUTSEL
BAGLILIK

Sekil 1. Arastirmaya Ait Kavramsal Model
Aragtirmanin Hipotezleri;

Hi: Havacilik sektoriinde orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderlik diizeyleri, orgiitsel giiven {izerinde
anlaml etkiye sahiptir.
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Hz: Havacilik sektoriinde orta ve {ist diizey yoOneticilerin vicdani liderlik diizeyleri, orglitsel baglilik tizerinde
anlamli etkiye sahiptir.

Hs: Yoneticilerin demografik ozellikleri ile degiskenler arasinda anlamh farklilik bulunmaktadir.

Aragtirmada olusturulan kavramsal modelde vicdani liderlik bagimsiz degisken, orgiitsel giiven ve drgiitsel
baglilik ise bagimli degiskenler olarak ele alinmistir. Modelde vicdani liderligin yoneticilerin orgiitsel giiven
diizeyleri iizerindeki dogrudan etkisi ile vicdani liderligin yoneticilerin orgiitsel baglhilik diizeyleri tizerindeki
dogrudan etkisi test edilmistir. Degiskenler arasinda herhangi bir aracilik, diizenleyicilik veya dolayl etki
iligkisine yer verilmemis olup, model yalnizca bagimsiz degiskenin iki farkli orgiitsel tutum tizerindeki
etkilerini inceleyen dogrusal bir yapida tasarlanmistir. Sekil 1.de sunulan kavramsal modelde, vicdani
liderlikten Orgiitsel giivene ve vicdani liderlikten Orgiitsel baghiliga uzanan iki yonlii iliski cizgisel olarak
gosterilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calisma Tiirkiye havacilik sektdriindeki orta ve iist diizey yOneticilerin vicdani liderliklerinin orgiitsel
gliven ve Orgiitsel bagliliklar1 tizerindeki etkisinin belirlenmesi amacryla 391 kisiyle yapilmistir. Arastirma
nicel aragtirma yontemi ile yapilmistir ve ana kiitle olarak Tiirkiye havacilik sektoriindeki orta ve {ist diizey
yoneticileri temel almistir. Orta ve iist diizey yoneticiler, Tiirkiye'de havacilik sektoriinde faaliyet gosteren
havayolu sirketlerini, havaalani isletmelerini, yer hizmetleri isletmelerini ve bunlarin tiim alt sistemlerini
kapsamaktadir. Calisma; degiskenler arasinda iliskisel tarama modeli kullanularak, kolayda o6rnekleme
temelinde, havacilik sektdriindeki yoneticilerle gonilliilitk esasiyla yapilmustir. Giirbiiz ve Sahin (2014),
calismasia gore 100.000 kisilik evrenin %5 giivenilirlik seviyesinde 6rneklemin 383 olmasi yeterlidir. Bu
baglamda ¢alismaya 391 kisinin katilmasi evren-6rneklem uyumuna isaret ettigi seklinde degerlendirilebilir.

Bu arastirmada kullamilan 6rnekleme yontemi, kolayda ornekleme ve goniilliiliik esasmna dayalidir. Bu
yaklasim hizli veri toplama agisindan avantaj saglamakla birlikte, drneklemin temsiliyeti tizerinde belirli
sinirhiliklar yaratmaktadir. Ozellikle goniillii katilim esasina dayali veri toplama siireclerinde, érgiite yonelik
tutumlar: (6rgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik gibi) daha olumlu olan bireylerin arastirmaya katilma olasilig1
daha yiiksek olabilir. Bu durum, literatiirde goniillii katilim yanlili§1 veya 6z-se¢im yanlilig1 olarak tanimlanan
potansiyel bir orneklem yanliligi riskini olusturmaktadir. Bu smirliik nedeniyle elde edilen sonuglar
baglamsal c¢ercevede yorumlanmali; gelecekteki arastirmalarda olasilikli Ornekleme yontemlerinin
kullanilmas: Onerilmektedir. Arastirmada tiim verilerin 6z-bildirim yoluyla toplanmas: nedeniyle ortak
yontem yanliligi olasiligi Harman tek faktor testi ile kontrol edilmistir. Bu amagla, calismada kullanilan tiim
Olcek maddeleri rotasyonsuz olarak tek faktor altinda analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, tek faktoriin
agikladig1 toplam varyans oraninin %50'nin altinda kaldig1 goriilmiis; bu bulgu, calismada ortak yontem
yanliligimin ciddi bir tehdit olusturmadigina isaret etmektedir.

Arastirmada 6rneklem olarak orta ve {ist diizey yoneticilerin se¢ilmesinin de birkag gerekg¢esi bulunmaktadir.
Oncelikle, vicdani liderlik kavrami liderin degerleri, etik muhakemesi ve karar alma siiregleri ile dogrudan
iligkili oldugundan, bu 6zelliklerin giivenilir bigcimde 6l¢iilebilmesi i¢in liderin kendi algisina dayali verilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Literatiirde, ozellikle etik ve vicdani liderlik gibi deger temelli liderlik boyutlarinin
degerlendirilmesinde liderin kendisini degerlendirdigi yaklasimlar da kullanilabilmektedir (Hoch vd., 2016;
Liu vd., 2023).

Havacilik sektorii baglaminda, orta ve iist diizey yoneticiler yiiksek riskli operasyonlarda stratejik karar
vericiler olarak gorev yapmakta ve operasyonel emniyet, orgiitsel iklim, adil kiiltiir ve psikolojik giivenlik
uygulamalarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Yoneticilerin kendi orgiitsel giiven ve orgiitsel
baglilik diizeyleri, sergiledikleri liderlik davranislarinin tutarliligini ve giiven insa etme siireglerini dogrudan
etkilemektedir (Mezentseva vd., 2023).

Ayrica, liderlik arastirmalarinda ¢alisan bakis agisina dayali dl¢iimlerin birbirini tamamlayici oldugu kabul
edilmektedir. Liderin kendisinin orgiite duydugu orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik diizeyi, astlarina
yansittig1 giiven ikliminin kalitesini ve baglilik kiiltiiriiniin giiglenmesini etkileyen temel faktorlerden biridir
(Wang vd., 2015). Bu calisma, yonetici perspektifine odaklanarak liderlik gibi calisanin disaridan
gozlemleyemeyecegi boyutlar: incelemistir. Bu yaklasim, gelecekte yiiriitiillecek karma yontemli veya ¢oklu
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kaynakli (lider-calisan) karsilastirmali arastirmalara kiyaslama imkani sunacak Onemli bir temel
olusturmaktadir.

Dolayisiyla, calismanin evreninin yalnizca yoneticilerden olusturulmasi, hem kavramsal cerceve hem de
havacilik sektoriiniin 6zgiin kosullar: agisindan bilingli ve teorik olarak temellendirilmis bir arastirma tasarimi
tercihidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Calismanin etik kurul izni Istanbul Gelisim Universitesi Rektorliigii Etik Kurul Baskanligi'nin 30.12.2024
tarihinde 2024-22 nolu toplantisi, 12 nolu karari ile alinmis olup veriler karar sonrasinda toplanmustir. Veriler
Google Formlar ve yiiz ylize olarak 391 yoneticiden alinmigtir. Calisma kapsaminda 3 dlgegin yani sira
demografik bilgilerin (Cinsiyet, Medeni Durum, Yas, Egitim) doldurulmas: istenmistir. flk 6lcek olan Vicdani
Liderlik Olgegi; Boz vd. (2020) tarafindan gelistirilen, 46 ifadeden ve 7 alt boyuttan (Koruma ve Giiglendirme,
Toplumsal Duyarhlik, Ustiin Gorev Ahlaki, Bilingli Farkindalik, Tevazu, Yaraticiya Kars: Sorumluluk ve Etik
Degerler) olusan dlgektir. Ancak bu ¢alismada, 6lgekte yer alan 6, 8 ve 34 numarali ifadelerin faktor analizinde
diisiik yiik degerleri ve yapiy1 bozucu etkileri gozlemlendiginden bu ifadeler analiz dis1 birakilmus ve 6lgek
43 madde tizerinden degerlendirilmistir. Calismanin ikinci Slgegi Orgﬁtsel Giiven Glgegi; Caligskan (2021)
tarafindan gelistirilen 17 ifade ve 3 alt faktorden (Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven, Yoneticiye Duyulan
Giiven ve Kuruma Duyulan Giiven) olusan 6lgektir. Son 6lgek olan Orgiitsel Baglilik Olgegi ise; Ustiiner (2009)
tarafindan gecerlilik ve giivenilirli§i yapilan 17 ifadeden olusan 6lgektir. Calismaya 4 adet demografik bilgi de
(cinsiyet, medeni durum, yas, egitim) dahil edilmistir. Toplam 80 ifade 57Ti likert (1.Hi¢ katilmiyorum,
5.Tamamen katiliyorum) tipindedir.

Veri toplama stireci 25 Ocak 2025 — 25 Subat 2025 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Arastirmada veri toplama
aract olarak cevrim ici anket formu (Google Formlar) ve yiiz yiize uygulanan kagit temelli anketler
kullanilmustir. Toplam 405 anket toplanmis, yapilan kontroller sonucunda eksik veri ve tutarsiz isaretlemeler
nedeniyle 14 anket gegersiz sayilarak ¢ikarilmis ve analizlerde 391 gegerli anket kullanilmistir. Boylece
aragtirmanin yanit orami yaklasik %96,5 olarak gerceklesmistir. Katilimcilarin arastirmaya gondilliiliik esasina
gore dahil olmasi ve anketlerin hem cevrim i¢i hem yiiz yiize uygulanmasi, erisilebilirligi artirmakla birlikte
orneklem tizerinde 6z-se¢im yanlilig1 riskini tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesinde SPSS (24.0) programi kullanilmigtir. Analizlerde p<0,05 anlam diizeyi aranmisgtir.
Verilerin; normal dagilim testi, giivenilirlik analizi, KMO ve Barlett’s testi, aciklayici faktor analizi, T-testi,
ANOVA, korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

4. Bulgular

391 adet Tiirkiye havacihik sektorii yoneticisinden alinan veriler tamimlayic1 ve betimleyici istatistikler ile

yorumlanmustir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Cinsiyet n % Medeni durum n %
Kadin 76 19,4 Evli 230 58,8
Erkek 315 80,6 Bekar 161 41,2
Yas n % Egitim n %
26-35 144 36,8 Onlisans 152 38,9
36-45 168 43,0 Lisans 165 42,2
46-59 49 12,5 Lisanstistii 74 18,9
60 ve {istii 30 7,7

Havacilik sektorii yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek (%80,6), medeni durumlarinin evli (%58,8), yaslarinin
36-45 yas araliginda (%43,0), egitimlerinin lisans (%42,2) oldugu belirlenmistir.
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Normal 0-Q Plot of VICDANILIDERLIK Nermal Q-Q Plot of SRGUTSELGUVEN Normal Q- Plot of SRGUTSELBAGLILIK

Sekil 2. Normal Dagilim Grafikleri

Olgeklere iligkin verilerin -3 ile +3 arasinda olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi saptanmuistir.
Kalayc1 (2010) calismasina gore, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -3 ile +3 araliginda yer almasi, verilerin
normal dagilim varsayimini karsiladigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, 6lgeklere ait veri setlerinin normal
dagilim gosterdigi ve arastirmada parametrik istatistiksel yontemlerin kullanilmasimmin uygun oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Tablo 2. Olceklere Ait Giivenilirlik Analizleri

Vicdani Liderlik Olgegi Orgiitsel Giiven Olcegi Orgiitsel Baglilik Olcegi
Cronbach's Alpha n Cronbach's Alpha n Cronbach's Alpha n
0,761 43 0,719 17 0,801 17

Aragtirmada kullanilan ti¢ 6lgege iliskin i¢ tutarlilik diizeylerini belirlemek amaciyla giivenilirlik analizleri
yapilmustir. Vicdani Liderlik Olgeginin orjinal halinde yer alan 46 maddeden {icii (6, 8, 34) diisiik faktor yiikleri
ve yapiyl bozucu etkileri nedeniyle analiz disinda birakilmis; kalan 43 madde ile yapilan giivenilirlik
analizinde Cronbach’s Alpha degeri 0,761 olarak bulunmustur. Bu deger, 6l¢egin iyi diizeyde i¢ tutarlihga
sahip oldugunu gdstermektedir. Orgiitsel Giiven Olgegi icin 17 madde iizerinden yapilan analizde Cronbach’s
Alpha degeri 0,719 olarak elde edilmis ve bu da 6lgegin kabul edilebilir diizeyde giivenilirlige sahip oldugunu
gostermistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi ise tek boyutlu yapisiyla 17 madde {izerinden degerlendirilmis ve
Cronbach’s Alpha degeri 0,801 bulunmustur. Bu sonug, ilgili 6lgegin yiiksek diizeyde i¢ tutarhilifa sahip
oldugunu gostermektedir. Elde edilen tiim Cronbach’s Alpha degerleri, sosyal bilimlerde kabul edilen
giivenilirlik sinirlarinin {izerindedir (Biiyiikoztiirk (2007).

Tablo 3. KMO ve Bartlett's Testi

Vicdani Liderlik  Orgiitsel Giiven Orgiitsel Bag.

Kaiser_Meyer_Olkin Measure of Sampling 0,850 0,901 0,707
Bartlett's-Test of- Approx. Chi.Square 6455,894683 3691,271863 2202,189
Sphericity Df 903 136 136

Sig. 0,000 0,000 0,000

KMO o6rneklem yeterlilik ve faktor analizine uygunluk testinde alt simir deger kabul edilen limiti 0,50’dir. Bu
degerlerin 0,60 - 0,80 arasinda olmas: yeterli, 0,80 - 1,00 arasinda olmas1 uygun oldugunun gostergesidir
(Kalayci, 2014). KMO ve Barlett’s testi; vicdani liderlik dlgegi (0,850), orgiitsel giiven dlgegi (0,901) ve drgiitsel
baglilik dlgegi (0,707) sonucuyla, 6rneklemin yeterli ve faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan Vicdani Liderlik Olgeginin faktor yapisini incelemek amaciyla Tablo 4.de Aciklayia
Faktor Analizi (AFA) uygulanmstir. Bu kapsamda, verilerin faktdr analizine uygunlugu o6n
degerlendirmelerle saglandiktan sonra, Baglica Bilesenler Analizi ve Varimax Doniisiimii kullanilarak analiz
gerceklestirilmistir. Baslica Bilesenler Analizi, her ne kadar teknik olarak bir bilesen indirgeme yontemi olsa
da, sosyal bilimler alaninda 6lgeklerin yapisal biitiinliigiinii ve maddelerin gruplasma oriintiilerini incelemek
amaciyla agiklayici faktor analizi kapsaminda yaygin bicimde kullailmaktadir. Ozellikle 6rneklem
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biiytikliigiiniin yeterli oldugu calismalarda, Baslica Bilesenler Analizinin degiskenler arasindaki ortak
varyansi ortaya koymada giivenilir sonuglar sundugu belirtilmektedir.

Aciklayia faktor analizinde Varimax rotasyonu uygulanmis ve faktor yiikii 0,40'm altinda kalan maddeler
degerlendirme dis1 birakilmistir. Ayrica birden fazla faktore yiiklenen ve yiikler arasindaki farki 0,10'un
altinda olan maddeler capraz yiiklemeli kabul edilerek analizden ¢ikarilmistir. Bu olgiitler dogrultusunda
vicdani liderlik dlgeginde faktdr yapisini bozan ve diisiik faktor yiiklerine sahip olan 6, 8 ve 34. maddeleri
analizden ¢ikarilmistir. Analiz sonucunda, 43 madde ile elde edilen 7 bilesenli yapi, toplam varyansin
%56,53'tint1 agiklamustir. Sosyal bilimlerde %40 ve {izeri aciklanan toplam varyansin yeterli kabul edildigi
dikkate alindiginda (Biiyiikoztiirk, 207), bu bulgu, Olgegin faktdr yapisinin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Elde edilen faktorler sirastyla “Koruma ve Giiglendirme, Toplumsal Duyarlilik, Ustiin Gorev
Ahlaki, Bilingli Farkindalik, Tevazu, Yaratictya Kars: Sorumluluk ve Etik Degerler” olarak adlandirilmustir.
Faktorlerin 6zdegerleri 2,376 ile 5,235 arasinda degismekte olup, her birinin acikladig1 varyans orani %5,52 ile
%12,17 arasindadir.

Tablo 4. Agiklanan Toplam Varyans ve Faktor Ozdegerleri (Vicdani Liderlik)

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans (%) Kiimiilatif (%)
1 5,235 12,175 12,175
2 4,182 9,726 21,901
3 4,042 9,400 31,301
4 3,127 7,273 38,574
5 2,821 6,561 45,135
6 2,526 5,873 51,008
7 2,376 5,525 56,534

Calismada yer alan Orgiitsel Giiven Olgeginin alt boyutlarini dogrulamak amaciyla Tablo 5.de Agiklayici
Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Analiz stirecinde, veri setinin faktor analizine uygunlugu on
degerlendirmelerle saglandiktan sonra, Baslica Bilesenler Analizi ve Varimax Dontisiimii kullanilarak faktor
yapist belirlenmistir.

Analiz sonucunda, toplam 17 maddeden olugan 6lgek ii¢ faktorlii bir yap: gostermistir. Bu {i¢ faktor, toplam
varyansin %68,23'tinii aciklamaktadir. Bu oran, sosyal bilimlerde kabul edilen minimum varyans esigi olan
%40'1n oldukga tizerindedir ve 6l¢iim aracinin yapi gegerliligini desteklemektedir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Tablo 5. Agiklanan Toplam Varyans ve Faktor Ozdegerleri (Orgiitsel Giiven)

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans (%) Kiimiilatif (%)
1 4,710 27,708 27,708
2 4,033 23,724 51,432
3 2,857 16,804 68,235

Analiz sonucunda elde edilen faktorlerin, literatiirde yaygin olarak kabul goren alt boyutlar olan “Calisma
Arkadaglarina Duyulan Giiven, Yoneticiye Duyulan Giiven ve Kuruma Duyulan Giiven” boyutlarini yansittig:
goriilmiistiir. Maddelerin faktor yiikleri incelendiginde, tiim maddelerin ilgili faktorlere anlamli ve giiglii
sekilde yiiklendigi, dolayisiyla Olgekteki yapinin belirgin ve kuramsal gergeveyle tutarli bigimde olustugu
gozlemlenmistir.

Calismada kullanilan diger 6lgiim araci olan Orgiitsel Baglilik Olgegi, literatiirde yaygin bigimde tek boyutlu
bir yap1 olarak ele alinan ve farkli 6rneklemler ile kiiltiirel baglamlarda gegerligi ve giivenirligi defalarca test
edilmis yerlesik bir dlgiim aracidir. Bu nedenle s6z konusu Olgegin bu calismada yeniden faktorlenmesi,
6lcegin kuramsal biitiinliigiinii zedeleyebilecegi ve karsilastirilabilirligini sinirlayabilecegi gerekgesiyle tercih
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edilmemistir. Olgegin bu drneklemdeki 6lgiim yeterliligi, i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’s Alpha) {izerinden
degerlendirilmis ve elde edilen yiiksek giivenilirlik degeri, Olgegin tek boyutlu yapisimin bu galisma
kapsaminda da tutarli bigimde igledigini gostermistir.

Tablo 6. T testi (Cinsiyet, Medeni durum)

Cinsiyet N X S.H. p
Vicdani Liderlik Kadin 76 4,1570 ,53185 ,647
Erkek 315 4,1861 ,48807 ,665
Orgiitsel Giiven Kadin 76 2,8932 67792 174
Erkek 315 3,0121 ,68390 ,173
Orgiitsel Baglilik Kadin 76 3,1440 ,57798 ,218
Erkek 315 3,2271 ,51461 ,253
Medeni durum N X S.H. P
Vicdani Liderlik Evli 230 4,1426 ,53070 ,071
Bekar 161 4,2345 ,43853 ,062
Orgiitsel Giiven Evli 230 3,0340 ,65254 120
Bekar 161 2,9247 ,72266 ,127
Orgiitsel Baglilik Evli 230 3,2077 ,53928 ,885
Bekar 161 3,2156 ,51251 ,883

Tabloya gore vicdani liderlik, orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik konusunda cinsiyet ve medeni durum
arasinda (p <0,05) anlamli bir farklilik belirlenememistir.

Tablo 7. Degiskenler ile ANOVA (Yas, Egitim)

Yas Kareler-top. df  Ortalama-kare F Sig.
Vicdani Liderlik Grup-arast ,299 3 ,100 ,797 496
Grup-ici 48,437 388 ,125
Toplam 48,736 391
Orgﬁtsel Gliven Grup-arast 1,058 3 ,353 1,109 ,345
Grup-igi 123,035 388 ,318
Toplam 124,093 391
Orgﬁtsel Baglilik Grup-arast ,578 3 ,193 ,690 559
Grup-igi 108,055 388 ,279
Toplam 108,633 391
Egitim Kareler-top. df  Ortalama-kare F Sig.
Vicdani Liderlik Grup-arast ,928 2 ,464 3,764 024
Grup-igi 47,808 389 ,123
Toplam 48,736 391
Orgﬁtsel Giliven Grup-arasi ,106 2 ,053 ,166 847
Grup-igi 123,987 389 ,320
Toplam 124,093 391
Orgﬁtsel Baglilik Grup-arasi 2,810 2 1,405 5,152  ,006
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Grup-ici 105,822 389 ,273

Toplam 108,633 391

ikiden daha fazla &rneklemin arasindaki var olan ortalamalarmn anlamlilik diizeyinde fark tasiyip-
tasimadiginin tespit edilmesinde ANOVA testi kullarilabilir (Kalayci, 2010:131).

Yas degiskenine gore gruplar arasinda anlamli farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore, Vicdani Liderlik, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik
degiskenlerinde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir. Viedani Liderlik
diizeylerinde yas gruplarina gore fark olup olmadigin test eden analizde F(3, 387) = 0,797, p =,496; Orgiitsel
Giiven i¢in ise F(3, 387) = 1,109, p =,345; Orgiitsel Baglilik icin F(3, 387) = 0,690, p =,559 olarak bulunmustur.
Her ti¢ degisken icin de p degerleri ,05 anlamlilik diizeyinin iizerinde oldugu i¢in, yas degiskeninin bu
degiskenler iizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle, katilimcilarin yas
gruplar1 Vicdani Liderlik algilari, Orgiitsel Giiven diizeyleri ve Orgiitsel Bagllik durumlari iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

Egitim diizeyine gore katilimcilarin Vicdani Liderlik, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Giiven algilarinda anlamli
bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonugclarina gore,
Vicdani Liderlik ve Orgﬁtsel Baghlik degiskenlerinde anlamli farkliliklar bulunurken, Orgiitsel Guven
degiskeninde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Vicdani Liderlik icin F(2, 388) = 3,764, p =,024 ve Orgiitsel
Baglilik i¢in F(2, 388) = 5,152, p = ,006 olup, her iki durumda da p <,05 oldugu i¢in egitim diizeylerine gore
anlaml farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna karsilik, Orgﬁtsel Given igin F(2, 388) = 0,166, p = ,847
olup, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.

Yapilan Tukey HSD post-hoc ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore, Vicdani Liderlik degiskeninde egitim
gruplar arasindaki ikili karsilastirmalarin anlamhilik siirina yakin olmakla birlikte istatistiksel olarak kesin
bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Orgiitsel Baglilik agisindan ise nlisans mezunlari ile lisansiistii mezunlar arasinda anlamli bir fark saptanmus;
onlisans mezunlariin Orgiitsel baglilik diizeylerinin lisansiistii mezunlara gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir (p =,006). Diger gruplar arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamh degildir.

Tablo 8. Degiskenler Arasinda Korelasyon Analizi

Vicdani Orgiitsel Orgiitsel
Liderlik Giiven Baglilik
Vicdani Liderlik Pearson C. 1 ,240™ ,222
Sig. (2) ,000 ,000
N 391 391 391
Org{itsel Gliven Pearson C. ,240" 1 ,115
Sig. (2) ,000 ,023
N 391 391 391
Orgiitsel Baglilik Pearson C. ,222" ,115° 1
Sig. (2) ,000 ,023
N 391 391 391

Degiskenler arasindaki iliskinin nedensellik sebebinin bulunmasinda korelasyon analizi 6n bilgi vermekte
olup korelasyon katsayis1 “r” ile gosterilmekte ve -1 ila +1 arasinda bir degeri alabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2017). Korelasyon analizi sonucu vicdani liderlik ile orgiitsel giiven arasinda r = 0,240 kuvvetinde, orgiitsel
baglilik arasinda ise r = 0,222 kuvvetinde (p < 0,001 anlam diizeyinde) zayif diizeyde pozitif yonlii anlamli bir

“u_ s
r

iliski saptanmustir.
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Tablo 9. Regresyon Analizi

Model Standart dis1 Standardize t Sig. F R?
B Std. Beta
Hata
1  (Sabit Terim) 1,605 0,285 5,625 0,000 23,856  0,0578
Vicdani Liderlik 0,331 0,068 0,240 4,884

Bagimli Degisken Orgiitsel Giiven= 1,605 + (0,331 * Vicdani Liderlik)

Model Standart dis1 Standardize t Sig. F R?
B Std. Beta
Hata
2 (Sabit Terim) 2,222 0,221 10,041 0,000 20,252  0,0495
Vicdani Liderlik 0,237 0,053 0,222 4,500

Bagimli Degisken Orgiitsel Baglilik = 2,222 + (0,237 * Vicdani Liderlik)

Tabloda yer alan {3 katsayilar1 standardize regresyon katsayilarmi gostermekte olup, standardize beta
degerleri yalnizca bagimsiz degisken icin raporlanmistir; sabit terim i¢in 3 degeri hesaplanmamaktadir. SPSS
ciktilarinda Sig. = ,000 olarak raporlanan anlamlilik degerleri, metinde uluslararasi raporlama standartlari
dogrultusunda p <,001 bigiminde ifade edilmistir. Model 1 i¢in diizeltilmis determinasyon katsayis1 (Adj. R?)
=~ 0,055, Model 2 i¢in ise Adj. R? = 0,047 olarak hesaplanmustir.

Regresyon analizinin yapilma amaci degiskenler arasindaki etkinin analiz edilmesi, iki degiskenden birindeki
degisimin digeri iizerindeki degisimin agiklanabilmesinde kullanmaktir (Giiris ve Caglayan, 2005: 199).
Vicdani Liderlik Olgegi, kuramsal olarak birbirinden ayrisan yedi alt boyuttan olusmakla birlikte, bu alt
boyutlarin daha iist diizeyde tek bir vicdani liderlik yapisini temsil ettii kabul edilmektedir. Bu nedenle
calismada, Olgegin alt boyutlar1 ayr ayri analiz edilmemis; vicdani liderligin Orgiitsel gliven ve oOrgiitsel
baglilik tizerindeki genel etkisini incelemek amaciyla toplam puan tizerinden analizler gerceklestirilmistir. Bu
yaklasim, liderlik literatiiriinde ¢ok boyutlu 6lgeklerin biitiinciil etkilerini test etmeyi amaclayan ¢alismalarda
yaygin olarak tercih edilmektedir.

Calismada yer alan regresyon analizine gore, vicdani liderlik degiskeninin 6rgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik
tizerindeki etkileri test edilmistir. Analiz sonuglarina gore, vicdani liderlik degiskeninin orgiitsel giiven
tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi oldugu belirlenmistir (B = 0,331; p < 0,001). Bu
bulgu, yoneticilerin vicdani liderlik diizeylerinin artmasimin Orgiitsel giiven diizeyini anlamli bi¢imde
artirdigin1 gostermektedir. Modelin genel anlamlilik diizeyi F = 23,856 olarak bulunmus olup, bu deger
istatistiksel olarak anlamlidir (p < 0,001). Modelin determinasyon katsayis1 (R?) 0,0578 olarak elde edilmistir.
Bu deger, orgiitsel giivendeki toplam varyansin yaklagik %5,8’inin vicdani liderlik degiskeni tarafindan
acgiklandigini gostermektedir. Sosyal bilimler literatiiriinde bu oran diisiik diizeyde bir agiklayiciliga isaret
etmekle birlikte, anlamli bir iliskiyi desteklemektedir. Bu bulgu dogrultusunda, “Hi: Vicdani liderligin
orgiitsel giiven {izerinde anlaml1 etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

Benzer sekilde, vicdani liderlik degiskeninin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkisi de istatistiksel olarak anlaml
ve pozitif yonde bulunmustur (B = 0,237; p < 0,001). Bu sonug, vicdani liderlik diizeylerinin artmasinin
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini de olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Modelin genel anlamlilik
diizeyi F = 20,252 olup, bu da istatistiksel olarak anlamlidir (p < 0,001). Modelin R? degeri ise 0,0495 olarak
bulunmustur. Bu deger, orgiitsel baghliktaki toplam varyansin yaklasik %4,9 unun vicdani liderlik tarafindan
acgiklandigini gostermektedir. Bu dogrultuda, “Hz: Vicdani liderligin rgiitsel baghlik iizerinde anlaml etkisi
vardir.” hipotezi de kabul edilmistir.
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Calismada yoneticilerin demografik 6zelliklerine iliskin yapilan t-testi ve ANOVA analizleri sonucunda, bazi
temel degiskenlerde anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda cinsiyet ve medeni durum
agisindan vicdani liderlik, Orglitsel giiven ve Orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Yas degiskenine gore vicdani liderlik, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik diizeylerinde
anlaml bir farklilik g6zlenmemistir. Ancak egitim diizeyine gore yapilan analizde, vicdani liderlik ve orgiitsel
baglilik degiskenlerinde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Post-hoc test sonuglarina gore, lisanstistii egitim
diizeyine sahip yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin 6nlisans mezunlarma kiyasla anlamh diizeyde
diisiik oldugu tespit edilmistir. Ote yandan 6rgiitsel giiven degiskeni acisindan egitim diizeyine gore anlamli
bir fark bulunmamuistir. Bu bulgular dogrultusunda, “Hs: Yoneticilerin demografik 6zellikleri ile degiskenler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.” hipotezi kismen desteklenmistir.

Tablo 10. Hipotez Sonuglar:

Hipotez Sonug

Hi: Havacilik sektoriinde orta ve {iist diizey yoneticilerin vicdani liderlik diizeyleri, Kabul
orgiitsel giiven tizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H2: Havacilik sektoriinde orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderlik diizeyleri, Kabul
orgiitsel baglilik {izerinde anlamli etkiye sahiptir.

Hs: Yoneticilerin demografik ozellikleri ile degiskenler arasinda anlamli farklilik Kismen Kabul
bulunmaktadir.

5. Sonug ve Tartisma

Liderlik, organizasyonun bir iiyesinin digerlerinin iizerindeki etkisiyle hedeflere ulasabilmektir. Vicdani
liderler takipgilerinin itaatini kazanmak yerine onlarin kalplerini kazanmay1 tercih edenlerdir. Bu yoniiyle
vicdani liderler takipgilerini gii¢lendiren, koruyan, iistiin gorev ahlakina sahip, toplumsal duyarhiliklar: ve
bilingli farkindaliklar yiiksek, yaraticisina karsi sorumlu, tevazu sahibi ve etik degerleri i¢sellestiren kisilerdir
(Boz vd., 2020).

Arastirma, Tiirkiye’de havacilik sektoriinde gorev yapan orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderlik
diizeylerinin orgiitsel giiven ve Orgiitsel baghlik {izerindeki etkisini inceleyerek literatiirde énemli bir boslugu
doldurmaktadir. Mevcut ¢alismalar biiyiik 6l¢iide calisan algilarina odaklanirken, bu galisma yoneticilerin
kendi liderlik davranislarini, giiven algilarini ve baghlik diizeylerini 6znel degerlendirmeleri araciligiyla ele
almus ve vicdani liderligin i¢sel deger yonelimleriyle iligkisini anlamaya yonelik yeni bir perspektif sunmustur.
Havacilik sektorii gibi yiiksek risk, yogun stres ve kesintisiz hizmet gerektiren bir alanda, yoneticilerin vicdani
liderlik davramnislar: ile giiven ve baghlik egilimlerinin birlikte incelenmis olmasi hem teorik hem de
uygulamali agidan 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Aragtirma bulgulari, havacilik sektoriindeki yoneticilerin vicdani liderlik davranmislarinin hem orgiitsel giiven
hem de orgiitsel baghilik {izerinde pozitif ve anlamli etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Korelasyon ve
regresyon analizleri, yOneticilerin vicdan temelli liderlik yaklasiminin, giiven algisini ve orgiitsel baghiligin
pekistirdigini gostermektedir. Bu sonugclar, literatiirde ¢alisanlar iizerinde yapilan etik, sefkat temelli ve
hizmetkar liderlik ¢alismalarinin bulgulartyla da tutarlidir. Arastirmada yoneticilerin kendi giiven ve baglilik
diizeylerinin 0l¢iilmesi, liderlik davranislarinin igsel motivasyon ve deger yonelimleriyle iliskisini anlamak
acisindan 6nemli bir katki sunmaktadir.

Elde edilen bulgular, vicdani liderligin 6rgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik izerinde istatistiksel olarak anlamli
etkiler yarattigini gostermektedir. Bununla birlikte, regresyon modellerinin diisiik diizeyde agiklayiciliga
sahip olmasi, s6z konusu iligkilerin tek bir liderlik degiskeniyle aciklanamayacagini ve orgiitsel giiven ile
orgiitsel bagliligin ¢ok boyutlu yapilar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle bulgular, vicdani liderligin
giiclii bir belirleyici olmaktan ziyade, anlamli ancak sinirh bir katki sundugunu gostermektedir.

Aragtirmanin istatistiksel bulgular: su sekildedir:
Arastirma havacilik sektoriindeki orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderliklerinin orgiitsel giiven ve

Orgiitsel baghlik tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla 391 kisiyle yapilmistir. Korelasyon analizinde
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vicdani liderlik ile orgiitsel giliven arasinda r = 0,240, orgiitsel baglilik arasinda ise r = 0,222 kuvvetinde zay1f
diizeyde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunmustur. Bu bulgular, yoneticilerin vicdani
liderlik diizeyi arttik¢a orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik algilarinin da belirli 6l¢iide artis gosterdigini, ancak
iliskinin kuvvetinin siurh diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu degerler, iliskilerin varhigim
dogrulamakla birlikte etki biiyiikliigiiniin zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla vicdani
liderlik, giiven ve baglilig1 etkileyen bir¢ok unsurdan yalmizca biridir ve bu degiskenleri giiglii bicimde
aciklayan bir faktor olmaktan ziyade, orgiitsel tutumlar1 destekleyici bir unsur niteligi tasgimaktadar.

Regresyon analizi sonuglarinda da vicdani liderlik, hem o6rgiitsel giivenin hem de orgiitsel bagliligin anlaml
bir yordayicist olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular, yoneticilerin vicdani liderlik davranislarinin kendi
orgiitsel dinamikleri {izerinde dogrudan etki yarattiginmi gostermektedir. Ancak bu etkilerin pratik 6neminin
sinirli oldugu goz oniinde bulundurulmalidir. Bu durum, 6zellikle havacilik gibi karmasik orgtitsel yapilarda
gliven ve baglilik siireclerinin ¢ok faktorlii dogasini yansitmaktadir. Calismada vicdani liderlik, alt
boyutlardan ziyade biitiinciil bir liderlik egilimi olarak ele alinmis; bdylece liderin deger temelli genel
yoneliminin rgiitsel tutumlar {izerindeki etkisi incelenmistir.

Aragtirmada demografik farkliliklar da bulgulanmustir. Yapilan t testine gore vicdani liderlik, orgiitsel giiven
ile orgiitsel baglilik konusunda cinsiyet ve medeni durum arasinda anlamli bir farklilik belirlenememistir.

Yapilan ANOVA sonucunda orgiitsel baglilik konusunda 6nlisans mezunu katilimcilarin lisansiistii mezunu
katihimailara gore pozitif yonde anlamli farklihi1 belirlenmistir. Bu durum, egitim diizeyi daha diisiik olan
yoneticilerin kuruma yonelik bagliliklarimin gorece daha gii¢lii oldugunu ve baglilik algisinin egitimsel
beklentilerden etkilenebilecegini ortaya koymaktadir. Egitim diizeyi acisindan, 6nlisans mezunu yoneticilerin
baglilik diizeylerinin lisansiistii mezunlara gore daha yiiksek ¢ikmasi, egitim ilerledikce is olanaklarinin
artmasi ve kurumsal beklentilerin farklilasmasiyla da agiklanabilir. Vicdani Liderlik diizeyi agisindan lisans
mezunlarinin 6nlisans ve lisansiistii mezunlarina kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, ancak ikili
farklarin anlamlilik simirinda kaldigi goriilmiistiir. Ote yandan orgiitsel giiven degiskeni agisindan egitim
diizeyine gore anlamli bir fark bulunmamuistir. Yapilan ANOVA testine gore vicdani liderlik, orgiitsel giiven
ile orgiitsel baglilik konusunda yas gruplar: arasinda da anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Tim bu bulgular, orgiitsel giiven ve baghligin bireysel, mesleki ve kurumsal bir¢ok faktdr tarafindan
sekillendigini ve vicdani liderlik etkisinin bu genis etkilesim agimnin yalmizca bir parcast oldugunu
gostermektedir. Havacilik sektoriinde vicdani liderlik davranislarimin gelistirilmesi, orgiitsel giiven ve
orgilitsel baglilig1 destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmeli; bu liderlik yaklasimi, adil karar alma
siirecleri, agik iletisim kanallar1 ve psikolojik giivenlik uygulamalariyla birlikte ele alinmalidar.

Alan yazinda havacilik sektoriindeki orta ve iist diizey yoneticilerin vicdani liderliklerinin rgiitsel giiven ve
orgilitsel bagliliklar: arasindaki farklilik, iliski ve etkisini eszamanli arastiran bir ¢alismaya rastlanilmamustir.
Fakat benzer degiskenlerin baska kavramlarla ve ¢alisanlarla iliskisini ve etkisini arastiran yami sira bu
calismayi dolayli olarak destekleyici bazi arastirmalar su bigimde 6zetlenebilir.

Ebener ve O’Connell (2010), hizmetkar liderligin ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunarak orgiitsel
performansa destek sagladigini ifade etmistir. Yeyrek (2018), ruhsal liderligin cahsanlar: ve isletmeleri pozitif
yonde etkileyerek kurumsal performans: artirdigini ifade etmistir. Urgan (2020), hizmetkar liderlerin sanatsal
bakisla orgiitsel yasami destekledigini ifade etmistir. Atik ve Celik (2020), okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik davranislarimn 6gretmenlerin is tatminini, miidiire giivenini ve psikolojik giliclendirme algilarimi
pozitif ve anlamli sekilde yordadigiru ileri siirmiistiir. Boz (2022), vicdani liderligin is performansi ile isletme
performansi tizerinde pozitif yonde etkisi oldugunu ifade etmistir. Karamanlioglu vd. (2024), calisanlarin
kapsayic liderlik ve siirdiiriilebilirlik stratejilerine doniik algilarinin aidiyet, galisan bagliligi, verimlilik ve
farkindalig: artirdigini ifade etmistir.

Liderlik, bir kurumun performansimni onemli Sl¢iide etkilemektedir. Diiriistliik, hesap verebilirlik ve etik
davranigi biinyesinde barindiran vicdani liderligin, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel bagliligi olumlu yonde
etkiledigi calismada kamitlanmistir. Bu liderlik bigimi, karar alma siireglerinde tarafsizlik ve seffaflik
sergileyerek kurum i¢in olumlu bir 6rnek tegkil etmektedir. Sonug olarak, bu sayede ¢alisanlar da kendilerine
yapilan muameleyi hakkaniyetli ve adil olarak algilamakta ve bu da kurum icinde daha fazla giiven
yaratmaktadir. Vicdani liderligin baglilik ile baglantili oldugu, liderler arasinda giivenilirlik ve ilkeli davranis
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duygularimi tesvik ettigi goriilmektedir. Bu sayede, orgiitsel bagliligini artirilmasi, daha yiiksek verimlilik ve
iiretkenlik saglanmasi ve kurumlardaki isten ayrilma oranlarimin diismesi miimkiin olabilecektir.

Aragtirmalar vicdanl bireyler tarafindan yonetilen kurumlarda daha yiiksek giiven, memnuniyet ve baglilik
gozlemledigini tutarli bir sekilde gostermektedir (Miller ve Banks-Hall, 2020). Bu durum, vicdani liderligin
olumlu sonuglar tesvik ederken kurum basarisini sekillendirmede oynadigi 6nemli roliin altin1 ¢izmektedir.
Bu sebeple yoneticilerin giiven duyacagi ortami saglamak ve giiglii bir baghlik duygusunu tesvik etmek igin,
kurumlar vicdani liderligin gelistirilmesine 6ncelik vermelidir.

Calismada vicdani liderligin orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi kanitlanmis olsa da, bu
liderlik tarzinin potansiyel dezavantajlarini ve sinirlamalarini dikkate almak da onemlidir. Vicdani liderlige
kars1 bir argiiman, bazen katilifa ve esnek olmamaya yol agabilecegidir. Vicdanl liderlerin yiiksek etik
standartlar1 korumada asir1 temkinli davranabilecegi ve bunun da inovasyonu ve adaptasyonu
engelleyebilecegi one siiriilmistiir (Einola ve Alvesson, 2021). Ayrica, vicdanl liderlerin kurallara uymay1
onceliklendirebilecegi ileri siiriilmektedir. Bu yaklagim, kurum iginde moralin diismesine yol acan empati
eksikligine neden olabilmektedir (Danyali, 2014). Yan sira asir1 derecede vicdanli liderler, kurumunu siirekli
olarak imkansiz derecede yiiksek standartlar1 karsilamaya zorladigr bir miikemmeliyetcilik kiiltiirii
yaratmada istemeden de olsa etkili olabilirler. Bu dinamik, potansiyel olarak tiikenmislik ve azalan bireysel
refah olgusuyla sonuglanabilir (Tarish, 2023). Liderlerin asir1 vicdanliigin potansiyel olumsuzluklar:
konusunda dikkatli olmalar1 ve hem etik standartlara baghligi hem de bireysel refahi tegvik eden bir yaklagim
icin ¢aba gostermeleri 6nemlidir (Singh vd., 2022).

Vicdani liderligin kurumsal giiven, kurum kiiltiirii, kurumsal baglilik ve kurumsal performans {izerinde
onemli bir etkisi vardir (Ramadhanti vd., 2021). Ancak, vicdanl liderligin istenmeyen olumsuz sonuglarinin
da olabilecegi goz ardi edilmemelidir (Effendi ve Maunah, 2021). Bu sebeple vicdani liderliin ¢ok sayida
olumlu etkisinin oldugu kanitlanmis olsa da (Touma, 2022), liderlerin yiiksek etik standartlar1 korumak ile
esnek ve destekleyici bir ¢alisma ortamu gelistirmek arasinda bir denge kurmasi zorunludur (Ampomah, 2021).
Etik davranis, uyumluluk ve empati arasinda uyumlu bir denge saglamak, olumlu ve siirdiiriilebilir bir kurum
baglhilig1 gelistirmek i¢in de zorunludur (Alreshidi, 2018). Bu ¢ercevede liderler kurumlarinin kalic1 basarilarimi
hedefleriyle mantikli bir sekilde uyumlu hale getirmelidir (Bourgeois ve Jemison, 1982).

Ozetle, baz1 siirlamalari olsa da vicdani liderlik bir organizasyonu sekillendirmede ve olumlu sonuglar
iiretmede etkilidir. Havacilik sektoriinde vicdani liderlik davraruslari, drgiitsel giiven ve orgiitsel baglihigin
gelisimini destekleyen 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Giivenlik kiiltiirii, yiliksek hassasiyet
gerektiren is siirecleri, anlik karar alma gereksinimleri ve miisteri temas sikligi nedeniyle yoneticilerin
diiriistlik, seffaflik ve adalet odakli davrarglar: kurum igi iliskileri dogrudan etkilemektedir. Ayrica, karar
alma siireglerinde esitlik ve seffafhigin saglanmasi, kurum iginde gelismis giiven, baghlik ve memnuniyeti
tesvik etmektedir. Liderlerin giivenilirlik ve ilkeli davranis sergilemesi, giiclii calisan bagliliginin kurulmasina
da elverislidir, ayn1 zamanda gelismis katilim ve tiretkenlik saglamaktadir. Sonug olarak, vicdani liderlik,
olumlu bir giiven duygusu gelistirmede 6énemli rol oynar, yani sira genel kurumsal basariy1 kolaylastirir ve
baglilig: artirir. Bu baglamda bulgular, yoneticilerde vicdani liderligin gelistirilmesinin orgiitsel giiveni ve
orglitsel baglihigi destekleyici bir unsur olabilecegine isaret etmektedir; ancak etki biiytikliigliniin sinirh
olmasi nedeniyle bu liderlik yaklasiminin tek basina kapsamli orgiitsel doniisiim saglamasinin beklenmemesi
gerektigi vurgulanmalidir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak sektore gesitli uygulama onerileri sunulmustur. Kurumlarin yoneticilerin
giiven ve baglilik diizeylerini diizenli olarak olgmesi, liderlik gelistirme programlari olusturmasi, seffaf
iletisim mekanizmalarini giiglendirmesi, mentorluk ve yedekleme planlarini vicdani liderlik ilkeleriyle
uyumlu bi¢cimde yapilandirmasi onerilmektedir. Ayrica geri bildirim kiiltiiriintin desteklenmesi, hatalarin
ogrenme firsat1 olarak ele alindigr adil bir 6rgiit iklimi olusturulmasi ve yoneticilere yonelik psikososyal
destek uygulamalarinin yayginlastirilmasi, vicdani liderlik davranislarinin olumlu etkilerini artirabilir.

Arastirma bulgularinin sonucunda havacilik sektoriine yonelik su 6nerilerde bulunulabilir:

e Havaclk sektoriindeki kurumlar, yoneticilerinin giiven ve baghlik seviyesini diizenli olarak dlgen kisa
anketler uygulayarak giiven ve baglilik gelisim/degisim trendini takip etmelidir. Bu durum vicdani
liderlik 6zelligi tasiyan yoneticilerin giiven ve baghilik diizeylerinin tespitine olanak tantyacaktir.
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e Havacilik sektoriindeki kurumlar, yoneticilerinin vicdani liderlik 6zelliklerini kullanabilecekleri diizenli
ve agik iletisim kurmalarim tesvik edecek toplanti, bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalari
olusturmalidir. Giiglii iletisim ve seffaflik vicdani liderlerin kurumlarina karsi duyduklar1 baghhg:
artiracaktir.

e Havaclik sektoriindeki orta ve iist diizey yoneticilerin benlik tipolojilerine yonelik 6diillendirmelerine
agirhk verilmesi saglanmalidir. Boylelikle, vicdani liderlerin kurumlarina karsi duyduklar1 baglilik
artacaktir.

e Havacilik sektoriindeki orta ve iist diizey yoneticilerin kurum politikalar ile ilgili 6neri gelistirmelerinin
oniindeki engellerin kaldirilmas: saglanmalidir. Bu sayede vicdani liderlerin kurumlarina karsi
duyduklar: baglilik artacaktir.

e Havaclik sektoriindeki kurumlar, yoneticilerinin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi, geri bildirimlerin
yapict sekilde degerlendirildigi ortamlar yaratmak igin kisiye 6zel “Giiven Gelistirme Projeleri”
baslatmalidir. Bu sayede vicdani liderlerin kurumlarina kars1 duyduklar: giiven artacaktir.

e Havacilik sektoriindeki orta ve iist diizey yoneticilerin kisiye 6zgii paylastiklar: 6zel bilgilerin bagkalariyla
paylasilmamas: saglanmalidir. Boylelikle, vicdani liderlerin kurumlarina karsi duyduklari giiven
artacaktir.

e Havaclik sektoriindeki orta ve {iist diizey yoneticilerin ihtiya¢ duyduklarinda kurumsal destek
saglanmasina yonelik politikalar gelistirilmesi, vicdani liderlerin kurumlarina karsi duyduklar: giiveni
artiracaktir.

e Havacilik sektoriindeki yoneticilerin yeni beceriler kazanmalarini saglayacak bicimde orta ve {ist diizey
yoneticilere yonelik, vicdani liderlik ilkelerinin tanmitildig1 ve uygulama 6rneklerinin paylasildig: “Vicdani
Liderlik Farkindalik Egitim Programlar1” diizenlenmelidir. Bu sayede kurumlarina kars: giiven ve baglilik
duyan vicdani lider 6zelligi tasiyan yoneticilerin kalicilig1 saglanabilecektir.

e Vicdani liderlik ilkelerini benimsemis adaylarin orta ve iist diizey pozisyonlara hazirlanmasini saglayacak
siirdiiriilebilir “Lider Yetistirme ve Yedekleme Planlar1” gelistirilmelidir. Bu sayede de kurumlarina karsi
giiven ve baghlik duyan vicdani lider 6zelligi tastyan yeni yoneticilerin yetistirilmesi saglanabilecektir.

e Yan sira “Liderlik Mentorluk Programlar1” olusturularak deneyimli yoneticilerin, geng lider adaylarina
vicdani liderlik ilkelerini aktardig1 yapilandirilmis mentorluk sistemleri kurulmalidir.

e Tim calisanlar i¢in deger temelli liderlik, giiven ve baglihk odakli uzun vadeli “Kurum Kiiltiiri
Gelistirme” calismalar yiiriitiilmelidir.

e Hatalarin cezalandirma yerine 6grenme firsat1 olarak goriildiigii adil kiiltiir politikalar: hayata gegirilmeli
ve yOneticilerin bu politikalar1 uygulamadaki liderlik rolii netlestirilmelidir.

e Havaclik sektoriinde vicdani liderlik ile giiven ve baglilik insas1 konusunda bagarili uygulamalar: igeren
bir bilgi paylasim ag1 olusturularak sektor genelinde standartlar ytiikseltilmelidir.

Arastirma, bazi metodolojik ve baglamsal sinirliliklar cergevesinde de degerlendirilmelidir. Oncelikle, calisma
yalnizca Tiirkiye’de havacilik sektoriinde gorev yapan orta ve iist diizey yoneticiler ile gerceklestirilmis olup,
elde edilen bulgularin farkli sektorler veya farkl tilke baglamlarina dogrudan genellenmesi sinirlidir.

Yani sira, 6rneklem grubunun sadece yoneticilerden olusmasi, liderlik davramiglarinin ¢alisan algisina dayal
olarak nasil degerlendirildigine dair bilgi saglamamaktadir. Bu durum, ¢alismanin kapsamini yonetici
perspektifiyle sinirlandirmakta ve elde edilen sonuglarin ¢alisan bakis agisiyla karsilagtirilmasina imkan
vermemektedir.

Son olarak, arastirmada kullanilan veriler 6z-bildirim yontemiyle toplanmistir. Bu durum, katiimcilarin
yanitlarinda sosyal arzu edilirlik egilimi veya 6znel algi farkliliklar1 nedeniyle ortak yontem yanliligr riski
tasiyabilir. Verilerin tek bir zaman diliminde toplanmis olmasi, degiskenler arasindaki iliskiler hakkinda
yalnmizca nedensellik yonii simirli ¢ikarimlar yapilmasina izin vermektedir. Bununla birlikte, arastirmada
kullanilan 6lgekler kavramsal olarak birbirinden ayrisan yapilara sahiptir ve 6l¢iim maddeleri farkli 6lgek
formatlar1 kullanilarak sunulmustur. Ayrica katilimclara yanitlarin gizliligi ve anonimligi vurgulanarak
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sosyal arzu edilirlik etkisi azaltilmaya calisilmistir. Buna ragmen, ortak yontem yanliliginin olasi etkileri
arastirmanin metodolojik bir sinirliligs olarak degerlendirilmelidir. Her ne kadar Harman tek faktor testi
sonuglar: ortak yontem yanliligimin ciddi bir sorun olusturmadigin gosterse de, verilerin tek zamanh ve 6z-
bildirim yoluyla toplanmis olmas: yontemsel bir sinirhilik olarak dikkate alinmalidir.

Gelecek arastirmalarda, galisanlarin ve farkli paydaslarin siirece dahil oldugu ¢ok kaynaktan veri toplanan
aragtirma tasarimlar1 Onerilmektedir. Farkli sektOrlerde yapilacak karsilastirmali ¢alismalarin yani sira
uzunlamasma tasarimlarmn kullanilmasi, nedensellik iligkilerinin daha net anlagilmasini saglayacaktir.
Bununla birlikte, literatiirde vicdani liderlik - giiven - baglilik iliskisinin bir zincir seklinde aracilik etkisi
tizerinden islendigi goriilse de, bu ¢alismada yalnizca dogrudan etkiler test edilmis; olas1 aracilik iligkileri
aragtirmanin kapsami disinda birakilarak gelecekteki ¢alismalar i¢in 6nerilmistir.

Bu baglamda arastirma bulgulari, gelecekte yapilacak calismalara 151k tutabilecek gesitli arastirma firsatlar:
sunmaktadir. Oncelikle, mevcut calisma yalnizca orta ve iist diizey yoneticilerden elde edilen verilerle
olusturulmus ve yalnizca yoneticilerin bakis agisindan elde edilen verilerle yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda,
gelecek arastirmalarda ¢alisan algilarinin da modele dahil edilmesi 6nerilmektedir. Boylece lider-calisan bakis
acilar1 karsilastirilarak, benzerlik ve farkliliklarin belirlenmesine imkan taninacak yani sira vicdani liderlik,
orgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik iligkilerinin ¢ok yonlii analizi yapilabilecektir.

Diger yandan, arastirma Tiirkiye'deki havacilik sektorii baglaminda vyiiriitiilmiistiir. Gelecekte farklh
sektorlerde benzer aragtirmalar yapilmas: da kavramin etkilerinin daha iyi anlagilmas: i¢in yararh olacaktir.
Gelecek calismalarda, saglik, enerji, egitim gibi farkli sektorlerde benzer modellerin stnanmasi, elde edilen
sonuglarin genellenebilirligini giiclendirecektir. Ayrica havacilik sektorii 6zelinde, uluslararasi karsilastirmali
arastirmalar, kiiltiirel ve diizenleyici farkliliklarin vicdani liderlik uygulamalar: {izerindeki etkilerini ortaya
koyabilecektir. Bu baglamda, farkl kiiltiirel baglamlarda yapilacak karsilagtirmali caligmalar, vicdani liderlik
uygulamalarinin baglamsal farkliliklarini ortaya koyabilecektir.

flave olarak, vicdani liderlik kavraminin 6l¢iimii, halen gelismekte olan bir alandir. Gelecek aragtirmalarda,
bu baglama 6zgii ve kiiltiirel uyarlamasi yapilmis yeni 6lgeklerin gelistirilmesi, kavramin 6lgiim gegerliligini
artiracaktir. Ayrica, orgiitsel giiven ve Orglitsel baghlik gibi degiskenlere; psikolojik giivenlik, etik iklim veya
isin anlamlili1 gibi aracilik ve diizenleyici degiskenlerle modellenen daha gelismis yapisal esitlik modelleri
eklenmesi, vicdani liderligin orgiitsel tutumlara etkisini daha derinlemesine analiz etme imkan: sunacaktir.
Yarnu sira havacilik sektoriindeki vicdani liderligin orgiitsel giiven ve Orgilitsel baglihk tizerindeki etkisi
konusunda daha fazla ampirik arastirmaya da ihtiyag vardir. Vicdani liderlik temali olumlu (iste kalma niyeti,
orgilitsel adalet vb.) ve olumsuz (isten ayrilma niyeti, iste titkkenmislik vb.) farkli orgiitsel davranis degiskenleri
arasindaki iligkileri inceleyen calismalara da agirlik verilmelidir.

Bu calismanin bulgulari, vicdani liderligin orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik {izerinde anlamli ancak sinirl
bir aciklayiciliga sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle vicdani liderlik uygulamalarinin, érgiitsel adalet
siiregleri, etik iklim, psikolojik giivenlik ve giivenlik kiiltiirii gibi tamamlayici 6rgiitsel mekanizmalarla birlikte
ele alinmasi gerekmektedir.

Son olarak, gelecekte yapilacak arastirmalarda, farkli havacihik paydaslari, 6rnegin sadece ugucu ekipler ile
(pilotlar, kabin ekipleri gibi) goriisiilerek daha kapsamli bulgularin elde edilmesi de dnerilmektedir. Boylelikle
havacilik sektoriindeki vicdani liderlik, Orgiitsel giiven ve Orgiitsel baglilik konusunda daha biitiinciil bir
anlayis gelistirilebilecektir.

Sonug olarak, bu arastirma havacilik sektoriinde vicdani liderligin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik
tizerindeki etkilerini yoneticilerin kendi algilarindan hareketle inceleyerek literatiire 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Bulgular, vicdani liderligin orgiitsel giiven ve baglilik tizerinde anlamli ancak sinirli etkilere
sahip oldugunu gostermekte; bununla birlikte etik, adil ve duyarl liderlik 6zelliklerinin orgiitsel iliskilerde
temel bir rol oynadigini dogrulamaktadir. Vicdani liderligin orgiitlerde siirdiiriilebilir giiven ve baglilik
olusturmadaki potansiyeli, sektdrde uygulanacak liderlik gelistirme faaliyetleri igin yol gosterici niteliktedir.
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