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Amag — Temel faaliyetleri dogrultusunda havayolu tasimaciligs, kiiresel iklim degisikliginden hem
etkilenen hem de kiiresel 1sinmay1 hizlandiran bir konumda yer almaktadir. Bu arastirmada
havayolu tasimaciligin énemli aktorleri olan havayolu isletmelerinin iklim degisikligine yonelik
farkindalik diizeylerinin iklim degisikligiyle miicadele davranislari {izerindeki etkisini ortaya
koymak amaglanmaktadir.

Yontem — Tiirkiye'de, yolcu ve yiik tagimaciligi yapan toplam yedi ticari havayolu isletmesi
bulunmaktadir (SHGM, 2021). S6z konusu havayolu isletmelerinin yonetici kademelerinde yer alan
215 kisi ile anket gerceklestirilmistir. Havayolu isletmesi yoneticilerinin iklim degisikligi farkindalik
diizeylerinin, iklim degisikligi ile miicadele davranis: iizerindeki etkilerini ortaya koyabilmek igin
yapisal esitlik modellemesi (YEM) yapilmistir. Bu calismanin kesfedici Ozelligi nedeniyle
aragtirmada KEKK-YEM kullanilmigtir. KEKK-YEM uygulanmasinda SmartPLS paket
programindan faydalanilmistir.

Bulgular - Havayolu isletmesi yoneticilerinin kisisel farkindalik diizeyleri arttikca iklim
degisikligini azaltma davraniglarmm da arttigl belirlenmistir. Ayrica havayolu isletmesi
yoneticilerinin iklim degisikliginin etkileri ve sektdrel girisimlere yonelik farkindaliklar1 arttikga
iklim degisikligine uyum saglama davraniglarinin olumlu yonde etkilendigi gozlemlenmistir.
Arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu iklim degisikligini bir risk olarak algilamakta; yaridan
fazlas1 iklim degisikligiyle miicadele unsurlarin isletme stratejilerine dahil etmektedir.

Tartisma — Havayolu isletmesi yoneticilerinin iklim degisikligine uyum saglama bakimindan
firsatlara cevap verme noktasinda daha uyumlu olduklart anlasiimaktadir. Bu dogrultuda
yoneticilerin; iklim degisikligi risk ve firsatlarini 6nceden saptayarak sektoriin iklim degisikliginden
nasil etkilenebilecegini kapsaml analizlerle ortaya koymalar1 beklenmektedir Ayrica havayolu
isletmelerinin emisyonlar1 hafifletmeye yonelik sorumluluklarin bilincinde olmasmin gelecegin
gevreci tiiketicilerinin goziinde ayricalikly; rekabette ise {istiin bir konumuna ulagsmalarinda stratejik
bir avantaj saglayacag: diisiintilmektedir.
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Purpose — In line with their core activities, airlines occupy a position that is both affected by global
climate change and contributes to the acceleration of global warming. This study aims to identify
the effect of airline companies’ climate-change awareness levels—given their role as key actors in
air transport—on their climate change mitigation behaviors.

Design/methodology/approach — There are seven commercial airlines engaged in passenger and
cargo transport. A survey was administered to 215 individuals serving in managerial positions at
these airlines. To examine the effects of airline managers’ climate-change awareness on climate
change mitigation behavior, structural equation modeling (SEM) was employed. Given the
exploratory nature of this research, Partial Least Squares-Structural Equation Modeling (PLS-SEM)
was used, implemented via the SmartPLS software package.

Results — It has been determined that as airline managers’ personal levels of awareness increase,
their climate change mitigation behaviors also increase. Moreover, it has been observed that as
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managers’ awareness of the impacts of climate change and of sectoral initiatives rises, their
adaptation behaviors are positively affected. The vast majority of respondents perceive climate
change as a risk; more than half incorporate elements of climate change mitigation into their
business strategies.

Discussion — Airline managers appear to be more adaptable in responding to opportunities in the
context of climate change adaptation. Accordingly, managers are expected to identify climate-
related risks and opportunities in advance and to present comprehensive analyses of how the sector
may be affected by climate change. Moreover, airlines” awareness of their responsibilities to mitigate
emissions is considered to confer a strategic advantage — positioning them as distinctive in the eyes
of environmentally conscious consumers of the future and strengthening their competitive standing.

Article Classification:

Research Article

1. Giris

Dogal ekosistemler, diinyadaki yasamui siirdiirmek icin kritik oneme sahip en degerli kaynaklardan biridir.
Saglikl1 ekosistemler ve zengin biyolojik cesitlilik, gezegendeki yasamin temelini olusturmaktadir. Ekosistem,
ekolojik dengeyi korumak i¢in materyallerin cansiz ortamdan biyosfere ve daha sonra tekrar cansiz ortama
dongiisel akisi ile besin aglar i¢indeki etkilesim dengesinin korunmasina dayanan iki siireci takip etmektedir
(Kumar ve Verma, 2017). Bu siireglere yonelik her tiirlii miidahale, ekolojik dengeyi bozmakta ve cevresel krizi
tetiklemektedir. Cesitli kirlilik bigimlerinin yol actig1 ¢evresel bozulma, dogal kaynaklarin hizla somiiriilmesi,
enerji tiiketen ve ekosisteme zarar veren teknolojilere bagimliligin artmasi, endiistriyel, kentsel ve tarimsal
genisleme nedeniyle habitat kaybi gibi tetikleyiciler, iginde bulunulan yiizyilin en temel sorunlarindan biri
olan cevresel krizi kiiresel bir endise haline getirmistir.

Sanayilesme ile ortaya ¢ikan yeni toplumsal diizen ve ekonomik biiyiime ¢abalari, ¢evrenin sinir tanimaksizin
kullanimina ve insan—cevre iligkisinin bozulmasina yol agmistir. Insan faaliyetlerinin diinya ve gevreye verdigi
zararlarin basinda kiiresel 1sinma ve beraberinde gelen iklim degisikligi bulunmaktadir. Iklim, diinya
olusumunun erken donemlerinden itibaren dogal dongiilerle degisen bir siirectir; ancak 6zellikle Sanayi
Devrimi ile birlikte insan etkisinin artmasi, iklim degisikliginin hizlanmasina neden olmustur (IPCC, 1995;
2001; 2005).

fklim degisikligi, atmosferdeki sera gazi emisyonlarinin artisna bagl olarak kiiresel 1smma siirecini
hizlandirmakta ve gevresel dengede kalic1 bozulmalara yol agmaktadir (Arrhenius, 1896; Keeling, 1958; IPCC,
1995; IPCC, 2001; IPCC, 2005). Basta karbondioksit olmak {izere metan, azot, ozon ve oksitler kiiresel
1sinmanin en temel tetikleyicileri olarak bilinmektedir. Bu nedenle, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
iklimin kendi dogal dongiisiinde degismeye birakilmas: gerekliligi, Birlesmis Milletler’ in 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinda agik bicimde vurgulanmis; 13. Amag olan “Tklim Eylemi” ile bu kiiresel miicadelenin
cercevesi ¢izilmistir (BM, 2015).

Ulagtirma sektorii, sera gazi emisyonlarinin baslica kaynaklarindan biri olarak one ¢ikmaktadir. Enerji
titkketimi, yakit bagimlihigy ve kiiresel hareketliligin artmasi, ulastirma faaliyetlerinin iklim iizerindeki
baskisii artirmaktadir. Ulagtirma alt sektorii olan havayolu tasimaciligi, hiz ve erisilebilirlik avantaji
sayesinde kiiresel Olgekte her yil kayda deger bir biiyiime gostermekte; 6te yandan gevresel etkileri
bakimindan giderek daha fazla tartisiimaktadir (Graham, Papatheodorou ve Forsyth, 2008; Fahey ve Lee, 2016;
Graver, Rutherford ve Zheng, 2020). Havayolu tagimaciligi, ulastirma kaynakli toplam sera gazi
emisyonlarinda ikinci sirada yer almakta; bu durum sektorii hem iklim degisikligini tetikleyen hem de bu
degisikligin etkilerine dogrudan maruz kalan kirilgan bir alan haline getirmektedir (Fahey ve Lee, 2016;
Graver, Rutherford ve Zheng, 2020; Wittneben ve Kiyar, 2009). Havayolu sektdriindeki emisyon artisi,
yalnizca cevresel bir sorun olarak degil, aym1 zamanda isletmelerin itibari, tiiketici algis1 ve sektoriin
gelecekteki siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Choi ve Ng, 2011;
Ajmal vd., 2018; Olah vd., 2019).

Bu aragtirma, havayolu igletmelerinde yonetici pozisyonunda yer alan kisilerin kiiresel iklim degisikligine
iliskin farkindalik diizeylerini belirlemek ve bu farkindaligin iklim degisikligiyle miicadele davranislar:
tizerindeki etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amagla arastirmanin cevap aranan baslica
sorular su sekilde ifade edilebilir:

Havayolu isletmelerinde gérev yapan yoneticilerin;

1. Iklim degisikligine iligkin farkindaliklari ne diizeydedir?
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2. Iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik algilari ne diizeydedir?
3. Iklim degisikligi farkindaliginin iklim degisikligi ile miicadele davramsindaki etkisi ne diizeydedir?

Alan yazinda yapilan incelemeler, havayolu igletmelerinin iklim degisikligine etkisi ve buna yonelik
benimsenen stratejiler konusunda c¢alismalar bulundugunu; ancak bu calismalarin ¢ogunlukla yabanci
havayolu isletmeleri 6zelinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir (Hodgkinson, Coram ve Garner, 2007;
Wittneben ve Kiyar, 2009; Lee vd., 2009; Peeters ve Higham, 2011). Buna karsin Tiirkiye’de havacilik sektorii
ozelinde iklim degisikligi farkindaligi ve miicadele stratejilerini ele alan ¢ahsmalarn sirurh oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla bu arastirma, Tiirk sivil havacilik sektoriinde iklim degisikligine iliskin yonetsel
farkindalik ve davranis temelli analizler konusunda literatiirdeki boslugu doldurmay: ve alana 6zgiin katk:
sunmay1 hedeflemektedir.

2. Literatiir Taramasi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren insan kaynakl faaliyetlerin ¢evresel
dengede yarattig1 bozulmalarin en goriiniir yansimalari olarak degerlendirilmektedir. Bilim insanlar1 arasinda
genel kabul goren tanima gore, iklim degisikligi; dogal siirecler veya insan etkisi sonucu atmosferdeki sera
gaz1 bilesiminde meydana gelen degisikliklerin, uzun donemli sicaklik ve yagis diizenlerinde kalic1 sapmalara
yol agmasidir (IPCC, 2001; UNEP, 2019). Kiiresel 1sinma ise bu siirecin dogrudan sonucu olarak, karbondioksit
(CO;), metan (CH,) ve diazot monoksit (N,O) gibi sera gazlarinin atmosferde birikmesiyle yeryiizii
sicakliklarinin artmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Arrhenius, 1896; Keeling, 1958; IPCC, 1995; 2005). S6z
konusu artis, yalmizca meteorolojik bir olgu degil; ekosistemlerin isleyisi, ekonomik faaliyetlerin
surdiiriilebilirligi ve insan yasami iizerinde ¢ok boyutlu etkiler doguran bir kiiresel kriz olarak
degerlendirilmektedir.

Sanayi Devrimi ile artan fosil yakit tiiketimi, hizli kentlesme, ormansizlasma ve sanayilesme siirecleri
atmosferdeki karbon dengesini ciddi bigimde degistirmistir (IPCC, 2014). Bu degisim, kiiresel ortalama ytizey
sicakliklarinin 18502020 déneminde yaklasik 1,1°C artmasina neden olmus; 21. yiizyilin sonunda bu artisin
1,5-2°C sinirimi asabilecegi ongoriilmektedir (IPCC, 2021).

Kiiresel iklim degisikliginin etkileri yalmzca fiziksel ¢evreyle sinirli kalmayip; gida giivenligi, su kaynaklari,
halk saglig1, enerji talebi, go¢ hareketleri ve ekonomik sistemler {izerinde de belirleyici bir rol oynamaktadir
(Stern, 2006, OECD, 2018). Bu nedenle, iklim degisikliginin artik sadece ¢evre bilimleri degil; kalkinma,
ekonomi, kamu yonetimi ve ulagtirma gibi alanlarin da temel ¢aligma konularindan biri haline geldigi
goriilmektedir.

2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve iklim Degisikligi

Siurdiiriilebilir kalkinma kavrami, cevresel, ekonomik ve toplumsal hedeflerin bir denge igerisinde
siirdiiriilmesini ifade etmekte; ekonomik biiylimenin ¢evresel smirlarla uyumlu hale getirilmesini
amaclamaktadir. Bu kavramin temelinde, kalkinmanin yalnizca ekonomik gostergelerle degil, cevresel
koruma ve toplumsal refah unsurlariyla birlikte degerlendirilmesi gerektigi anlayisi bulunmaktadir.
Brundtland Raporu’nda (1987) stirdiirtilebilir kalkinma, “bugtiniin ihtiyaglarmni, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilamak” olarak tanimlanmistir. Bu tanim, kalkinma
politikalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu yiiriitiilmesi gerekliligini ortaya koymustur
(Meppem ve Gill, 1998; Robert, Parris ve Leiserowitz, 2005).

Siirdiiriilebilir kalkinma ile iklim degisikligi arasindaki iliski, iki yonlii bir etkilesim seklinde
degerlendirilmektedir. Bir yandan iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarini dogrudan tehdit etmekte; diger yandan siirdiiriilebilir kalkinma politikalari, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasinda onemli bir arag olarak goriilmektedir (Swart, Robinson ve Cohen, 2003;
Vural, 2006; Munasinghe, 2002; Zafir, 2014). Bu baglamda iklim degisikliginin etkilerinin hafifletilmesi ve
uyum kapasitesinin artirilmasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde 6n kosul olarak kabul
edilmektedir.

Birlesmis Milletler, 2015 yilinda kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) gercevesinde, 13.
amag olan “Iklim Eylemi” hedefiyle iklim degisikligine kars1 kiiresel dlgekte bir miicadele gagrisi yapmustir.
Bu hedef, iilkelerin sera gazi emisyonlarini azaltmak, iklimle ilgili afetlere kars1 direng gelistirmek ve iklimle
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ilgili planlama siireglerini giiclendirmek yoniinde taahhiitlerde bulunmasini éngormektedir. S6z konusu
hedef, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik biiyiime ile degil, cevresel koruma ve sosyal adalet
ilkeleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini bir kez daha ortaya koymustur (Sachs, 2019; Yiicel ve Kurnaz, 2021).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ temel boyutu — ekonomik biiyiime, sosyal kalkinma ve ¢evresel koruma —iklim
degisikligiyle miicadelede birbirini tamamlayict bir rol {istlenmektedir. Ekonomik biiyiimenin cevre
tizerindeki baskisinin azaltilmasi, temiz enerji teknolojilerinin yayginlastirilmas1 ve diisiik karbon
ekonomisine gecis hem iklim degisikligini hafifletmekte hem de siirdiiriilebilir kalkinma siirecini
desteklemektedir. Sosyal boyut acisindan ise iklim degisikliginin ozellikle kirilgan toplum kesimleri
tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi, adil bir kalkinma yaklasiminin geregidir (Vural, 2006; Zafir, 2014).

Siirdiiriilebilir kalkinma ile iklim degisikligi iliskisi, birbirini tamamlayan dinamik bir etkilesim iizerine
kuruludur. Iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin basarilmasini
kolaylastirmakta; siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin etkin bicimde uygulanmas: da iklim degisikligine
kars: kiiresel miicadeleyi giiglendirmektedir (Swart, Robinson ve Cohen, 2003; Sachs, 2019; Yiicel ve Kurnaz,
2021).

2.2. iklim Degisikligi Farkindalig1 ve Miicadele Davraniglar1

Tklim degisikligi farkindaligi, bireylerin iklim degisikliginin sebepleri, sonuglar1 ve bu siirecteki rollerine
iligkin bilgi, tutum ve algt diizeylerini ifade etmektedir (Bord, Fisher ve O’Connor, 1998; Lorenzoni,
Nicholson-Cole ve Whitmarsh, 2007). Farkindalik diizeyi, bireylerin iklim degisikligini bir tehdit olarak
algilama bicimlerini ve buna karsi gelistirdikleri davrams kaliplarin1 dogrudan etkilemektedir. Nitekim
bireylerin cevreye iliskin bilgi diizeyleri, cevresel tutum ve davranislarini sekillendiren temel unsurlardan
biridir (Kollmuss ve Agyeman, 2002).

Iklim degisikligine yonelik farkindalik; yalnizca bireysel bilinglenme siireciyle siurl kalmamakta, ayni
zamanda toplumsal, kurumsal ve sektorel diizeyde de politikalarin gelistirilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir (Whitmarsh, 2008; Leiserowitz, Maibach ve Roser-Renouf, 2008). Bu nedenle farkindalik, iklim
degisikligine iliskin miicadele davranislarinin ortaya ¢ikmasinda bir 6n kosul olarak degerlendirilmektedir.

Iklim degisikligiyle miicadele davranuslari, bireylerin iklim iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak veya bu
etkilerin sonuglarina uyum saglamak amaciyla gerceklestirdikleri eylemleri kapsamaktadir. Bu davranislar,
azaltim (mitigation) ve uyum (adaptation) stratejileri olarak iki temel grupta ele alinmaktadir (IPCC, 2007).
Azaltim davraniglari, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimu, siirdiiriilebilir ulagim tercihleri veya
karbon ayak izinin azaltilmas: gibi faaliyetleri igerirken; uyum davrarislari, iklim degisikliginin kac¢inilmaz
sonugclarina karst hazirlikli olmayi ve riskleri azaltmay1 hedeflemektedir (Semenza vd., 2008).

Literatiirde yapilan arastirmalar, farkindalik diizeyi yiiksek bireylerin, iklim degisikligine kars1 daha sorumlu
davraniglar sergilediklerini ortaya koymaktadir (Poortinga, Steg ve Vlek, 2004; O’Connor vd., 2002). Aym
sekilde, cevreye duyarl bireylerin siirdiiriilebilir yasam bigimlerini benimseme egilimleri de daha yiiksektir
(Stern, 2000; Bamberg ve Mdoser, 2007). Bu nedenle farkindalik, iklim degisikligine iliskin eyleme gec¢me
niyetini gliclendiren en 6nemli psikososyal degiskenlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Kellstedt,
Zahran ve Vedlitz, 2008).

Kurumsal diizeyde farkindalik ise, isletmelerin gevresel politikalarini sekillendirmekte ve siirdiiriilebilir
yOnetim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Banerjee, 2002; Bansal ve Roth, 2000). Havayolu
isletmeleri 6zelinde farkindaligin artmasi, sektorde ¢evre dostu operasyonel uygulamalarin benimsenmesini,
yakit verimliliginin artirilmasimi ve karbon emisyonlarmin azaltilmasini tegvik etmektedir (Wittneben ve
Kiyar, 2009; Gossling ve Upham, 2009).

Sonug¢ olarak, farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi, iklim degisikligiyle miicadele davranislarinin
siirdiiriilebilir bicimde benimsenmesi igin temel bir gereklilik olarak goriilmektedir. Hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde farkindalifin artirilmasi, uzun vadede gevre politikalarinin etkinligini ve toplumun iklim
degisikligine kars: direng kapasitesini giiclendirmektedir (Leiserowitz, Maibach ve Roser-Renouf, 2008; Stern,
2000; Kollmuss ve Agyeman, 2002).

2.3. Havayolu Igletmeleri ve Iklim Degisikligi
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Havayolu tasimaciligy, kiiresel ulastirma sisteminin en hizli biiyiiyen alt sektorlerinden biri olup, ekonomik
kalkinmaya sagladig: katki, kiiresel baglantisallik ve turizm hareketliligi agisindan stratejik 6neme sahiptir
(Graham, Papatheodorou ve Forsyth, 2008). Bununla birlikte sektoriin biiyiimesi, enerji tiiketimi ve sera gazi
salimimlarindaki artis nedeniyle gevresel agidan yogun bir bask:i yaratmaktadir. Havacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar, ulasim sektoriiniin toplam sera gazi salimlarinda Oonemli bir paya sahiptir.
Uluslararasi Temiz Ulastirma Konseyi (ICCT) verilerine gore havacilik sektorti, ulastirma kaynakli emisyonlar
icinde karayolu tasimacilifindan sonra ikinci sirada yer almakta; toplam emisyonlarin yaklasik %12’sini
olusturmaktadir (Graver, Rutherford ve Zheng, 2020).

Havayolu tasimaciligindan kaynaklanan baslica sera gazlar1 karbondioksit (CO;), azot oksitler (NOy), su
buhar1 (H,O) ve partikiil maddelerdir. Bu gazlar, dogrudan kiiresel 1sinmay1 artirmakta ve iklim sisteminde
uzun siireli degisimlere yol a¢maktadir (Fahey ve Lee, 2016). Havaciligin cevresel etkileri yalnizca
emisyonlarla simirli kalmamakta; ayni zamanda uguslarin yiiksek irtifalarda gerceklestirilmesi nedeniyle
atmosferin farkli katmanlarinda 1s1 dengesini de etkilemektedir (Lee vd., 2009). Bu durum, havayolu
sektoriinii iklim degisikligine hem katki saglayan hem de bu degisikligin olumsuz etkilerine maruz kalan
kirilgan bir alan haline getirmektedir (Wittneben ve Kiyar, 2009).

Havacilik sektoriinde iklim degisikligine yonelik miicadele stratejileri genel olarak azaltim (mitigation) ve
uyum (adaptation) temelli uygulamalar olarak iki ana grupta incelenmektedir. Azaltim stratejileri
kapsaminda, ugaklarmn enerji verimliligini artirmak, yakit tiiketimini azaltmak ve karbon emisyonlarim
dengelemek amaciyla cesitli uluslararasi diizenlemeler yiriirliige konulmustur. Bunlarin baginda,
Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) tarafindan gelistirilen CORSIA — Uluslararasi Havaclik igin
Karbon Dengeleme ve Azaltma Plani (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation)
gelmektedir. CORSIA, 2021 yilindan itibaren kademeli olarak uygulanmaya baglamis ve 2035 yilina kadar
uluslararasi ucuslardan kaynakli emisyon artiglarinin karbon dengeleme mekanizmalariyla nétrlenmesini
hedeflemistir (ICAQO, 2016). Bunun yani sira Avrupa Birligi tarafindan yiirtitiilen Emisyon Ticareti Sistemi (EU
ETS), havayolu isletmelerinin emisyon azaltma ytikiimliiliiklerini piyasa temelli araglarla dengelemesini
ongormektedir (European Commission, 2019). Tiirkiye de bu siirece paralel olarak, Sivil Havacilik Genel
Midirligii (SHGM) ve ilgili kurumlar aracilifiyla emisyon envanterini izlemeye, raporlamaya ve
dogrulamaya yonelik ¢alismalar ytiriitmektedir (SHGM, 2020).

Sektorde azaltim politikalarinin yani sira uyum stratejileri de onem kazanmaktadir. Uyum politikalari, iklim
degisikliginin operasyonel siireclere ve altyapilara etkilerini azaltmaya yoneliktir. Artan sicaklik
dalgalanmalari, ekstrem hava olaylar1 ve meteorolojik belirsizlikler; ugus giivenligi, planlama ve enerji
yonetimi acisindan ciddi riskler olusturmaktadir (Airbus, 2018). Bu nedenle havayolu isletmeleri, filo
yenileme yatirimlarini hizlandirmakta, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina (SAF) yonelmekte ve operasyonel
verimliligi artiran dijitallesme uygulamalarini benimsemektedir (IATA, 2021).

Havayolu isletmeleri, iklim degisikligiyle miicadelede yalnizca kiiresel diizenlemelerin pasif bir uygulayicisi
degil;, aymi zamanda c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine wulagmada aktif bir aktor olarak
degerlendirilmektedir. Isletmelerin cevreye duyarl stratejiler gelistirmesi hem sektdrel rekabet giiciinii
artirmakta hem de toplum nezdinde sorumlu isletme imajin giiclendirmektedir (Banerjee, 2002; Gdssling ve
Upham, 2009).

3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu arastirma, havayolu isletmelerinde yonetici pozisyonunda gorev yapan bireylerin iklim degisikligine
iliskin farkindalik diizeylerinin, iklim degisikligiyle miicadele davranislari tizerindeki etkisini ortaya koymay1
amaglayan nicel bir ¢alisma olup, betimsel tarama modeli temelinde tasarlanmistir. Model, farkindaligin alt
boyutlar (iklim degisikliginin etkilerine iligkin farkindalik, kisisel girisimlere yonelik farkindalik, sektorel
girisimlere yonelik farkindalik) ile miicadele davranislarinin iki bileseni (azaltim ve uyum davranislar:)
arasindaki iligkileri incelemektedir.

Aragtirma modeli, bireylerin farkindalik diizeylerinin iklim degisikligine yonelik davrarussal egilimleri
tizerinde belirleyici oldugu varsayimina dayanmaktadir. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadelenin ilk adimz,
bu uluslararasi krizin sebepleri ve olasi sonuglari hakkinda farkindalik sahibi olmaktan gecmektedir. Tklim
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degisikligi farkindaligi, iklim degisikligi endisesine yonelik inisiyatiflerin alinmasi agisindan bir davranis
degisikligine yol agabilecektir (Halady ve Rao, 2010). Nitekim Halady ve Rao (2010) yaptiklar1 arastirmada,
iklim degisikligine yonelik farkindaligin yoneticiler arasinda énemli davranig degisikliklerine yol agarak, olasi
tehditleri hafiflettigi sonucuna ulasmistir. Bu durum, farkindaligin yalnizca bilissel bir siire¢ degil, aym
zamanda davranissal bir doniisiimiin tetikleyicisi oldugunu gostermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan hipotez seti, farkindalik-davranis iligkisini ve demografik faktorler ile sektor
deneyiminin bu degiskenler {izerindeki etkilerini test etmeye yoneliktir. Arastirma modeli $Sekil 1'de
sunulmustur.

Aragstirma hipotezleri:

Hi: Iklim degisikligine iligkin farkindalik diizeyi arttikca, iklim degisikligiyle miicadele davranisi da
artacaktir.

Hi.1: Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyi arttikca, iklim degisikligini azaltma davranis:
artacaktir.

Hi.2: Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyi arttikca, iklim degisikligine uyum davrams
artacaktir.

H13: Tklim degisikligiyle ilgili kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikca, iklim degisikligini
azaltma davranigi artacaktir.

H1.4: Iklim degisikligiyle ilgili kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikga, iklim degisikligine uyum
davranisi artacaktr.

His: Tklim degisikligiyle ilgili sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikca, iklim degisikligini
azaltma davranigi artacaktir.

Hie: Iklim degisikligiyle ilgili sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttik¢a, iklim degisikligine
uyum davranisi artacaktir.

H2: Tklim degisikligine iliskin farkindalik diizeyi, cinsiyet, yas, egitim ve sektor tecriibesine gore anlamli
farklilik gostermektedir.

H3: Iklim degisikligiyle miicadele davranuslari, cinsiyet, yas, egitim ve sektor tecriibesine gore anlamli farklilik
gostermektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, havayolu isletmelerinin orta ve {iist diizey yonetici kadrosunda bulunan ve
organizasyon semasinda CEO, genel miidiir, kalite sistemi sorumlusu, emniyet sistemi sorumlusu, ugus
isletme, yer isletme, ugus egitimi, giivenlik ve teknikten sorumlu yoneticiler gibi pozisyonlar kapsayan tiim
yoneticilerden olusmaktadir. Bu evren igerisinden amagli 6rnekleme yontemiyle, belirlenen bu pozisyonlarda
yer alan ve ¢alisma kapsaminda ulasilan yoneticiler 6rneklemi olusturmaktadir.

Orneklem biiyiikliigli, Yamane'nin (2001) literatiirde yaygin olarak kullanilan formiilii ile %95 giiven diizeyi
ve %5 ornekleme hatasi (d = 0,05) esas alinarak hesaplanmis ve 198 kisi olarak belirlenmistir. Veri toplama
siireci sonunda 223 yoneticiye ulasilmus; eksik doldurulan ve ardisik ayni isaretlemelerle dolduruldugu tespit
edilen anketlerin elenmesi sonucunda 215 gegerli anket formu degerlendirmeye alinmigtir. Buna ek olarak,
G*Power yazilimi kullanilarak yapilan gii¢ analizleri (Faul, Erdfelder, Lang ve Buchner, 2007; Cohen, 1998;
Hair vd., 2017) 6rneklem biiyiikliigiiniin istatistiksel acidan yeterli oldugunu gostermistir. Buna ek olarak elde
edilen 6rneklemin, Tiirkiye’deki yerli havayolu isletmelerinin yonetim yapisinu temsil edecek nitelikte oldugu
degerlendirilmistir. Katilimcilarin farkh yas, egitim, deneyim ve gorev diizeylerini temsil etmesi 6érneklem
cesitliligini saglamistir.

3.3. Veri Toplama Araclar1

Aragtirmanin saha uygulamast igin, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Etik Komisyonuna bagvuru
yapilmis, bagvuru komisyon tarafindan 24.12.2020 tarih ve 13 sayili toplantisinda goriisiilmiis olup, arastirma
Kod No: 2020/179’d1r. Evrak Tarih ve Sayisi ise 07.01.2021-774'tiir.
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Arastirmada hem birincil hem de ikincil veri kaynaklarindan yararlamlmistir. Tkincil veriler; kiiresel iklim
degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve havacilik sektorii ve iklim degisikligi iliskisi konularina odaklanan
ulusal ve uluslararast literatiir taramasiyla elde edilmistir.

Birincil veriler ise anket yontemiyle toplanmistir. Anket formu, literatiirde yer alan gegerli ve giivenilirligi
kanitlanmis Olceklerden uyarlanarak gelistirilmistir. Form {i¢ boliimden olusmaktadir: Birinci boliimde
katihmcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye y&nelik sorular; ikinci boliimde Halady ve Rao (2010)
tarafindan gelistirilen “IKlim Degisikligi Farkindalik Olgegi” ifadeleri; liglincii boliimde ise arastirma
kapsaminda uyarlanan “Iklim Degisikligiyle Miicadele Davraniglart Olgegi” yer almaktadir. Gegerlilik ve
giivenilirlik calismalar1 kapsaminda, 6lgeklerin Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmus; her iki 6lgek igin de
a>0.80 bulunmus, bu da yiiksek i¢ tutarliligi gdstermistir. Ayrica dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanarak
yap1 gegerliligi dogrulanmustir.

Anketin 6n uygulamasi bes yonetici {izerinde gerceklestirilmis ve ifadelerin agik, anlasilir ve 6l¢me amacina
uygun oldugu dogrulanmistir. Nihai anket formu olustuktan sonra arastirma 2021 y1ili Mayis—Agustos aylari
arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma ilgili hedef kitleye ¢evrim i¢i olarak uygulanmis ve katilimcilarin
goniilliiliik esasina gore katilimlar: saglanmistir.

3.4. Veri Analizi

Mevcut ¢alismada havayolu Isletmelerinin iklim degisikligine iliskin farkindalik diizeyleri ti¢ temel faktor
cercevesinde ele alinmustir. Bunlar iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD), kisisel
girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD) ve sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleridir
(SGFD). Iklim degisikligi ile miicadele davramsi ise iklim degisikligini azaltma davranigt (IDAD) ve iklim
degisikligine uyumlu davranma (IDUD) olmak iizere iki boyut ile incelenmistir.

[lk olarak iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri, kisisel girisimlere yonelik farkindalik
diizeyleri ve sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeylerinin iklim degisikligini azaltma ve iklim
degisikligine uyumlu davranma {izerindeki etkilerini ortaya ¢ikartabilmek icin yapisal esitlik modellemesi
(YEM) yapilmustir. YEM kompleks iliskilerin ve modellerin incelendigi arastirmalarda tercih edilen bir analiz
teknigidir (Schumacker ve Lomax, 2010). YEM kovaryans ve varyans tabanli olmak {izere iki gekilde
uygulanabilmektedir (Hair, Hult, Ringle ve Sarstedt, 2014). Varyans tabanli YEM kiiciitk orneklem
biiytikliigiiniin ortaya ¢ikartacagi olasi hatalar en aza indirgeyebilmektedir. Bununla birlikte varyans tabanlh
YEM'in kesfedici modeller ve aragtirmalar icin daha uygun oldugu vurgulanmaktadir. Kismi en kiigiik kareler
yontemi (KEKK) varyans tabanli YEM'dir. Buna ilaveten KEKK-YEM ile yapilan arastirmalar son on yilda
ciddi sekilde artmistir. Bu ¢alismanin ayrica kesfedici 6zellige sahip olmasi nedeniyle de arastirmada KEKK-
YEM kullanilmistir. KEKK-YEM uygulanmasinda SmartPLS paket programi kullanilmistir (Ringle, Wende ve
Becker, 2017).

Katilimcilarin iklim degisikligi farkindalik diizeyleri ve iklim degisikligi ile miicadele etme durumlarin tespit
edebilmek i¢gin frekans ve tamimlayict analizler yapilmistir. Temel amaglarin yani sira iklim degisikligine
iliskin farkindalik diizeylerinin ve iklim degisikligi ile miicadele davraniglarinin cinsiyet, yas, egitim durumu
ve sektor tecriibesi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Bu noktada t-test ve
ANOVA (varyans analizi) kullanilmistir.

4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular
Tablo 1. Katilimailarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori f %

Cinsiyet Erkek 167 77,7
Kadin 48 22,3

Yas 18-25 14 6,5
26-33 66 30,7
34-41 64 29,8
42-49 47 21,9
50 ve iistii 24 11,2
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Egitim durumu Lise 6 2,8
Onlisans 11 5,1
Lisans 139 64,7
Yiiksek lisans 52 24,2
Doktora 7 3,3

Sektor tecriibesi 2 yildan az 12 5,6
2-6 yil 62 28,8
7-10 y1l 44 20,5
11-15 y1l 38 17,7
16 yil ve iistii 59 27,4

Demografik degiskenlere iligkin tiim bulgular Tablo 1. de yer almaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu
erkekler olusturmaktadir. Orneklemin %77,7’si erkek (n=167), %22,3ii kadin (n=48)dir. Bu dagilim,
Tirkiye’deki havayolu isletmelerinde yoOnetici pozisyonlarmin agirlikli olarak erkekler tarafindan
ylratildiiginii gostermektedir. Yas dagilimi incelendiginde, katihmecilarin énemli bir kisminin 26-33 yas
(%30,7) ve 3441 yas (%29,8) araliginda yogunlastig1 goriilmektedir. 4249 yas grubunun orani %21,9, 50 yas
ve lizeri katihmcilarin orami %11,2, 18-25 yas grubunun orani ise %6,5'tir. Bu dagilim, drneklemin biiyiik
Olclide geng ve orta yasl yetiskinlerden olustugunu ve yonetici pozisyonlarinda gorece deneyimli yas
gruplarimin agirhikta oldugunu gostermektedir. Egitim diizeyi bakimindan katihmeilarin ¢ok biiyiik bir
kisminin yiiksekogretim mezunu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimailarin %64,7’si lisans (n=139), %24,2’si
yliksek lisans (n=52), %3,3'ii doktora (n=7) mezunudur. Lise mezunlarinin orami %2,8 (n=6), 6n lisans
mezunlarinin oram ise %5,1 (n=11)'dir. Dolayisiyla 6rneklem, agirlikli olarak lisans ve lisansiistii egitim
diizeyine sahip, akademik olarak nitelikli bir yonetici kitlesini temsil etmektedir.

Havacilik sektoriindeki deneyime bakildiginda ise katilimcilarin %28,8'inin 2-6 yil, %20,5'inin 7-10 yil,
%17,7’sinin 11-15 y1l ve %27,4'iiniin 16 y1l ve {izeri sektorel tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. 2 yildan
az sektorel deneyimi olanlarin orani %5,6'da kalmaktadir. Bu bulgu, 6rneklemin énemli bir kisminin uzun
doénemli sektorel deneyime sahip yoneticilerden olustugunu; havacilik alanina iligkin bilgi ve birikimin gorece
yliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Olgeklere liskin Tanimlayici Istatistikler

Ifadeler Ortalama Standart Sapma

iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri 3,97 0,68
Insanlik, dzellikle son ylizyilda, ortalama kiiresel sicakligin artmasina 433 0,71
neden olmustur.
Ormansizlasma ve fosil yakitlarin kullanimi kiiresel 1sinmanin 4,35 0,67
baglica nedenlerindendir.
Atmosfer sicaklig1 dnemli oranda artacaktir. 4,25 0,74
Kiiresel 1sinma nedeniyle buzullar eriyecektir. 4,38 0,71
Deniz suyu yiiksekligi artacaktir. 4,21 0,82
Birgok ada, deniz suyu seviyesinin altinda kalacaktir. 412 0,82
Tarim tirtinlerinin Giretimi azalacaktir. 411 0,87
Su kaynaklar: zarar gorecektir. 4,28 0,83
Hastaliklar ve sicaga bagl stres artacaktr. 411 0,88
Kitlesel gogler olagan hale gelecektir. 3,91 0,96
Sakatlik ve o6liim oranlari artacaktir. 3,61 1,00
Iklim degisikligi, kazanci azaltip harcamalarin artmasina neden 3,80 0,92
olacak ve kamu maliyesini olumsuz yonde etkileyecektir.
Sicaklik ve ishalle seyreden hastaliklardan 6liim oraninda artig olacaktr. 3,61 1,04
Kiy1 suyu sicakliklarin artmasi, zehirli koleray: artiracaktir. 3,16 1,20
Sularin tuzluluk oranlarinin artmasi su yasam kiiltiiriinii olumsuz 3,57 1,12
etkileyecektir.
Salgin hastaliklar artacaktir. 3,78 1,03
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Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri 4,07 0,67
Agac dikmek 4,42 0,72
Giines enerjili aydinlatma kullanmak 4,30 0,84
Enerji tasarruflu ampulleri kullanmak 4,40 0,68
Mekanlarda gereksiz yere agik olan 1giklar1 kapatmak 4,50 0,65
LEDIi aydinlatma kullanmak 425 0,85
Copliiklerde depolanan metan gazini degerlendirmek 3,62 1,22
Araba ile seyahati azaltmak 3,70 1,11
Ortak ara¢ kullanimini tercih etmek 3,79 1,01
Aracinizin lastik basincini, en az yakit harcayacak diizeyde ayarlamak 3,70 1,21
Tiiketimi azaltmay1 ve geri doniisiimii benimsemek 4,31 0,80
Ozel arac yerine toplu tasima araglarini kullanmak 3,95 0,97
Islenmis gida yerine dogal gida kullanmak 4,16 0,91
Cevre dostu sogutucular tercih etmek 3,92 1,05
Buzdolab1 kapisini daha az ve daha kisa siireli agmak 4,07 1,03
Yiiksek verimlilige sahip klima ve dondurucular satin almak 4,07 0,95
Klima calisirken odanin kapisini ve pencereleri kapal tutmak 4,28 0,84
Klimal1 odalardaki kap1 ve pencerelerin hava sizdirmaz olmasini 4,00 0,98
saglamak
Televizyon, bilgisayar ve eglence iinitelerini kullanilmadiginda tamamen 419 0,94
kapatmak
Cevre dostu transformatorler (trafolar) kullanmak 3,31 1,29
Agaclar1 korumak igin kagit kullanimini azaltmak 4,34 0,81
Benzin tiiketimini azaltmak 414 0,93

Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri 3,71 ,91
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan iiretim sistemleri 3,66 1,17
kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan hammaddeleri kullanmak 3,60 1,18
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olugan temizlik maddeleri 3,57 1,21
kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan kaynatma kazanlar1 3,19 1,34
kullanmak
Yazin binalarda sogutma igin gereken enerjiyi en aza indirecek 4,02 1,00
sekilde yalitim yapmak
Aydinlatma i¢in miimkiin oldugunca giin 1s1g1ndan yararlanmak 4,33 0,78
Biitiin {iretim safhalarinda en az diizeyde enerji kullanmak 411 0,92
Enerji verimliligini saglamak iizere enerji kayiplarinin nerede 3,92 1,05
yasandigini tespit edecek diizenli enerji denetimleri yapmak
Faaliyetleri diizene sokmaya ve kaynaklar1 korumaya yonelik ISO 14000 3,48 1,23
tedbirlerini uygulamak
Atiklardan elde edilen 1s1y1 tiretimde kullanmak 3,67 1,11
Temel olarak organik atiklardan iiretilen gaz1 (biyogaz) kullanmak 3,49 1,16
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan tiriinler tiretmek 3,57 1,15
Is1 tiiketimi olan yerlerde bolge 1sitma agini besleyebilen elektrik 3,60 1,18
enerjisi ve 1s1 liretebilen sistemler kullanmak

iklim degisikligini azaltma 3,84 0,69

Filomuzdaki ugaklar, modern ve yakit tasarrufu saglayan teknolojiye 3,60 1,02
sahiptir.
Ucaklarimiz, ICAO'nun belirledigi giiriiltii standartlar1 ile tam 4,14 0,92
uyumludur.
Ucaklarimiz, ICAO'nun belirledigi uluslararasi motor emisyon 407 0,96

standartlarini kargilamaktadir.
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Ugak igerisindeki agirliklarin azaltilmasi (hafif koltuklar, kabin 3,69 0,98
ekipmanlari...) yoniinde ¢alismalar yapiyoruz.
Hem karada hem de havadaki operasyonlarimizda atik miktarini en aza 3,77 0,92
indirmek ve verimliligi optimize etmek i¢in ¢alisiyoruz.
Hava trafik kontroliinde yasanan verimsizlikleri azaltmak ve hava 3,66 0,91
sahasinin kullanimini iyilestirmek i¢in paydaslar ile ¢alisiyoruz.
Uluslararasi havacilik emisyonlarini azaltmak icin global Pazar odakl 3,95 0,76
kalkinmay1 destekliyorum

iklim degisikligine uyum 3,60 0,66
[klim degisikligi, insanlarin yasam tarzinda degisiklikler meydana 3,58 0,97
getireceginden sirketimiz icin de yeni firsatlar1 beraberinde getirecektir.
Iklim degisirken ortaya cikacak firsatlara cevap vermek adina 3,75 0,84
yapabilecegimiz ¢ok sey bulunuyor.
Tklim degisikligi nedeni ile degisecek Pazar kosullarinda sirketimiz 3,65 0,86
agisindan {iriin farklilastirma imkani dogacaktir.
Iklim degisikliginden kaynakli olasi bir krizde is ve isleyisleri gerekirse 3,40 0,90
tamamen degistirme yoluna gideriz.
fklim degisikligi ve bunun havayolu isletmelerine etkisini dgrenme 3,64 0,87
konusunda

gerekli cabay1 gosteriyorum.
*Iklim degisikliginin etkilerine iligkin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD);
Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); Iklim degisikligini azaltma davranisi (IDAD); Iklim
degisikligine uyumlu davranma (IDUD)

Tablo 2. de goriildiigii iizere iklim degisikligine iliskin farkindalik diizeylerinde en diisiik ortalamaya sahip
faktor sektirel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleridir (M=3,71; SS=0,91). Iklim degisikligine iliskin farkindalik
diizeylerinde ortalamasi en ytiksek faktor, kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleridir (M= 4,07; SS=0,67).

Katilimcilarin iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeylerinde en fazla katilim gosterdikleri
ifade “Kiiresel 1sinma nedeniyle buzullar eriyecektir” olmustur (M= 4,38; SS=0,71). En az farkinda olduklar iklim
etkisi ise “Kuy1 suyu sicakliklarin artmasi, zehirli kolerayi artiracaktir” olmustur (M= 3,16; SS=1,20).

Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri kapsaminda en fazla katilim gosterdikleri ifade ise
“Mekanlarda gereksiz yere agik olan 1s1klart kapatmak” olmustur (M=4,50; SS=0,65). Kisisel anlamda en az farkinda
olduklar ifade ise “Cevre dostu transformatérler (trafolar) kullanmak” olmustur (M=3,31; S5=1,29).

Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri agisindan en fazla katihim gosterdikleri ifade “Aydinlatma
icin miimkiin oldugunca giin 1s1§imdan yararlanmak” tir (M= 4,33; SS= 0,78). Sektorel girisimlerde en az farkinda
olduklar: ifade “Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan kaynatma kazanlar: kullanmak” olmustur (M=3,19;
55=1,34).

iklim degisikligi ile ilgili miicadele boyutu incelendiginde ortalamasi en diisiik olan faktoriin “Iklim
degisikligine uyumlu davranma” oldugu goriilmiistiir (M= 3,60; SS= 0,66). “Iklim degisikligini azaltma
davranisinin ortalamasi ise nispeten yiiksek cikmistir (M= 3,84; SS= 0,69). Iklim degisikligi ile miicadele
noktasinda iklim degisikligini azaltmanin, uyum davranislarina gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

iklim degisikligini azaltma kapsaminda en fazla katildiklarini belirttikleri ifade “Ugaklarimiz, ICAO nun
belirledigi giiriiltii standartlar: ile tam uyumludur” olmustur (M= 4,14; SS= 0,92). En az katilim sagladiklar1 ifade
“Filomuzdaki ugaklar, modern ve yakit tasarrufu saglayan teknolojiye sahiptir”, olmustur (M=3,60; S5=1,02).

Iklim degisikligine uyumlu davranma kapsaminda en fazla katthm gosterdikleri ifade “Iklim degisirken ortaya
cikacak firsatlara cevap vermek adina yapabilecegimiz ¢ok sey bulunuyor” dur (M= 3,75; SS= 0,84). En az katilim
sagladiklari ifade “Iklim degisikliginden kaynakli olas: bir krizde is ve isleyisleri gerekirse tamamen degistirme yoluna
gideriz”, olmustur (M=3,40; 55=0,90).
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4.2. Ol¢iim Modeline iliskin Bulgular

KEKK-YEM 6l¢iim modeli ve yapisal model olmak tizere iki asamadan olusmaktadir (Hair vd., 2014). KEKK-
YEM uygulamasinda ilk olarak 6l¢iim modeli, kosullar saglandig: takdirde, ikinci olarak ise yapisal model
test edilmektedir. Gozlenen degiskenler ile ortiik (gizil) degiskenler arasindaki iligkileri tanimlayan model,
Olclim modeli olarak ifade edilmektedir (Triemstra vd. 1998). Bu calismada yapilar yansitici olarak
olctimlenmistir. Bu nedenle 6l¢iim modeli yap1 giivenirligi, yakinsak gecerlik ve ayirt edici gegerlik

incelenerek kontrol edilmistir (Hair vd., 2014).

Incelenen ilk 8l¢iim modelinde bazi yapilara ait gézlenen degiskenler, giivenirlik ve gegerlik kosullarinda
ihlale sebep olmasi nedeniyle Ol¢iimden cikartilarak analizler tekrarlanmistir. Tablo 3’te nihai olarak

uygulanan 6l¢tim modeli sonuglar: 6zetlenmistir.

Tablo 3. Olgiim Modeline {ligkin Bulgular

fadeler

Yiikler OAV YG

klim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik
diizeyleri

Kitlesel gocler olagan hale gelecektir.

0,830

Sakatlik ve oliim oranlar artacaktir.

0,796

Iklim degisikligi, kazanci azaltip harcamalarin artmasina neden
olacak ve kamu maliyesini olumsuz yonde etkileyecektir.

0,781

Sicaklik ve ishalle seyreden hastaliklardan 6liim oraninda artig
olacaktir.

0,759

Kiy1 suyu sicakliklarin artmasi, zehirli koleray: artiracaktir.

0,647

Sularin tuzluluk oranlarinin artmasi su yasam kiiltiiriinii olumsuz
etkileyecektir

0,757

Salgin hastaliklar artacaktir.

0,811

Insanlik, 6zellikle son yiizyilda, ortalama kiiresel sicakligin
artmasina neden olmustur.

0,619 0,568 0,954

Ormansizlasma ve fosil yakitlarin kullanimi kiiresel 1sinmanin 0,689
baslica nedenlerindendir
Atmosfer sicaklig1 6nemli oranda artacaktir. 0,708
Kiiresel 1sinma nedeniyle buzullar eriyecektir 0,722
Deniz suyu yiiksekligi artacaktir 0,748
Bircok ada, deniz suyu seviyesinin altinda kalacaktr. 0,806
Tarim tirtinlerinin Giretimi azalacaktir. 0,788
Su kaynaklar: zarar gorecektir. 0,762
Hastaliklar ve sicaga bagl stres artacaktr. 0,802
Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri
Aracinizin lastik basincini, en az yakit harcayacak diizeyde 0,666
ayarlamak
Tiiketimi azaltmay1 ve geri doniisiimii benimsemek 0,755
Ozel arag yerine toplu tagima araglarim kullanmak 0,732
Islenmis gida yerine dogal gida kullanmak 0,711
Cevre dostu sogutucular tercih etmek 0,740
Buzdolab1 kapisini daha az ve daha kisa siireli agmak 0,721
Yiiksek verimlilige sahip klima ve dondurucular satin almak 0,769
Klima calisirken odanin kapisini ve pencereleri kapali tutmak 0,762
Klimali odalardaki kapi ve pencerelerin hava sizdirmaz olmasin 0,778
saglamak
Televizyon, bilgisayar ve eglence {initelerini kullanilmadiginda 0,746
tamamen kapatmak 0,506 0,955
Cevre dostu transformator (trafo) ler kullanmak 0,623
Agaclar1 korumak i¢in kagit kullanimini azaltmak 0,720

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 529

Journal of Business Research-Turk



E. Aysen — S. Meydan Uygur 18/1 (2026) 519-541

Benzin titketimini azaltmak 0,733
Agac dikmek 0,603
Giines enerjili aydinlatma kullanmak 0,712
Enerji tasarruflu ampulleri kullanmak 0,729
Mekanlarda gereksiz yere acik olan 1giklar1 kapatmak 0,631
LEDIi aydinlatma kullanmak 0,683
Copliiklerde depolanan metan gazini degerlendirmek 0,626
Araba ile seyahati azaltmak 0,738
Ortak ara¢ kullanimini tercih etmek 0,720
Sektorel girisimlere yonelik farkindalik
diizeyleri
Atiklardan elde edilen 1s1y1 iiretimde kullanmak 0,831
Temel olarak organik atiklardan iiretilen gazi (biyogaz) kullanmak 0,856
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olugan iiriinler tiretmek 0,864
Is1 tiiketimi olan yerlerde bolge 1sitma agini besleyebilen elektrik 0,865 0,657 0,961
enerjisi ve 1s1 liretebilen sistemler kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan tiretim sistemleri 0,844
kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan hammaddeleri 0,865
kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan temizlik maddeleri 0,852
kullanmak
Sera etkisine neden olmayan gazlardan olusan kaynatma kazanlar1 0,815
kullanmak
Yazin binalarda sogutma igin gereken enerjiyi en aza indirecek 0,748
sekilde yalitim yapmak
Aydinlatma i¢in miimkiin oldugunca giin 1s1g1ndan yararlanmak 0,649
Biitiin {iretim safthalarinda en az diizeyde enerji kullanmak 0,755
Enerji verimliligini saglamak iizere enerji kayiplarinin nerede 0,825
yasandigin tespit edecek diizenli enerji denetimleri yapmak
Faaliyetleri diizene sokmaya ve kaynaklari korumaya yonelik 0,741
ISO 14000 tedbirlerini uygulamak
iklim degisikligini azaltma
Ugak igerisindeki agirliklarin azaltilmasi (hafif koltuklar, kabin 0,778
ekipmanlari...) yoniinde ¢alismalar yapiyoruz.
Hem karada hem de havadaki operasyonlarimizda atik miktarin 0,795
en aza indirmek ve verimliligi optimize etmek i¢in ¢alisiyoruz.
Hava trafik kontroliinde yasanan verimsizlikleri azaltmak ve 0,584
hava sahasinin kullanimini iyilestirmek i¢in paydaslar ile 0,530 0,886
calisiyoruz.
Uluslararas1 havacilik emisyonlarin1 azaltmak icin global 0,640
pazar odakli kalkinmay1 destekliyorum
Filomuzdaki ugaklar, modern ve yakit tasarrufu saglayan 0,762
teknolojiye sahiptir.
Ugaklarimiz, *ICAO'nun belirledigi giiriiltii standartlari ile tam 0,725
uyumludur
Ugaklarimiz, ICAO'nun belirledigi uluslararas: motor emisyon 0,783
standartlarini kargilamaktadir.
iklim degisikligine uyum
Iklim degisikliginden kaynakli olasi bir krizde is ve isleyisleri 0,744
gerekirse tamamen degistirme yoluna gideriz.
Tklim degisikligi ve bunun havayolu isletmelerine etkisini 6grenme 0,722

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 530

Journal of Business Research-Turk



E. Aysen — S. Meydan Uygur 18/1 (2026) 519-541

konusunda gerekli cabay1 gosteriyorum.

Iklim degisikligi, insanlarin yasam tarzinda degisiklikler 0,732 0,534 0,851
meydana getireceginden sirketimiz i¢in de yeni firsatlar:

beraberinde getirecektir.

Iklim degisirken ortaya gikacak firsatlara cevap vermek adina 0,692

yapabilecegimiz ¢ok sey bulunuyor.

Iklim degisikligi nedeni ile degisecek pazar kosullarinda 0,761
sirketimiz agisindan iiriin farklilagtirma imkani dogacaktir.

Yap1 giivenirligi bir Ortiikk yapidaki gozlenen degiskenlerin yapiy1 tutarli bir sekilde yansitmasin
anlamlandiran igsel tutarliligi temsil etmektedir. Yap:r giivenirliginin birlesik yapi giivenirligi (BYG)
incelenebilmektedir ve her bir yapi i¢in BYG'nin en az .60 degerinde olmas: gerekmektedir (Hair vd., 2013).
Yakinsak gecerlik, 6l¢iim modelindeki ortiik degiskenleri agiklayan gozlenen degiskenlerin faktor yiikleriyle
birlikte, yap1 giivenirligine ve ortalama agiklanan varyans (OAV) degerlerini dikkate alir (Hair vd., 2013).
OAV bir faktor tizerindeki ifadelerin yiikii i¢in hesaplanmaktadir. Yakinsakligin anlasilmas: agisindan bir
gostergedir. Ortalama agiklanan varyans her bir yap: (Ortiik degisken) i¢in hesaplanmaktadir ve en az .50
degerine sahip olmalidir (Hair vd., 2013). Ayt edici gegerlik ise farkli ortiik yapilarin gozlenen
degiskenlerinin birbirinden farkli yapilar oldugunu ve asir1 derecede iligkili olmamasini ifade etmektedir
(Grace, 2006).

Ayirt edici gegerlik igin iki yontem incelenmistir. Bunlardan birincisi Fornell ve Larcker (1981) tarafindan
onerilen yontem, ikincisi Henseler, Ringle ve Sarstedt (2015) tarafindan 6nerilen HTMT (heterotrait-monotrait
ratio) yontemidir. Incelenen ilk 6l¢iim modelinde bazi yapilara ait gdzlenen degiskenler, giivenirlik ve gecerlik
kosullarinda ihlale sebep olmasi nedeniyle dl¢iimden ¢ikartilarak analizler tekrarlanmistir. Tablo 4’te nihai
olarak uygulanan 6l¢iim modeli sonuglar1 6zetlenmistir.

Tablo 4. Ayirt Edici Gegerlik Sonuglari

Fornel- IDAD EFD KFD SGFD iDUD
Larcker

IDAD 0,728

EFD 0,209 0,754

KFD 0,253 0,748 0,711

SGFD 0,089 0,663 0,790 0,811

iDUD 0,358 0,421 0,411 0,428 0,731
HTMT IDAD EFD KFD SGFD IDUD
IDAD

EFD 0,210

KFD 0,244 0,782

SGFD 0,170 0,693 0,843

iDUD 0,396 0,427 0,422 0450  [EGT

*{klim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD);
Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); iklim degisikligini azaltma davransi (IDAD); Iiklim
degisikligine uyumlu davranma (IDUD); Capraz ve ITALIK degerler OAV karekokiinii temsil etmektedir.

Tablo 4'te goriildiigii {izere Fornell ve Larcker yontemine gore ilgili degiskenlerin korelasyonlariin OAV
(ortalama agiklanan varyans) degerlerinin karekokiinden diisiik olmasi sebebiyle ayirt edici gecerlik
saglanmistir. Ayrica, ilgili yapilarin HTMT degerlerinin belirtilen esigi (.900) ihlal etmemesi sebebiyle de ayirt
edici gegerlik saglanmistir (Henseler vd., 2015).

4.3. Yapisal Model ve Hipotez Test Sonuglar1

Yapisal model incelenirken ilk olarak varyans biiyiitme faktorlerine (variance inflation factors: VIF) iliskin
degerler kontrol edilmistir. VIF degeri ¢oklu baglanti sorununun mevcut olup olmadigimin anlagilmas:
agisindan incelenmektedir. Ikinci olarak yapisal modelde olusturulan yollara ait kat sayilar ve anlamliliklar
kontrol edilmistir. Ugiincii olarak modelin tahminleme dogrulugunu anlayabilmek i¢in R2 incelenmistir.
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Dordiincii olarak ise etki katsayisi () incelenmistir. Son olarak onciil degiskenlerin bagiml degiskenler
agisindan 6nemini kavrayabilmek i¢in Stone-Geisser’in Q2 degeri arastirilmistir (Hair vd., 2014).

Tablo 5. Yapisal esitlik modellemesi sonuglari

H Tiskiler Yol t VIF Pdegeri R2 2 Q2
katsayist
H1.1 EFDe 0,095 0,669 2,343 0,503 0,00
IDA 4
D
H1.3 KFDe 0,428 2,964 3,496 0,008 008 0,05 0,034
IDAD 7 8
H15  SGFDe 0,312 2,289 2,746 0,022 0,03
IDAD 9
H1.2 EFDs 0,218 1,998 2,343 0,046 0,02
IDUD 6
H14 KFDe 0,065 ,538 3,496 0,591 020 0,00 0,095
iDUD 7 2
H16  SGFDe 0,232 2,537 2,746 0,011 0,02
IDUD 5

H: Hipotezler; klim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik
diizeyleri (KFD); Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); Iklim degisikligini azaltma davranisi (IDAD);
fklim degisikligine uyumlu davranma (IDUD)

Tablo 5’te goriiliigii tizere VIF degerlerinde herhangi bir ihlale rastlanilmamistir. Buna gore ¢oklu baglanti
sorunu olmadig: belirtilebilir. Tkinci olarak yol katsayilar1 incelenmistir. Tablo 5'teki iistii cizili degerlerden
anlagilabilecegi gibi Kisisel Girisimlere Yonelik Farkindalik Diizeyleri (KFD), Tklim Degisikligini Azaltma
Davranist (IDADY'ni; Iklim Degisikliginin Etkilerine Iliskin Farkindalik Diizeyleri (EFD) ve Sektorel
Girisimlere Yonelik Farkindalik Diizeyleri (SGFD), Tklim Degisikligine Uyumlu Davranma (IDUD)y1 pozitif
ve anlaml gekilde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri arttik¢a
iklim degisikligini azaltma davranislar1 da artarken, iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindaliklar1 ve
sektorel girisimlere yonelik farkindaliklari arttik¢a iklim degisikligine uyum saglama davraniglari da
artmaktadir. Buna gore:

Hi.2. Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyi arttik¢a iklim degisikligine uyumlu davranma
artacaktir.

H1.3. Tklim degisikligi ile ilgili kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikga iklim degisikligini azaltma
davranisi artacaktir.

Hi.6. Iklim degisikligi ile ilgili sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikga iklim degisikligine uyum
davranigi artacaktr.

Hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 5. incelendiginde Sektorel Girisimlere Yonelik Farkindalik Diizeyleri (SGFD) nin Iklim Degisikligini
Azaltma Davranist (IDAD)nu negatif ve anlamh etkiledigi de tespit edilmistir. Buna ilaveten Iklim
Degisikliginin Etkilerine Iliskin Farkindalik Diizeyleri (EFD)nin Iklim Degisikligini Azaltma Davranist
(IDAD) iizerinde, Kisisel Girisimlere Yonelik Farkindalik Diizeyleri (KFD)'nin de Iklim Degisikligine Uyum
Davranigi (IDUD) iizerinde herhangi bir anlamli etkisi tespit edilememistir. Buna gore:

Hi.1. Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyi arttik¢a iklim degisikligini azaltma davranisi
artacaktir.

Hi.4. Tklim degisikligi ile ilgili kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikga iklim degisikligine uyum
davranigi artacaktir.

His. Tklim degisikligi ile ilgili sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyi arttikca iklim degisikligini
azaltma davranigi artacaktir.
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Hipotezleri ise desteklenmemistir.

R? degeri incelendiginde iklim degisikligini azaltma davramisinin %8,7’sinin ve iklim degisikligine uyum
davraniglarinin %20,7’sinin 6nciil degiskenleri tarafindan sekillendirildigi belirtilir. Bunun yaninda etki
biytikliigi () degerleri incelendiginde, iklim degisikligini azaltma davrarusi lizerinde kisisel girisimlere
yonelik farkindalik diizeylerinin diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde iklim
degisikligine uyum davranuslari lizerinde hem iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindaliklarin ve
sektorel girisimlere yonelik farkindaliklarin diisiik diizeyde bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Son olarak tahminleyicilerin uygunlugunu ve gegerligini degerlendirmek i¢in Stone- Geisser'in Q? degeri
incelenmistir. Q2 degeri 0’dan biiyiik oldugu i¢in hem iklim degisikligini azaltma davranislarini (SSO= 1505;
SSE=1453; Q?= 0,034) hem de iklim degisikligine uyum davramnslarmi (SSO= 1075; SSE=972; Q= 0,095)
aciklayan onciil degiskenlerin tahminleme icin uygun oldugu belirtilebilir.

4.4. Demografik Ozelliklerine Gore Farkliliklarin incelenmesi

Calismanin ek amaglar1 dogrultusunda yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore iklim degisikligine iliskin
farkindalik diizeylerinin ve iklim degisikligi ile miicadele davramislarinin farklilasip farklilasmadig:
incelenmigtir. Bu kapsamda sirasiyla cinsiyet, yas, egitim durumu, sektor tecriibesi degiskenleri dikkate
alinmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin Tklim Degisikligine fligkin Farkindalik Diizeylerinin ve Tklim Degisikligi ile Miicadele
Davraniglarinin Cinsiyetlerine Gore Incelenmesi

Boyut Aritmetik Ortalama Levene Testi t p
Erkek Kadin F p

EFD 4,00 3,90 972 ,235 ,888 ,376

KFD 412 3,90 ,021 884 1,978 ,049

SGFD 3,77 3,50 ,049 825 1,787 ,075

IDA 392 3,57 3,047 082 3,214 ,002

IDUD 3,61 3,59 ,242 ,624 ,155 877

fklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD);
Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); iklim degisikligini azaltma (IDA); Tklim degisikligine uyumlu
davranma (IDUD)

Tablo 6’da goriildiigii iizere yoneticilerin kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD) ve iklim
degisikligini azaltma davranis (IDAD) cinsiyetlerine gore farklilasmaktadir. Erkeklerin hem “kisisel
girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri” hem de “iklim degisikligini azaltma davranisi” kadinlara gore daha
yliksektir. Arastirmaya katilan kadin yonetici oraninin (%22,3) erkeklere gore (%77,7) cok daha diisiik kaldig1
g0z oniinde bulunduruldugunda bu sonug anlasilabilir bulunmaktadir. Calismada kadin erkek katilimcilar
arasindaki dagilimin orantisiz olmasi, esasen sektordeki kadin calisan ve yonetici sayilarimn erkeklere oranla
diisiik olmasi ile yakindan ilgilidir. Lutte (2019) “Women in Aviation” baslikli ¢alismasinda havayolu
yoneticileri arasinda kadinlarin isglicii oranin %5’ten az oldugu ifade edilmektedir. Bu oran diger havacilik
meslegi pozisyonlar: (pilot, ucak bakim teknisyeni, havaalani yoneticiligi, hava trafik kontrolorleri...gibi)
oldugu gibi havayolu yoneticiliginde de cinsiyet dagilimindaki esitsizligin yiiksek seviyelerde oldugunu
gostermektedir. Bu hususta SHGM (2008) tarafindan gergeklestirilen “Havacilik Alaninda Toplumsal Cinsiyet
Dengesi Gelistirilmesi” konulu sempozyumda, sektordeki kadin-erkek personel dagiliminin esit olmaktan
uzak oldugu ve sivil havacilikta “Toplumsal Cinsiyet Dengesi” gelistirilmesi konusunda daha sistematik bir
caba igerisine girilmesi gerektiginin alt1 gizilmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin Tklim Degisikligine Iligkin Farkindalik Diizeylerinin ve Iklim Degisikligi ile Miicadele
Davranislarinin Yaslarina Gore Incelenmesi

Boyut Aritmetik Ortalama F p Coklu
A B C D E Karsilastirma
EFD 375 404 392 405 3,92 ,818 ,515 -
KFD 359 398 414 423 4,07 3,035 ,018 A<C, A<D
SGFD 327 356 379 390 3,78 1,944 ,140 -
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IDAD 396 395 381 381 3,63 1,143 ,337 -

IDUD 371 366 352 378 3,27 3,044 ,018 D<E
Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD);
Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); Iklim degisikligini azaltma davranisi (IDAD); Iklim
degisikligine uyumlu davranma (IDUD); A: 18-25; B: 26-33; C: 34-41; D: 42-49; E: 50 ve {izeri, *Varyanslarin homojenligi
saglanmadig icin Welch testi sonuglar1 dikkate alinmustir. Varyanslarin homojenligi saglanmadigi durumlarda ¢oklu
karsilastirma testleri i¢in Tamhane’s T2 sonugclar1 dikkate alinmistir. Varyanslarin homojenligi saglandigi durumlarda
¢oklu kargilagtirma testleri i¢cin Bonferroni sonuglar: dikkate alinmistir.

Tablo 7’de goriildiigli {izere yoneticilerin farkindalik boyutunda yalmzca “kisisel girisimlere y&nelik
farkindalik diizeyleri” (KFD) ve miicadele boyutunda ise sadece “iklim degisikligine uyumlu davranma
(IDUD) nin yaslarina gore farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Coklu karsilastirma testlerine gore 18-
25 yas araligindaki yoneticilerin kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri 34-41 ve 42-49 yas
araligindaki yoneticilerden daha diisiik ¢tkmistir. Bunun yaninda 42-49 yas araligindaki yoneticilerin de iklim
degisikligine uyum davranisi, 50 ve iizeri yas grubundaki yoneticilerden diisiik ¢ikmistir. Diger bir ifade ile
yoneticilerin yaslar ilerledikge iklim degisikligine iligkin kisisel girisimlere olan farkindalik diizeyleri ve iklim
degisikligine uyumlu davranislari artmaktadir. Bu sonug, Karahan (2017)'mn yoneticilerin gevre ile ilgili
kiiresel sorunlara iliskin duyarlilik ve farkindalik diizeylerini belirme tizerine yapmis oldugu arastirmada
elde ettigi orta ve iist yas (41-50 ve 61+) gurubundaki yoneticilerin konuya iligskin farkindalik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu bulgusu ile desteklenmektedir.

Tablo 8. Yoneticilerin Iklim Degisikligine Iliskin Farkindalik Diizeylerinin ve Iklim Degisikligi ile Miicadele
Davraniglarinin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Boyut Aritmetik Ortalam F p Coklu
A B C D E Karsilastirma
EFD 363 368 402 393 4,14 1,250 ,291 -
KFD 393 375 410 4,02 4,46 1,426 ,226 -
SGFD 295 333 381 356 4,09 2,704 ,031 -
IDAD 360 368 377 4,07 4,10 2,469 ,046 -
IDUD 323 356 360 367 357 ,630 ,642 -

Iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik diizeyleri (EFD); Kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (KFD); Sektérel
girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); Iklim degisikligini azaltma davramsi (IDAD); Iklim degisikligine uyumlu davranma
(IDUD); A: Lise; B: Onlisans; C: Lisans; D: Yiiksek Lisans; E: Doktora, *Varyanslarin homojenligi saglanmadig1 i¢in Welch testi
sonuglar1 dikkate alinmistir. Varyanslarin homojenligi saglanmadigi durumlarda ¢oklu karsilagtirma testleri igin Tamhane’s T2
sonuglar dikkate alinmistir. Varyanslarin homojenligi saglandigi durumlarda ¢oklu karsilagtirma testleri icin Bonferroni sonuglari
dikkate alimmustir.

Tablo 8’de goriildiigii {izere yoneticilerin sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD) ve iklim
degisikligini azaltma davranisi (IDAD) egitim durumlarina gore farklibk gostermektedir. Ancak g¢oklu
karsilastirma testleri incelendiginde herhangi bir grubun istatistiksel olarak digerine gore farklihig tespit
edilememistir.

Tablo 9. Yéneticilerin Iklim Degisikligine Iliskin Farkindalik Diizeylerinin ve Iklim Degisikligi ile Miicadele
Davranuslarinin Sektor Tecriibelerine Gore Incelenmesi

Boyut Aritmetik Ortalama F p Coklu
A B C D E Kargilastirma
EFD 384 394 399 407 3,97 ,356 ,840 -
KFD 382 394 410 417 4,16 1,501 ,203 -
SGFD 356 362 377 382 3,71 A12 ,800 -
IDAD* 363 387 373 392 3,88 794 ,186 -
iDUD 350 368 358 369 3,51 ,752 ,558 -

KFD); Sektorel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri (SGFD); iklim degisikligini azaltma davranis (IDAD); iklim
degisikligine uyumlu davranma (1DUD); A:18-25; B: 26-33; C: 34-41; D: 42-49; E: 50 ve tiizeri, *Varyanslarin homojenligi
saglanmadig1 icin Welch testi sonuglar1 dikkate alinmustir. Varyanslarin homojenligi saglanmadigi durumlarda ¢oklu
karsilagtirma testleri i¢cin Tamhane’s T2 sonuglar1 dikkate alinmistir. Varyanslarin homojenligi saglandig1 durumlarda
¢oklu karsilagtirma testleri i¢cin Bonferroni sonuglar1 dikkate alinmistir.
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Tablo 9’da goriildiigii lizere yoneticilerin iklim degisikligine iliskin farkindalik diizeylerinin ve iklim
degisikligi ile miicadele davraniglarinin sektor tecriibesine gore anlamli sekilde farklilasmadig: belirtilebilir.

Demografik degiskenler acisindan gerceklestirilen testlerde;

e Ho2 hipotezi (farkindalik diizeyi demografik degiskenlere gore farklilik gosterir) kismen desteklenmistir.
Yas ve egitim degiskenlerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

e H3 hipotezi (miicadele davramsi demografik degiskenlere gore farklilik gosterir) de kismen
desteklenmistir. Yas ve sektor tecriibesine gore farklilik gozlenmistir.

5. Sonug ve Tartisma

Demografik Bulgulara Iliskin Dederlendirmeler

Katilimailarin biiyiik bir ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu goriilmektedir. Lutte (2019)'nin ¢alismasinda
havayolu yoneticileri arasinda kadinlarin isgiicii oranin %5ten az oldugu bulgusu, ¢alismada elde edilen bu
sonucu destekler niteliktedir. Bu oran havayolu yoneticiliginde oldugu gibi diger havacilik meslegi
pozisyonlarinda da benzerlik gostermektedir. Yaklasik olarak 225.000 personelin ¢alismakta oldugu sivil
havacilik sektoriinde (TOBB, 2020), %30 oraninda kadin miihendis, %3,5 oraninda kadin pilot yer almakta,
bakim personelinin ise %1,7’si kadinlardan olusmaktadir. Toplam kadin personel istihdami ise havayolu
tasimaciliginda %32-%60 oraminda; kargo tasimaciiginda %12-%15 araligindadir (SHGM, 2018). SHGM
tarafindan yayinlanan Faaliyet Raporu (2020)'nda, havacilik sektdriinde orta vadede kadin istihdaminin
artmasina yonelik girisim ve diizenlemelerin yapilacaginn alt1 ¢izilmektedir.

Katilimar profilinin biiyiik 6l¢iide erken—orta kariyer evresindeki yoneticilerden olustugunu gostermektedir.
Bu durum, havayolu isletmelerinde yonetici kademelerine yiikselmenin ¢ogunlukla 30’lu yaslarda
gerceklestigine; dolayisiyla karar verici pozisyonlarda dinamik, aktif gorevde ve operasyonel sorumlulugu
yiiksek bir yag grubunun 6ne ¢iktigina isaret eder. Ayni zamanda 6rneklemin yas yapisi, iklim degisikligi
farkindalig1 ve miicadele davranislarina iliskin bulgularin, sektdrde “yiikselme/kurumsal sorumluluk alma”
donemindeki yoneticilerin perspektifini daha giiglii bicimde yansittig1 seklinde degerlendirilebilir.

Sektorde yoneticilik yapan kimselerin egitim seviyelerinin yiiksek oldugu ortaya cikmustir. Nitelikli insan
unsuruna onem verilen sektorlerin baginda gelen havacilik sektoriinde yer alan personelin okullasma oramn
dogal olarak yiiksek (Agraz, 2006); yetkili ve gorevli personelin Sivil Havacilik Orgiitleri tarafindan
belirlenmis asgari kosullar1 yerine getirmesi, en az lisans derecesine sahip olmasi, gerekli sertifikalar: almasi,
zaman gegince yeniletmesi ulusal mevzuata uygun olarak ongoriilen egitim ve tecriibe yeterliliklerini
karsilamas: gerekmektedir. Havayolu isletmelerinde ydnetici egitimi, insan kaynaklar: i¢in ihtiya¢ duyulan
onciillerden birisi olup havayolu isletmeleri yoneticileri ve bas pilotlar bu kapsaminda yer almaktadir (Korul
ve Kiiciikonal, 2003). Katilimcilarin %28,8’1 2 ile 6 yil arasi, %27,4’i de 16 yi1ldan daha fazla siiredir havacilik
sektoriinde tecriibe sahibidir. Bu durum, Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi (SHY- 6A)'nde gecen
“Sorumlu miidiiriin, (...) isletmeyi tek basina temsil edecek yetkiye ve asgari bes yil calisma tecriibesine sahip
olmasi gerekir”. Maddesine uygun bir sonug olarak ortaya ¢ikmustir.

Tanimlayici Istatistiklere iliskin Bulqular

Yoneticilerin iklim degisikligine iligkin en az farkinda olduklar1 boyut sektorel girisimlere yonelik
farkindaliktir. Bu boyut, {iretim asamasinda neler yapilabilecegine dair ifadelerden olugsmaktadir. Dolayisiyla
yOneticilerin sera gazi salmayan {iretim sistemleri, yenilenebilir enerji, verimli enerji kullanarak sektorel
anlamda iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya gercekten katkida bulunabileceklerine dair farkindalik
seviyelerinin diisiik oldugu anlagilmaktadur.

Iklim degisikligine iliskin en yiiksek farkindalik, kisisel girisimlere y&nelik farkindalik boyutunda
gerceklesmistir. Kisisel girisimlere yonelik farkindalik boyutu altinda yer alan ifadelerin her biri, iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak icin yapilmasi gereken bireysel sorumluluklardan olusmakta ve bu
sorumluluklar; kamu spotlari, kitle iletisim araglar1 ve giiniimiizde daha ¢ok sosyal medya mecralar1 yoluyla
yapilan bilinglendirme faaliyetleri ile toplumda en bilinen ve belirgin hale gelmis tedbirleri icermektedir (agag
dikmek, benzin tiiketimini azaltmak, geri dontistim... gibi).
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Tklim degisikligi ile ilgili miicadele boyutlarinda iklim degisikligini azaltma davraniginin iklim degisikligine
uyumlu davranmaya gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. CORSIA programi kapsaminda ICAO iiye
iilkeleri arasinda uluslararast ugus gergeklestiren havayolu isletmelerine, havacilik faaliyetlerinden kaynakl
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla emisyonlarini izleme ve raporlama zorunlulugu getirilmistir.
Yoneticilerin iklim degisikligi etkilerini azaltma davrarnislarinin yiiksek ¢ikmasinda bu uygulamanin etkisi
oldugu distintilmektedir.

Yoneticilerin, ticari ugus faaliyetlerinden kaynakli emisyonlar1 azaltma yoniinde en fazla 6ne ¢ikan husus,
filolarinda yer alan ugaklarin, ICAO'nun belirledigi giiriiltii standartlar ile uyumlu olmasi olmustur. Yerli
havayolu isletmeleri yoneticilerinin ICAO tarafindan belirlenen uluslararas: emisyon azaltma standartlarini
karsilamaya dikkat ettikleri sonucuna varilabilmektedir. Havayolu tagimacilify faaliyetlerinden kaynakl
emisyonlar1 azaltmaya iligkin yoneticilerin en az uyguladiklar1 azaltma oOnlemi, filolarindaki ugaklarm
modern ve yakit tasarrufu saglayan teknolojiye sahip olmasidir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli havayolu
isletmelerinin filolarinda yer alan ugaklar goz 6niinde bulunduruldugunda yakat tasarrufu saglayan motorlara
sahip ucak tiplerinin nicelik olarak sinirl1 olusu, bu sonucu destekler niteliktedir

Demografik Ozelliklere Gore Incelenen Farkliliklara Iliskin Degerlendirmeler

Tklim degisikligi farkindalig1 ve iklim degisikligi ile miicadele davramsinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi
goriilmistiir. Erkeklerin iklim kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri ile iklim degisikligini azaltma
davranislar1 kadinlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Mandleni ve Anim (2011)'in c¢alismalarinda cinsiyet
degiskeninin iklim degisikligi algisin1 6nemli dlgiide etkileyen degiskenler arasinda oldugu tespit edilmistir.
Ancak etkilere ve sektorel girisimlere yonelik farkindalik ile uyum boyutuyla cinsiyete gore anlaml bir fark
olusmadig belirlenmistir.

Yoneticilerin kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri ve iklim degisikligine uyum davraniglan yas
gruplarina gore farklilik gostermektedir. Yoneticilerin yaslar ilerledikce iklim degisikligine iliskin kisisel
girisimlere olan farkindalik diizeyleri ve iklim degisikligine uyum da artmaktadir. Bu sonug, Karahan
(2017)'1n yoneticilerin gevre ile ilgili kiiresel sorunlara iliskin duyarlilik ve farkindalik diizeylerini belirme
iizerine yapmis oldugu aragtirmada elde ettigi; orta ve iist yas (41-50 ve 61+) grubundaki yoneticilerin konuya
iliskin farkindalik diizeyleri ve uyum saglama kapasitelerinin daha yiiksek oldugu bulgusu ile
desteklenmektedir. Buna karsin iklim degisikligi farkindaliginin etkilere ve sektorel girisimlere iliskin
farkindalig1 ile azaltma davranisinin yasa gore anlamli bir sekilde farklilasmadigr anlasilmistir.

Yoneticilerin sektorel farkindaliklarmin egitim seviyesine gore farklilastigi bulgusuna ulasilmis ancak;
herhangi bir grubun istatistiksel olarak digerine gore farkliligi tespit edilememistir. Iklim degisikligi
farkindaliginin etkilere ve kisisel girisimlere yonelik farkindalik boyutlar ile uyum davranisinda da egitim
seviyesine gore anlamh bir farklibk olusmadigi belirlenmistir. Yoneticilerin sektor tecriibelerinin de
farkindalik ve miicadelede anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

Hipotez Testlerine Iliskin Degerlendirmeler

Arastirmada iki farkli 6lgek kullanilmigtir. Havayolu isletmelerin iklim degisikligine iliskin farkindalik
diizeyleri (Olgek 1), ii¢ temel faktor cercevesinde ele alinmistir. Bunlar “iklim degisikliginin etkilerine iliskin
farkindalik diizeyleri”, “kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri” ve “sektorel girisimlere yonelik
farkindalik diizeyleridir”. Tklim degisikligi ile miicadele (Olgek 2) ise “iklim degisikligini azaltma” ve “iklim
degisikligine uyum” olmak iizere iki boyut ile incelenmistir. Tlk olarak iklim degisikliginin etkilerine iliskin
farkindalik diizeyleri, kisisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri ve sektorel girisimlere yonelik
farkindalik diizeylerinin iklim degisikligini azaltma ve iklim degisikligine uyumlu davranma {izerindeki
etkilerini ortaya ¢ikartabilmek i¢in; kompleks iliski ve modellerin incelendigi arastirmalarin dogasina uygun
olmasi sebebiyle (Schumacker ve Lomax, 2010) yapisal esitlik modellemesi (YEM) ve kesfedici arastirmalar
i¢in uygunlugu nedeniyle de Varyans tabanli YEM diger bir ifade ile Kism1 En Kiigiik Kareler Yontemi (KEKK-
YEM) kullanilmistir. KEKK-YEM uygulanmasinda SmartPLS paket programindan faydalanilmistir (Ringle
vd., 2017).

Yapisal modele iliskin bulgular incelendiginde, yoneticilerin iklim degisikligine iligkin farkindalik diizeyi
arttikca iklim degisikligi ile miicadele davramisinin pozitif ve anlamli olarak artacagina yonelik temel hipotez
(HY), farkindaligin; “iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindalik”, “kisisel girisimlere iliskin farkindalik,
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“sektorel girisimlere yonelik farkindalik” alt boyutlari ve miicadelenin de “azaltma” ve “uyum” alt boyutlari
itibariyle test edilmistir. Hipotez testi sonuglarina gore yoneticilerin iklim degisikliginin etkilerine iliskin
farkindaliginin, iklim degisikligini azaltma davrams: {izerinde etkisi olmadig1 anlasilmigtir. Yoneticilerin
iklim degisikliginin sebep ve sonuglarinin farkinda olmalars, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmada
belirleyici bir unsur olmamaktadir. Boylelikle H1 temel hipotezi H1.1. itibariyle desteklenmemistir. Ancak
buna karsilik iklim degisikliginin etkilerine iliskin farkindaligin, uyum davramsinda etkisi oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla H1.2'nin desteklendigi goriilmektedir. Bu iki bulguyu birlikte yorumlamak gerekirse
etkilere iliskin farkindalik, azaltma davranisina etki etmezken uyum davranisina pozitif ve anlamli bir etkide
bulunmaktadir. Marshall ve digerleri (2013)'nin ¢alisma bulgulariyla da desteklendigi {izere genis Olcekli
iklim uyum planlamasinin basarili olmasi i¢in iklim degisikligi bilincini desteklemeye yonelik yatirim
yapilmasinin yararl olabilecegi goriilmektedir. Aragtirma bulgulari, etkileri azaltma boyutunda farkindali§in
tek basina yeterli gelemeyecegini ortaya koymaktadir. Havacilik sektoriinde iklim degisikligine yonelik etkin
azaltma politikalarinin uygulanmasinin oniindeki engeller olarak devlet desteginin eksikligi ve karar verme
mekanizmalarinin gesitliligi gosterilmektedir. Azaltma 6nlemleri, havayolu isletmelerinin yiiksek maliyetlere
katlanmasini gerekli kildigindan eylemsizlik yoniinde egilim gostermeye sebep olabilmekte bu durum yeni
ve daha etkili bir azaltma yaklasimi icin koordineli ve cok cepheli bir yaklasimin gerekli oldugunu
gostermektedir (Rickards, Wiseman ve Kashima, 2014).

Yoneticilerin kigisel girisimlere yonelik farkindalik diizeyleri arttik¢a iklim degisikligini azaltma davrams: da
artmaktadir. Bu durumda H13.tin desteklendigi goriilmiistiir. Bu arastirmamin bulgular1 géz oniinde
bulunduruldugunda azaltma davranisina yon veren tek degiskenin kisisel farkindalik oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla yoneticilerin iklim degisikligi etkilerini azaltmak igin bireysel olarak ortaya koyacag: kararlilik,
havaciliktan kaynakli emisyonlarin azaltilmasi noktasinda da etkili olacaktir.

Yoneticilerin iklim degisikligine yonelik kisisel farkindalik sahibi olmalari, iklim degisikligine uyum
davranislari {izerine yeterince etkili olmamaktadir. Bu durumda H1.4.tin desteklenmedigi anlasilmaktadir.
Yine bu arastirmada elde edilen bir bagkaya bulguya gore yoneticilerin iklim degisikligine uyum saglamada
en az katilimcr olduklar: ifade “gerekirse is ve isleyisleri tamamen degistiririz”, olmustur. Oysa iklim
degisikligine uyum saglamak; degisimin yeterince Ongoriilmesini ve degisim icin hazir olmayi
gerektirmektedir. Bunun yani sira uyum yaklasimi kisisel ¢abalarin Stesinde gruplar, sektorler, bolgeler,
hiikiimetler (Smit ve Wandel, 2006) ve toplumun genelini kapsayan eylemlerden olusmaktadir. Uyum
faaliyetleri; piyasa degis tokuslar1 (Smit, Burton, Klein ve Wandel, 2000), bireylerin ve kuruluslarin toplu
hedeflere ulasma eylemleri kimi zaman da hiikiimetlerin ve kamu kurumlarin dahil oldugu eylemlerden
olusmaktadir (Adger, Arnel ve Tompkins, 2005). Bu nedenle iklim degisikligi ile miicadelede etkilere uyum
saglanabilmesi, ¢cok boyutlu ve katiliml bir siireci zorunlu kilmaktadir.

Iklim degisikligi ile ilgili sektdrel girisimlere yonelik farkindalik diizeyinin iklim degisikligini azaltma
davranisina negatif ve anlamli olarak etki ettigini gostermektedir. Varsayilanin aksine yoneticilerin sektorel
farkindaligy arttikga azaltma davranisinin azaldigini ortaya koymaktadir. Arastirmada bu sonug ile Ortiisen
bir bagka bulgu, yoneticilerin iklim degisikligi sektorel farkindaliginin en diigiik diizeyde olmasidir. Sektorel
farkindalik alt boyutunda; verimli ve yenilenebilir enerji kullanimina agirlik veren ifadeler yer almaktadir.
Havayolu isletmelerinin mevcut filosunda yer alan ucgaklarda g¢ogunlukla fosil yakit kullanilmasi,
biyoyakitlara gecis siirecinin maliyetli olmasi, tam olarak nasil bir yol izlenmesi gerektigine iliskin
belirsizlikler ve koordinasyon eksikligi gibi onctillerden otiirti (IATA, 2021; Fahey ve Lee, 2016) yoneticiler,
havayolu faaliyetlerinden kaynakli emisyonlarin azaltilmasi konusunda eylemsiz bir durus igerisinde
olabilmektedir.

fklim degisikliginin sektorel girisimlere yonelik farkindaligiin, iklim degisikligine uyumlu davranmay1
pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi anlasilmistir. Dolayisiyla yoneticilerin iklim degisikliginin sektorel
girisimlere yonelik farkindaliklar arttikga iklim degisikligine uyum davramislari da artmaktadir. Marshall ve
digerleri (2013)'nin iklim degisikligi farkindaliginin uyum saglama kapasitesini etkilemedeki roliine
odaklandiklar: galismalarinda elde ettikleri bulgular da iklim degisikligi farkindalig1 daha yiiksek olan
bireylerin, uyum saglama kapasitesinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu bulgular, iklim
degisikligiyle miicadele edebilmek ve iklim degisikligi etkilerine uyum saglayabilmek igin, iklim degisikligi
farkindaliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
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Elde edilen bulgular, havayolu yoneticilerinin iklim degisikligi farkindaliginin yiiksek oldugunu ancak bu
farkindaligin davranisa déniistimiinde sinirliliklar bulundugunu gostermektedir. Ozellikle sektorel
farkindalik diizeyinin diisiikliigii ve bireysel farkindaligin 6n planda olmasi, farkindalik ve eylem arasindaki
bosluga isaret etmektedir. Sonug olarak:

e Hi, H12, H1.3 ve H1.6 hipotezleri kabul edilmis;
e Hu.1, H14 ve H15 hipotezleri reddedilmistir.
e H2 ve H3 hipotezleri kismen kabul edilmisgtir.

Bu bulgular, havacilik sektoriinde yoneticilerin bireysel farkindaliklarinin yiiksek olmasina ragmen, sektorel
Olcekte siirdiiriilebilirlik politikalarina katiim diizeylerinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.
Havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik cevre politikalarini
gliclendirmeleri, farkindalik ve davranis arasindaki boslugu azaltarak sektoriin iklim degisikligiyle
miicadelesine katki saglayacaktir.

Arastirmada elde edilen bulgular, iklim degisikligi ile miicadelede etkilerin azaltmasina yon veren tek
farkindalik degiskeninin kisisel farkindalik oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla yoneticilerin iklim
degisikligi etkilerini azaltmak icin bireysel olarak ortaya koyacagi kararlilik, havaciliktan kaynakl
emisyonlarin azaltilmasi noktasinda da etkili olabilecektir. Bu kararliligin bir uzantisi olarak havayolu
isletmesi yoneticileri i¢in azaltma dnlemlerinin yiiksek maliyetler dogurmasi eylemsizlige neden olmamali,
daha etkili bir azaltma yaklasimi igin koordineli ve ¢ok cepheli yaklagim benimsenmelidir. Bu anlamda diger
havayolu isletmesi yoneticileri, CEO’lar ve yatimcilar ile is birligi igerisinde olmak ¢oziimii
kolaylastirabilecektir.

Uzun vadede gelismis teknoloji kullaniminin sektoriin tiim operasyonel is ve isleyislere entegre edilmesi,
havacilik emisyonlarin azaltilmasi yoniinde farklilik olusturabilecektir. Iklim degisikligi ile miicadelede
havacilik sektoriiniin devlet tesvik ve desteginden faydalanabilmesinin yolu agilmalidir. Uluslararasi
politikalarin uygulanmasindaki giigliikler nedeniyle havayolu isletmeleri i¢in milli politikalarin belirlenerek
uygulamaya konmasi saglanmalidur.

Havayolu isletmelerinin; iklim degisikligi konusuna hassas yaklagsmas, faaliyetlerini yiiriitiirken havaciliktan
kaynakl1 emisyonlar1 hafifletmeye yonelik sorumluluklarin yerine getirmesi, gelecegin gevreci ve farkindalik
sahibi tiiketicilerinin goziinde ayricalikli bir isletme konumuna ulasmalari ve tercih edilebilir olmalarini
saglayacaktir. Havacilik sektoriinde iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda alinabilecek 6nlemler arasinda
seyahat kisitlamalar1 ve fiyat artislarinin oldugu goz Oniine alindiginda, tiiketicilerin daralan tercihleri
arasinda sorumlu ve yesil isletme imajina sahip bir isletme olmak, rekabette 6ne ¢ikmay: beraberinde
getirebilecektir.

Aragtirma kapsaminda havayolu tagimacilii sektoriindeki paydaslarin yalmzca bir boliimiinii olugturan
havayolu isletmeleri ele alinmigtir. Sektoriin kiiresel emisyonlara %2,5 oraninda katki sagladig1 gerceginden
yola ¢ikilarak sektoriin diger paydaslarinin da dahil edildigi arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ticari
havacilikta yolcu tasimaciliginin, yiik tasimaciigindan daha fazla CO2 salimi gergeklestirdigi goz oniine
alindiginda, odak noktas1 yalnizca yolcu tasimacilig olan isletmeler 6zelinde aragtirmalar yapilmasi literatiire
oldukca anlaml katkilar saglayabilecekken diger taraftan 6zellikle ugak iireten firmalar, yakit ikmalinden
sorumlu isletmelerin de konu ile ilgili yaklasim ve bilgi diizeylerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Havayolu isletmesi yoneticileriyle ilerleyen zamanlarda farkli veri toplama teknikleri (6rnegin derinlemesine
miilakat) kullanilarak, iklim degisikligi farkindaligi ve miicadele stratejileri baglaminda farklilik olusup
olusmadiginin belirlenmesi, gelecek arastirmalar i¢in 6nerilebilecek bir baska énemli husustur. Veri toplama
siireci olarak dzellikle CORSIA programi kapsamindaki yiikiimliiliiklerin tiim havayollari i¢in zorunlu hale
getirilecegi 2027 yilinin baz alinmasi, oncesi ve sonrasinda olasi bir degisiklik gozlemlenebilmesi agisindan
belirleyici olabilecektir.
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