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Amag - Bu calisma, Tiirk savunma sanayiinin {iretim ve istihdam iizerindeki etkilerini girdi-cikt1
analizi gercevesinde ampirik olarak incelemeyi amaglamaktadir.

Yontem — Calismada, 2023 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) girdi-cikti tablolari ile istihdam
verileri kullanilmistir. Savunma sanayiini temsil etmek amaciyla C25, C26, C27, C28 ve C30 sektorleri
esas alinarak dar ve genis taniml vekil (proxy) sektér yapilar: olusturulmustur. Analiz kapsaminda 1
milyar TLlik nihai talep soku uygulanmis, Leontief ters matrisi yardimiyla iiretim ve istthdam
carpanlar1 hesaplanmistir.

Bulgular - Elde edilen sonuglara gore, genis tanimli savunma sanayii 1 milyar TL'lik nihai talep artis1
karsisinda toplam 1.047 kisilik istihdam yaratmaktadir. Bu etkinin yaklasik %58’i dolayli kanallardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica sektdriin {iretim ¢arpani 2,80 olarak hesaplanmis olup, bu durum savunma
sanayiinin ekonomi genelinde yiiksek {iretim ¢arpanina sahip oldugunu gostermektedir.

Tartisma — Bulgular, Tiirk savunma sanayiinin yalnizca dogrudan iiretim yapan bir sektor olmadigini,
ayn1 zamanda tedarik¢i sektorlerle kurdugu giiclii baglantilar sayesinde énemli bir istthdam motoru
islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Dolayl istihdam etkisinin yiiksekligi, yerli ara mali {iretimi ve
tedarik zinciri entegrasyonunun stratejik énemini gostermektedir. Bu gercevede savunma sanayiine
yonelik yerlilesme, teknolojik doniisiim ve kiimelenme politikalarinin desteklenmesi; siirdiiriilebilir
biiyiime, sanayilesme ve nitelikli istihdam artis1 agisindan énemli katkilar saglayabilir.

ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: Purpose — The aim of this study is to empirically examine the effects of the Turkish defense industry
Defense Economy on production and employment within the framework of input-output analysis.

Defense Industry Methodology — The study employs 2023 Turkish Statistical Institute (TUIK) input-output tables and
Employment employment data. Narrow and broad proxy structures representing the defense industry were
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capacity to stimulate output throughout the economy.

Discussion — These results suggest that the Turkish defense industry is not only a direct producer of
goods and services but also a significant employment engine through backward linkages with supplier
industries. The high share of indirect employment demonstrates the importance of the sector’s
domestic supply chain integration. Therefore, policies supporting localization, technological
upgrading, and industrial clustering in defense production may contribute substantially to sustainable
growth, industrial transformation, and employment creation in Tiirkiye.
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(sektorel istatistik) verilere dayanmaktadir. Aragtirma kapsaminda insan katilimcilardan veri toplanmamis olup, bu nedenle etik kurul

izni gerektirmemektedir.
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1. GIRIS

Savunma sanayii, giiniimiizde yalnzca giivenlik politikalarinin bir arac1 olmanin tesine gegerek, ekonomik
yapi igerisinde iiretim, teknoloji ve istthdam agisindan stratejik bir sektor haline gelmistir. Ozellikle yiiksek
katma degerli iiretim yapisi ve genis tedarik zinciri ag1 sayesinde savunma sanayii, ekonomik sistemde ¢ok
katmanli etkiler yaratan bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda sektoriin ekonomik katkilarimin
yalmzca dogrudan iiretim ve istihdam diizeyi ile degil, ayrn1 zamanda sektorler aras1 baglantilar yoluyla
olusturdugu dolayl etkilerle birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de savunma sanayii, son yillarda iiretim kapasitesi, ihracat performans: ve teknolojik yetkinlik
agisindan 6nemli bir gelisim gostermistir. Sektdrde dogrudan istihdamin 100 binin {izerine ¢ikmasi ve
teknoparklar ile yan sanayi dahil edildiginde savunma ekosistemindeki toplam nitelikli isgiiciiniin 300 bin
seviyelerine ulasmasi, sektdriin isgiicii piyasasi tizerindeki etkisini daha goriiniir hale getirmistir. Ancak bu
biiyiikliikler, savunma sanayinin istthdam tizerindeki toplam etkisini tam olarak yansitmamaktadir. Zira
sektoriin asil etkisi, {iretim siirecinde kullandig1 ara girdiler araciligiyla diger sektorlerde yarattigi dolayh
istihdam {izerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde savunma harcamalariin ekonomik etkileri ¢ogunlukla makroekonomik degiskenler iizerinden
ele alinmis; biiylime, dis ticaret ve kamu harcamalar1 gibi gostergeler 6n plana ¢ikarilmistir. Buna karsilik,
savunma sanayinin sektorler arasi tiretim iligkileri ve istihdam tizerindeki yayilma etkilerini dogrudan dlgen
calismalarin smirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, savunma sanayinin ekonomi {izerindeki gercek
etkisinin tam olarak ortaya konulmasini zorlastirmaktadir.

Bu noktada girdi-¢ikt1 analizi, savunma sanayinin ekonomik etkilerini 6l¢gmek i¢in uygun bir analitik cerceve
sunmaktadir. 56z konusu yontem, sektorler arasi bagimlilik iligkilerini dikkate alarak, belirli bir sektore
yonelik talep degisiminin ekonomi genelinde yaratacagr dogrudan ve dolayl {iretim ve istihdam etkilerini
hesaplamaya imkan tanimaktadir. Bu sayede savunma sanayine yonelik harcamalarin yalnizca ilgili sektorde
degil, ayn1 zamanda tedarik zinciri boyunca diger sektorlerde olusturdugu etkiler nicel olarak analiz
edilebilmektedir.

Bu calismada, Tiirk savunma sanayisinin {iretim ve istihdam {izerindeki etkileri girdi-cikti analizi
cercevesinde incelenmistir. Bu dogrultuda savunma sanayini temsil eden sektorler igin tanimlanan nihai talep
soku araciligiyla, ekonomide ortaya ¢ikan iiretim ve istihdam etkileri hesaplanmis ve s6z konusu etkiler
dogrudan ve dolayl: bilesenler itibariyla ayristirilmistir. Analiz kapsaminda ayrica savunma sanayinin dar ve
genis tamimlar1 kullanilarak elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve sektoriin ekonomik sistem igerisindeki
konumu daha kapsaml: bir bigimde degerlendirilmistir.

Bu yoniiyle ¢alisma, savunma sanayinin istihdam {izerindeki etkilerini yalnizca dogrudan {iretim kapasitesi
ile sinurli kalmadan, sektdrler arast baglantilar ve carpan mekanizmasi gercevesinde ele alarak literatiire katki
saglamay1 amaglamaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Uluslararasi literatiirde savunma ekonomisi alanindaki ¢alismalar, savunma harcamalarinin ve savunma
sanayiinin ekonomik biiyiime, {iretim, istihdam ve teknolojik gelisme {izerindeki etkilerini farkli yaklasimlar
cercevesinde ele almaktadir. Bir goriise gore savunma harcamalari, kamu kaynaklarinin alternatif kullanim
alanlarmi sinirlandirarak ekonomik faaliyetler {izerinde olumsuz etkiler olugturabilmektedir (Dunne & Uye,
2010). Buna karsilik, diger bir yaklasim savunma sanayiinin yiiksek teknoloji {iretimi, Ar-Ge faaliyetleri ve
tedarik zinciri iligkileri araciigiyla iiretim kapasitesini, teknolojik gelismeyi ve nitelikli istihdami
destekledigini ileri siirmektedir (Benoit, 1973). Ozellikle girdi-cikti analizine dayali ¢alismalar, savunma
sanayiinin makine, metal ve elektronik gibi sektorlerle giiclii baglantilar kurarak ekonomi genelinde 6nemli
iiretim ve istihdam etkileri olusturdugunu ortaya koymaktadir (Henry, 1986; Dunne & Vogel, 2014). Benzer
sekilde, gelismekte olan iilkeler iizerine gerceklestirilen arastirmalar, yerli savunma sanayiinin gelismis
oldugu ekonomilerde {iretim ve istihdam ¢arpanlarimin daha ytiiksek gergeklestigini gostermektedir (Morema
vd., 2019). Bu cercevede Tiirkiye'de son yillarda savunma sanayiinde yasanan yerlilesme ve teknolojik
doniisiim siireci, sektoriin iiretim ve istihdam {izerindeki etkilerinin girdi-gikt1 analizi cercevesinde
incelenmesini gerekli kilmaktadir.
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Savunma sanayii ve istihdam iliskisini ele alan ¢alismalar, 6zellikle Girdi-Cikti analizinin sektorler arasi
etkilesimleri 6l¢medeki giicli tizerinde birlesmektedir. Literatiirdeki temel bulgular, savunma ve teknoloji
odakli iiretim kollarimin sadece kendi biinyelerinde degil, genis tedarik zinciri araciiiyla yan sektorlerde de
onemli bir is hacmi yarattigini gostermektedir. Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalar, yerlilesme stratejilerinin
iiretim ¢arpanlarini artirdigini ve nitelikli isgiicii talebini tetikledigini vurgulamaktadir. Asagidaki tablo 1'de
yontem, kapsam ve temel sonuglar agisindan 6ne ¢ikan ¢alismalar: sistematik bir bi¢imde 6zetlemektedir:

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar(lar) ve Yil Yontem / Veri Seti Temel Odak Temel Bulgular ve Sonuglar
Noktas1
Ersungur & Girdi-Cikt1 Analizi Sektorel Istthdam  Tiirkiye ekonomisinde sektérler arasi etkilesimler analiz edilerek
Kiziltan (2012) Baglantilar1 istthdam yaratma kapasitesi yiiksek kilit sektorler belirlenmistir.
Ugurlu & Tuncer Girdi-Cikt1 Analizi Sanayi ve Hizmet Imalat sanayinin hem biiyiime hem de istihdam iizerindeki
(2017) Karsgilagtirmasi carpan etkisinin hizmet sektdriine kiyasla daha giiglii oldugu
tespit edilmistir.
Cakir & Narin Girdi-Cikt1 Analizi Savunma Sanayii Tiirk savunma sanayinin gelisimi ve sektorler aras1 baglantilar
(2023) Yapist analiz edilerek endiistriyel derinligi ortaya konulmustur.
Aydin (2022) Tiirkiye Istatistiksel ve Tiirkiye'de isttihdam yapisinin sektorler arasinda 6nemli Sl¢iide
yapisal analiz degistigi belirlenmistir.
Izgi (2024) Panel Veri / E-7 Savunma ve Savunma harcamalarmin istihdam tizerindeki etkisinin {ilkelere
Isgiicii Piyasast gore degismekle birlikte anlaml oldugu bulunmustur.
Kaya (2013) Nedensellik Analizi Savunma ve Tiirkiye'de savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda
Biiyiime uzun donemli iligki tespit edilmistir.
Bakira vd. (2016) Toplam Faktor Savunma Sanayii Savunma sanayiinde verimlilik artiginin teknolojik gelismeyle

Bayrak vd. (2016)
Aslan (2025)
Akseki vd. (2024)
Elveren (2021)
Topcu (2010)
Tung vd. (2022)
Topcuoglu vd.
(2019)

Giil vd. (2023)
Cakaloglu (2023)
Kundak & Aktop

(2018)

Giinliik-Senesen
& Senesen (2012)

Yildiz &
Akdugan (2014)

Nas (2021)

Savaci (2020)

Verimliligi Analizi
Veri Zarflama
Analizi

Uretim Faktorleri
Analizi
Girdi-Cikti Analizi
Teorik & Ampirik
Politika Analizi
Girdi-Cikt1 Analizi
Girdi-Cikt1 / E7
IO + Hipotetik
Cikarma
Cok Bolgeli IO
Girdi-Cikti1 Analizi
Girdi-Cikti Analizi
Girdi-Cikt1 Analizi

Girdi-Cikt1 Analizi

10 / Doktora Tezi

Etkinligi
Tiirkiye Savunma
Sanayii
Savunma ve
Havacilik

Yapisal Degisim

Askeri
Harcamalar

Savunma Biitgesi

Teknoloji
Sektorleri

Milli Gelir ve
Istihdam

Sektorel Kritiklik
fhracat ve Yayilim
Ulastirma Sektorii
Istihdam
(Cinsiyet)
Sektorlerarasi
Iliskiler

ithal Bagimlihig

Kiiresel Zincirler

iligkili oldugu belirlenmistir.
Savunma sanayii isletmeleri arasinda etkinlik farkliliklar: tespit
edilmistir.
Sektorde iiretim faktorlerinin dagilimi ve verimliligi giincel
verilerle analiz edilmistir.
Tiirkiye ekonomisinde sektdrel doniisiim ve baglant1 yapisindaki
degisimler ortaya konulmustur.

Savunma harcamalarinin biiyiime, istihdam ve gelir dagilimi1
iizerindeki ¢ok boyutlu etkileri degerlendirilmistir.
Savunma planlamasi ve biitcelerinin makroekonomik etkileri
analiz edilmistir.

BIT sektoriiniin yiiksek garpan etkisine sahip oldugu ve savunma
ile gii¢lii baglantilar kurdugu belirlenmistir.

E7 iilkelerinde sektorlerin istihdam ve gelir iizerindeki etkileri
karsilagtirmali olarak analiz edilmigtir.

Sektorlerin sistem i¢indeki 6nemi, ¢tkarilmalar: durumunda
olusan etkiler {izerinden Ol¢iilmiistir.

Thracat odakli sektorlerin yiiksek yayilma ve garpan etkisi
yarattig1 bulunmustur.

Havayolu sektoriiniin yiiksek iiretim ve isttihdam carpanina sahip
oldugu belirlenmistir.

Thracat sektorlerinin kadin-erkek istihdamu iizerindeki farkl
etkileri ortaya konulmustur.

Ekonomide sektorler aras1 baglantilarin belirleyici oldugu
vurgulanmustir.

MENA iilkelerinde iiretimde ithal ara girdi bagimhilig: yiiksek
bulunmustur.

Tiirkiye'nin kiiresel iiretim zincirindeki yeri ve istihdam etkileri
analiz edilmigtir.

Literatiir incelendiginde, girdi-¢ikti analizinin sektorler arasi baglantilar1 ve istihdam etkilerini ortaya
koymada yaygin olarak kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkiye {izerine yapilan ¢alismalar, imalat ve teknoloji
yogun sektorlerin yiiksek c¢arpan etkilerine sahip oldugunu gostermektedir. Savunma sanayii literatiirii ise
daha ¢ok biiylime, verimlilik ve makroekonomik etkiler iizerine yogunlasmis olup, istihdam etkilerinin
2567
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cogunlukla dolayl kanallar {izerinden gerceklestigi vurgulanmaktadir. Ancak savunma sanayisinin sektorel
istihdam etkisini girdi-¢iktt modeliyle dogrudan 6lgen ¢alismalarin sinirhi oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma,
s0z konusu boglugu doldurarak savunma sanayisinin iiretim ve istihdam {izerindeki dogrudan ve dolayl
etkilerini birlikte analiz etmektedir.

3. YONTEM

Bu ¢alisma, Tiirk savunma sanayiinin iiretim ve istihdam {izerindeki ekonomik etkilerini incelemeyi
amagclayan nicel arastirma yontemine dayali uygulamali bir analiz ¢alismasidir. Arastirmada sektorler arasi
dretim iligkileri ve yayilma etkilerinin Olgiilebilmesi amaciyla girdi-cikti (input-output) analiz yontemi
kullanilmistir. Calisma, mevcut ekonomik yapi igerisindeki sektorler arasi bagimlilik iliskilerini incelemeyi
hedeflediginden betimsel ve analitik aragtirma modeli kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
savunma sanayiine yonelik nihai talep degisimlerinin {iretim ve istihdam tizerindeki dogrudan ve dolayh
etkileri, Leontief temelli agik girdi-¢ikt1 modeli ¢ercevesinde analiz edilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemi benimsenmis olup analiz siireci girdi-cikt1 modeline dayali ampirik
simiilasyon yaklasimi gercevesinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin temel amaci, savunma sanayiine yonelik
belirli bir nihai talep artisinin ekonomi genelinde olusturdugu {iiretim ve istihdam etkilerini 6l¢mektir. Bu
kapsamda Wassily Leontief tarafindan gelistirilen agik girdi-cikti modeli esas alinmis ve sektorler aras: teknik
katsayilar yardimiyla iiretim ve istihdam carpanlar1 hesaplanmistir.

Girdi-gikt1 analizi, ekonomideki sektdrlerin birbirleriyle olan aligverislerini ve bagimliliklarini inceleyen giiglii
bir yéntemdir. Ik kez Wassily Leontief tarafindan gelistirilen bu yaklagim, ekonomiyi birbirinden kopuk
parcalar olarak degil, birbiriyle siirekli etkilesim halindeki bir sistem olarak ele alir. Bu modelin temel mantig1
basittir: Her sektdr iiretim yapabilmek i¢in diger sektorlerden mal ve hizmet (girdi) satin almak zorundadir;
ayni zamanda kendi {irettigi {irlinleri de ya diger sektorlere ya da nihai tiiketicilere (gikt1) sunar (Leontief,
1936).

Ekonomideki bu {iretim dengesi, asagidaki temel matematiksel esitlik ile ifade edilir:
X=AX+Y

Bu denklemde; X toplam iiretimi, A sektorlerin tiretim teknolojisini yansitan teknik katsayilar matrisini (yani
bir birim {iretim i¢in hangi sektorden ne kadar girdi gerektigini) ve Y ise tiiketim, yatirim ve ihracat gibi
kalemlerden olusan nihai talebi temsil eder. Bu formiil tizerinden hesaplanan ve "Leontief Ters Matrisi" (I-A)-
1 olarak adlandirilan yap1, ekonomideki asil hareketliligi 6l¢cmemizi saglar. Bu matris sayesinde, bir sektordeki
(6rnegin savunma sanayii) talep artisinin, o sektore girdi saglayan tiim alt sektorlerde ne kadarlik bir {iretim
ve istihdam dalgasi yaratacag1 hesaplanabilir (Miller & Blair, 2009).

Girdi-¢ikt1 analizinin bu ¢aligmada tercih edilmesinin temel nedenleri ve kullanim alanlar1 sunlardir:

¢ Sektorel Baglantilarin Analizi: Savunma sanayii gibi kilit sektorlerin diger sektorlerle olan baglarinin
giiciinii ortaya koyar.

® Carpan Etkilerinin Olciimii: Sektore yapilan bir birimlik yatirimin, tedarik zinciri araciligiyla ekonominin
genelinde ne kadarlik bir toplam deger yarattigini gosterir (Miller & Blair, 2009).

e Istihdam Yaratma Potansiyeli: Sadece savunma sirketlerinde ¢alisanlar1 degil, bu sirketlere parga, yazilim
veya hizmet {ireten yan sektorlerdeki dolayl istihdami da sayisal olarak ortaya cikarir.

* Kamu Politikalarinin Degerlendirilmesi: Devlet harcamalarinin ve tesviklerin, iiretim yapis: tizerindeki
etkilerini simiile etmeye yardimci olur.

Girdi-gikt1 analizi, ekonomideki sektorler arasi tiretim iligkilerini matematiksel olarak ifade eden dogrusal bir
modeldir. Bu modelde her sektoriin iiretimi, hem diger sektorlerden talep edilen ara girdileri hem de nihai
talebi karsilamak iizere belirlenmektedir. Temel denge esitligi asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

X=AX+Y
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Burada X, sektorlerin toplam iiretim diizeylerini gosteren nx1 boyutlu {iretim vektoriinii; A, sektorler arasi
teknik katsayilari igeren nxn boyutlu matrisi; Y ise nihai talep vektoriinii ifade etmektedir.

Bu denklem yeniden diizenlendiginde:
X=(I-A)'Y

esitligi elde edilmektedir. Bu ifadede yer alan /=A)™" matrisi, Leontief ters matrisi olarak adlandiriimakta olup,
nihai talepte meydana gelen bir birimlik degisimin ekonomide yaratacagr toplam {iretim etkisini
gostermektedir. Bu matris, dogrudan ve dolayl {iretim etkilerini birlikte icermesi bakimindan girdi-gikti
analizinin temel bilesenidir.

Girdi-gikt1 modelinin uygulanabilmesi igin Oncelikle teknik katsayilar matrisi olusturulmaktadir. Teknik
katsayilar, bir sektoriin iiretim siirecinde diger sektorlerden ne kadar girdi kullandigini gosteren oranlardir.
Bu katsayilar asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

ayj =zl X;
Burada ¥, i sektoriinden j sektdriine saglanan ara girdi miktarin; X ise j sektoriiniin toplam {iretimini ifade
etmektedir. Teknik katsayilarin sabit oldugu varsaymm altinda model, iiretim yapisinin kisa donemde
degismedigini kabul etmektedir.

Leontief ters matrisi kullanilarak hesaplanan iiretim c¢arpanlari, belirli bir sektordeki nihai talep artisinin
toplam {iretim {izerindeki etkisini 6l¢gmektedir. Bu carpanlar, dogrudan etkilerin yani sira sektorler arasi
baglantilar yoluyla ortaya ¢ikan dolayh etkileri de igermektedir.

Bir sektore yonelik nihai talep artisi Y, Leontief ters matrisi ile ¢arpildiginda toplam iiretim etkisi elde
edilmektedir. Bu baglamda {iiretim ¢arpani, ekonomideki yayilma etkilerinin biiyiikliigiinii gosteren dnemli
bir gostergedir.

Calismada {iretim etkilerinin yami sira istihdam etkilerinin de analiz edilebilmesi amaciyla sektdr bazh
istihdam katsayilari hesaplanmustir. istihdam katsayis1 asagidaki sekilde tanimlanmaktadar:

€= Li/X,;

Burada L, i sektoriindeki toplam istihdamu; Xiise ilgili sektoriin toplam {iretim diizeyini gostermektedir. Bu
katsayi, bir birimlik iiretim artisinin ne kadar istihdam yarattigini ifade etmektedir.

Toplam istihdam etkisi ise asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:
AE=e(I-A)'AY

Bu ifade, belirli bir sektordeki nihai talep artisinin ekonomide yaratacagi toplam istihdam etkisini
gostermektedir. Bu kapsamda hesaplanan istihdam etkisi, hem dogrudan sektor ici istihdami hem de diger
sektorlerde ortaya ¢ikan dolayl istihdami icermektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren {iretim sektdrleri olusturmaktadir. Calismanin
Orneklemi ise savunma sanayiini temsil ettigi kabul edilen sektdrlerden meydana gelmektedir. Savunma
sanayii, ulusal hesap sistemlerinde (NACE Rev.2) bagimsiz bir sektor olarak tanimlanmamaktadir. Bunun
temel nedeni, savunma {iriinlerinin {iretim siirecinin yalrizca tek bir sektérde gerceklesmemesi; metal
driinleri, elektronik, makine, elektrikli techizat ve ulasim araglar1 gibi farkli sektorlerin ortak katkisiyla
ylirttiilmesidir. Bu nedenle savunma sanayiinin ekonomik etkilerinin girdi-gikt1 modeli gergevesinde analiz
edilebilmesi igin vekil (proxy) sektor yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim, literatiirde savunma sanayiinin
dogrudan tanimlanamadigi durumlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda savunma iiretiminin
teknolojik ve endiistriyel yapisini temsil eden iki farkli kapsam olusturulmustur.

Ik olarak dar tanim kapsaminda yalnizca C30 kodlu “Diger Ulasim Araglar” sektorii esas alinmistir. Bu
sektor; askeri kara araglari, savas gemileri, hava platformlari, helikopterler ve savunma amagh ulasim
ekipmanlarinin ana montaj ve sistem entegrasyon faaliyetlerini biiyiik 6lgiide icermektedir. Dolayisiyla C30
sektOrii, savunma sanayiinin “ana platform iireticisi” ve “nihai sistem entegratorii” roliinii temsil eden en
yakin dogrudan sektor olarak kabul edilmektedir.

Isletme Arastirmalar: Dergisi 2569 Journal of Business Research-Turk



Ozden 18/3 (2026) 2565-2577

Bununla birlikte modern savunma sanayii yalnizca nihai platform iiretiminden olusmayan, ¢cok katmanh ve
yiiksek teknoloji yogun bir iiretim ekosistemine sahiptir. Bu nedenle genis tamim kapsaminda C25
(Fabrikasyon Metal Uriinler), C26 (Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler), C27 (Elektrikli Techizat), C28
(Makine ve Ekipman) ve C30 sektorlerinden olusan bilesik bir yap:1 kullanilmistir. S6z konusu sektorler;
mithimmat ve yapisal metal bilesenler, radar ve aviyonik sistemler, gii¢ sistemleri, askeri elektrik donanimlari,
hassas {iretim ekipmanlar1 ve mekanik alt sistemler gibi savunma {iiretiminin temel unsurlarini temsil
etmektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji yogunlugu, ileri imalat kapasitesi ve savunma tedarik zinciri
igerisindeki kritik rolleri nedeniyle bu sektdrler savunma sanayiinin endiistriyel derinligini yansitan temel
alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda olusturulan genis tanimli yaps, ilgili sektorlerin tiretim agirhiklar: dikkate alinarak bilesik bir
savunma sanayii temsiline doniistiiriilmiistiir. Boylece analiz, yalnizca nihai platform {ireticilerini degil;
elektronik, makine, metal isleme, alt sistem iiretimi ve yan sanayi faaliyetlerini de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Bu yaklasim, savunma sanayiinin ekonomi genelinde yarattig1 teknolojik yayilma (spillover)
etkilerinin, tedarik zinciri baglantilarinin ve dolayl istihdam etkilerinin daha gercekgi bigimde dl¢iilmesine
imkan tamimaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglar1

Bu calismada kullarulan temel veri seti, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2023 yili
girdi-cikt: tablolari ile sektorel istthdam istatistiklerinden olusmaktadir. Analizde, ekonomideki sektorler arasi
iiretim iligkilerini, ara mali akimlarini ve nihai talep yapisim ayrintili bicimde ortaya koyan “Temel Fiyatlarla
Yerli Uretim Simetrik Girdi-Cikt1 Tablosu (Sektdr x Sektor)” kullanilmigtir. S6z konusu tablo, 64 sektorlii yapist
sayesinde liretim ve istihdam carpanlarinin hesaplanmasina uygun analitik bir ¢erceve sunmaktadir. 2023 yili
verilerinin tercih edilmesinin temel nedeni, Tiirkiye ekonomisinin mevcut {iretim yapisini, tedarik zinciri
iligkilerini ve sektorel baglant: diizeylerini en giincel bicimde yansitmasidir.

Calismada yerli {iretim esasl simetrik girdi-gikti tablosunun tercih edilmesinin temel gerekgesi, savunma
sanayii gibi stratejik sektorlerde ithal girdilerin yarattig1 sizintilar (leakages) disarida birakarak yurt ici tiretim
ve istihdam etkilerini daha dogru bicimde 6lcebilmektir. Bu yaklasim sayesinde savunma sanayiine yonelik
nihai talep artisinin ekonomi igerisindeki gercek yayilma etkileri daha saglikli bicimde analiz edilebilmektedir.

Istihdam verileri ise faaliyet kollarina gore simiflandirilmis olup sektdr bazinda toplam calisan sayilarim
gostermektedir. S6z konusu veriler, girdi-gikt1 tablosundaki sektor yapisiyla uyumlu hale getirilebilmesi
amaciyla gesitli eslestirme ve dontistiirme islemlerine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, istthdam verileri ile
iiretim verileri arasinda tutarlilik saglanarak sektor bazli analiz yapilabilir hale getirilmigtir. Veri setleri
arasindaki smiflandirma farkliliklar1 nedeniyle, ana sektor diizeyinde elde edilen istihdam verileri alt
sektorlere dagitilirken “calisanlara yapilan ddemeler” (isgiicii gelirleri) paylar: esas alinmistir. Bu yontem,
sektorlerin isgiicii yogunlugu ile ticret yapist arasindaki iliskiyi dikkate alarak daha gercek¢i bir sektorel
istihdam tahmini yapilmasii saglamaktadir. Dogrudan eslesmenin miimkiin olmadigi durumlarda
kullanilan bu yaklasim, literatiirde yaygin olarak kabul gormektedir.

Modelde kullanulan temel degiskenler ve tanimlar: Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kullanilan Degiskenler

Degisken Tanim

Toplam Uretim (X) Her bir sektoriin toplam iiretim diizeyini gosteren iiretim vektoriidiir.

Ara Girdi Matrisi (Z) Sektorler arasi mal ve hizmet akimlarini ifade eden ara girdi matrisidir.

Teknik Katsayilar Matrisi (A) Sektorlerin {iretim siireglerinde kullandiklar: ara girdi oranlarini
gosteren katsayilar matrisidir.

Nihai Talep (Y) Tiiketim, yatirim, kamu harcamalar1 ve ihracat bilegenlerinden olusan
toplam talep vektoriidiir.

Leontief Ters Matrisi Nihai talepteki degisimlerin toplam iiretim iizerindeki dogrudan ve
dolayl etkilerini 6lgen matristir.

Istihdam (L) Sektor bazinda toplam ¢alisan sayisini gosteren degiskendir.

Istihdam Katsaysi (e) Bir birim iretim bagina diisen isttihdam miktarin ifade eden katsayidur.
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Bu veri seti ve degisken yapisi kullanilarak savunma sanayiine yonelik talep degisimlerinin tiretim ve istihdam
tizerindeki etkileri girdi-ciktt modeli ¢ercevesinde analiz edilmistir. Bu sayede savunma sanayiinin yalnizca
kendi biinyesindeki dogrudan etkileri degil, ayn1 zamanda genis tedarik zinciri aracili§iyla ekonomi genelinde
olusturdugu dolayl: etkiler de biitiinciil bicimde degerlendirilebilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Modelin uygulanmasinda bazi temel varsayimlar kabul edilmektedir. Buna gore, teknik katsayilarin kisa
dénemde sabit oldugu, {iretim iligkilerinin dogrusal bir yapiya sahip bulundugu, dlcege gore sabit getiri
kosulunun gegerli oldugu ve talep edilen {iretimin arz tarafindan karsilanabilecegi varsayilmaktadir. Bu
varsayimlar alinda model, sektorler arasi etkilesimleri analiz etmek i¢in uygun bir ¢erceve sunmaktadir.

Bu teorik ve matematiksel yap1 gercevesinde, ¢alismada savunma sanayinin ekonomik etkilerini analiz
edebilmek amaciyla ilgili sektorleri temsil eden bir nihai talep soku uygulanmistir. Savunma sanayi girdi-gikti
tablolarinda bagimsiz bir sektor olarak yer almadigindan, analizde C25, C26, C27, C28 ve C30 sektorlerinden
olusan bilesik bir yap1 kullanilmistir.

Bu kapsamda s6z konusu sektorlere yonelik 1 milyar TL tutarinda bir nihai talep artis1 varsayilmis ve bu artigin
ekonomi genelinde yarattig1 istihdam etkileri dogrudan, dolayli ve toplam etkiler seklinde ayristirilmistir.
Dogrudan etki, savunma sanayi kapsaminda degerlendirilen sektorlerde ortaya ¢ikan istthdam artigini ifade
ederken; dolayl etki, bu sektorlere girdi saglayan tedarikci sektorlerde olusan istihdam artigim
kapsamaktadir. Toplam etki ise bu iki bilesenin toplamindan olusmaktadir. Bu ayristirma sayesinde savunma
sanayinin yalnizca kendi iiretim yapisi igerisindeki etkileri degil, ayn1 zamanda ekonomi genelinde yarattig1
yayilma etkileri de biitiinctil bir sekilde ortaya konulmaktadir.

3.5. Bulgular

Bu boliimde, 2023 y1l1 girdi-gikti tablolar ve sektorel istihdam verileri kullanilarak elde edilen analiz sonuglari
sunulmaktadir. Bulgular; iiretim carpanlari, istihdam etkileri ve sektorel yayilim sonuglar1 gergevesinde
tablolar yardimiyla aktarilmisgtir.

3.5.1. Uretim Carpanlan
Savunma sanayiini temsil eden sektor gruplarina iligkin iiretim ¢arpani sonuglar: Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Savunma Sanayiine Iliskin Uretim Carpanlar1

Sektor Tanimi Uretim Carpani
Dar Tanim (C30) 2,42
Genig Tanim (C25-C30) 2,80

Tablo 3’e gore, genis tanimli savunma sanayii bileseninin (C25-C30) tiretim ¢arpani 2,80 olarak hesaplanmistir.
Dar tamim kapsaminda yalmzca C30 sektoriiniin {iretim ¢arpamn ise 2,42 diizeyindedir. Bu sonug, savunma
sanayiinin nihai talepte meydana gelen artislar: diger sektorlere giiclii bicimde aktarabildigini ve yiiksek ileri-
geri baglantilara sahip bir {iretim yapis: sergiledigini gostermektedir.

3.5.2. istihdam Etkileri

Savunma sanayiine yonelik 1 milyar TL tutarindaki nihai talep artisinin olusturdugu dogrudan, dolaylh ve
toplam istihdam etkileri Tablo 4'te gosterilmektedir.

Tablo 4. Savunma Sanayisinde 1 Milyar TL'lik Talep Artigimin Istihdam Etkileri

Gosterge Dar Tanim (C30) Genis Tanim (C25-C30) Birim
Dogrudan Istihdam Etkisi 386 435 Kisi
Dolayli Istihdam Etkisi 553 612 Kisi
Toplam Istihdam Etkisi 939 1.047 Kisi
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Tablo 4’e gore, genis tanimli savunma sanayii bilesenine yonelik 1 milyar TL'lik nihai talep artis1 sonucunda
toplam 1.047 kisilik istihdam etkisi olusmaktadir. Bu etkinin 435 kisilik boliimii dogrudan, 612 kisilik boliimii
ise dolayli istihdam etkilerinden meydana gelmektedir. Dar tanim kapsaminda toplam istihdam etkisi 939 kisi
olarak hesaplanmustir.

Toplam istihdam etkisi igerisindeki dolayli istihdam pay1 genis tanim kapsaminda yaklasik %58 diizeyindedir.

Sektor kodlar1 ve NACE Rev.2 smniflandirmasina iliskin ayrintili bilgiler Ek 1'de, sektorel ¢arpan sonuglarmin
karsilastirmali dagilimi ise Ek 2’de sunulmaktadir.

3.5.3. Sektorel Yayilim Sonuclar
Savunma sanayiini olusturan alt sektorlere iliskin toplam istihdam etkileri Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Alt Sektorlere Gore Toplam Istihdam Etkileri

Sektor Toplam istihdam Etkisi (Kisi)
C28 — Makine ve Ekipman 1.121
C26 — Elektronik ve Optik Uriinler 1.096
C25 — Fabrikasyon Metal Uriinler 1.017

Tablo 5’e gore, en yliksek toplam istihdam etkisi 1.121 kisi ile C28 kodlu Makine ve Ekipman sektoriinde
hesaplanmugtir. Bu sektorii 1.096 kisi ile C26 Elektronik ve Optik Uriinler sektorii izlemektedir. C25
Fabrikasyon Metal Uriinler sektoriiniin toplam istihdam etkisi ise 1.017 kisi olarak hesaplanmustir. Bu durum,
savunma sanayiinin 6zellikle orta ve yiiksek teknoloji yogun imalat sektorleriyle giliclii iiretim baglantilar:
kurdugunu gostermektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Tiirk savunma sanayii, 2020'li yillarin ikinci yarisina girerken tiiretim kapasitesi, ihracat performansi ve
istihdam yapis1 agisindan kiiresel Olcekte rekabet edebilen bir aktor haline gelmistir. Sektorde dogrudan
istihdamin 100 bin sinirmni asmasi, teknoparklar ve yan sanayi dahil edildiginde toplam nitelikli isgiiciiniin
300 binin {izerine ulasmasi, savunma sanayisinin ekonomik sistem igerisindeki ¢ok boyutlu roliinii daha da
belirgin hale getirmistir. Bu gelisim, sektoriin yalnizca liretim hacmiyle degil, aym zamanda teknoloji iiretimi,
tedarik zinciri entegrasyonu ve nitelikli istihdam yaratma kapasitesi ile ne ¢iktigin1 gostermektedir.

Bu ¢alisma, Tiirk savunma sanayisinin tiretim ve istihdam tizerindeki etkilerini 2023 y1li girdi-cikt1 tablosu ve
sektorel istihdam verileri gercevesinde incelemistir. Calismada Ag¢ik Leontief Modeli kullanilarak savunma
sanayine yonelik nihai talep artisinin ekonomi genelinde yarattig1 dogrudan ve dolayl etkiler dl¢iilmiis;
savunma sanayisinin yalnizca kendi iiretim hacmiyle degil, aym1 zamanda tedarik zinciri boyunca
olusturdugu yayilma etkileriyle de 6nemli bir ekonomik alan yarattig1 ortaya konulmustur.

Analiz sonuglari, savunma sanayisinin ekonomi iginde yiiksek baglant1 giiciine sahip stratejik bir tiretim alan
oldugunu gostermektedir. Genis tanum ¢ergevesinde hesaplanan 2,80lik {iretim ¢arpani, savunma sanayisine
yonelik her 1 TLlik nihai talep artisinin ekonomi genelinde 2,80 TL'lik toplam tiretim etkisi yarattigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik, yalmzca C30 sektoriinii esas alan dar tanumda bu etkinin 2,42 diizeyinde kalmas,
savunma sanayisinin tek bir alt sektor tizerinden temsil edilmesinin sektoriin gercek ekonomik agirligini tam
olarak yansitamadigini gostermektedir. Bu bulgu, savunma sanayisinin ¢ok sektorlii iiretim yapisinin analitik
olarak dikkate alinmasinin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Istihdam sonuglar1 da benzer bicimde savunma sanayisinin etkisinin dogrudan iiretimle sirl olmadigint
gostermektedir. Genig tanimli savunma sanayisi i¢in hesaplanan bulgular, 1 milyar TL'lik nihai talep artisinin
ekonomi genelinde toplam 1.047 kisilik istihdam olusturdugunu; bu etkinin 435 kisilik béliimiiniin dogrudan,
612 kisilik boliimiiniin ise dolayh etkilerden kaynaklandigini ortaya koymustur. Dolayl etkinin toplam etki
igerisindeki baskin konumu, savunma harcamalarinin esas olarak ana yiiklenici firmalarla sinirh kalmadigini,
¢ok sayida tedarikci sektor iizerinden daha genis bir isgiicli hareketliligi yarattigin1 gostermektedir. Bu
yoniiyle savunma sanayi, yiiksek teknoloji ve sermaye yogun yapisina ragmen, tedarik zinciri araciligiyla
istihdam tizerindeki etkisini derinlestiren bir sektor goriiniimiindedir.
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Alt sektorler itibariyla yapilan degerlendirmeler, savunma sanayisinin istihdam ve {iretim etkilerinin homojen
bir yapiya sahip olmadigini gostermektedir. Ozellikle makine ve ekipman, elektronik ve optik iiriinler ile
fabrikasyon metal iiriinler sektorleri, savunma sanayisinin yayilma etkilerinin en gii¢lii hissedildigi alanlar
olarak one c¢ikmaktadir. Bu sonug, Tiirk savunma sanayisinin yalnizca nihai iiriin tiretiminden ibaret
olmadigini; aksine miihendislik, ara mali {iretimi, ileri teknoloji bilesenleri ve sanayi alt yapist ile i¢ ice ge¢mis
karmasik bir ekosistem niteligi tasidigini gostermektedir.

Caligmanin ulastigr bir diger dnemli sonug, savunma sanayisinin klasik anlamda emek yogun bir sektor
olmamasina ragmen, dolayli etkiler {izerinden nitelikli ve stratejik isttihdam yaratma kapasitesine sahip
oldugudur. Bu durum, savunma harcamalarinin degerlendirilmesinde yalnizca dogrudan istihdam
rakamlarimin degil, sektorler arasi baglantilar yoluyla olusan toplam etkilerin de dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir. Aksi halde savunma sanayisinin ekonomik katkis: eksik 6lciilmiis olacaktir.

Elde edilen bulgular, literatiirde savunma sanayiinin ekonomik etkilerine iliskin ulasilan sonuglarla genel
olarak uyumludur. Savunma sanayiinin sektorler arasi giiglii {iretim baglantilarina sahip oldugu yoniindeki
bulgular, Cakir ve Narin (2023), Yildiz ve Akdugan (2014) ile Akseki vd. (2024) tarafindan ortaya konulan
degerlendirmeleriyle uyum gostermektedir. Uretim siirecinde makine, elektronik ve metal iirinleri
sektorlerinin one ¢ikmasi, Ersungur ve Kiziltan (2012), Tung vd. (2022) ve Giil vd. (2023)'iin sektorler arasi
baglantilarin ekonomik etkilerine iliskin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ayrica, savunma sanayiinin
dogrudan etkilerinin yaninda tedarik zinciri aracihgiyla énemli diizeyde dolayl istihdam olusturmasi, izgi
(2024) ile Topcuoglu vd. (2019)'un istihdam tizerindeki yayilma etkilerine iliskin sonuglartyla ortiismektedir.
Bu yoniiyle calisma, savunma sanayiinin {iretim, istthdam ve sektorler aras: etkilesim bakimindan stratejik bir
ekonomik faaliyet alani oldugunu ortaya koyarak mevcut literatiire katki saglamaktadir.

Bununla birlikte calismanin bazi simirliliklart bulunmaktadir. Ik olarak, savunma sanayi girdi-cikti
tablolarinda bagimsiz bir sektor olarak yer almadigindan, analizde proxy bir sektor yapisi kullanulmigtir. Her
ne kadar bu yaklasim savunma sanayisinin iiretim karakterini biiyiik 6l¢iide yansitsa da, sektoriin tiim alt
faaliyetlerini eksiksiz temsil ettigini sdylemek miimkiin degildir. Ikinci olarak, istthdam verilerinin alt
sektorlere dagitiminda isglicii gelirleri paylarina dayali bir tahmin yontemi kullanilmistir. Bu yontem analitik
olarak gili¢lii bir yaklasim sunmakla birlikte, dogrudan gozlemlenen alt sektdr istihdami yerine tahmine
dayandig icin belirli dl¢iide sinurlilik icermektedir. Son olarak, calismada yalnizca dogrudan ve dolayl etkiler
Olciilmiis; gelir-tiiketim kanaliyla ortaya ¢ikabilecek uyarilmis etkiler analiz kapsami disinda birakilmistir.

Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Tiirk savunma sanayisinin yalnizca giivenlik politikalarinin
bir unsuru degil, ayn1 zamanda iiretim yapisi, sanayilesme kapasitesi, teknolojik derinlik ve nitelikli istihdam
olusturma potansiyeli bakimindan stratejik bir kalkinma alani oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu nedenle
savunma sanayisine yonelik politikalarin yalnizca askeri kapasite artis1 cercevesinde degil, ayn1 zamanda yerli
tedarik zincirinin giiclendirilmesi, teknoloji yogun ara sektorlerin desteklenmesi ve yiiksek katma degerli
iretim yapisinin genisletilmesi perspektifiyle ele alinmasi gerekmektedir. Bu tiir bir yaklasim, savunma
harcamalarinin ekonomi genelindeki ¢arpan etkisini artirarak hem sanayi politikasi hem de istihdam politikasi
agisindan daha giiclii sonuglar dogurabilecektir.
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ACIKLAMALAR / DECLARATIONS

Uretken Yapay Zeka Beyani: Bu calismanin hazirlanmasinda iiretken yapay zeka araglari yalmizca dil
diizenlemesi ile metnin anlasilirhginin ve okunabilirliginin artirilmast amaciyla kullanilmistir. Bu araglar
aragtirma verisi iiretmek, istatistiksel analiz gerceklestirmek, bulgular1 yorumlamak veya bilimsel sonuglar
gelistirmek amaciyla kullanilmamustir. Yazar, yapay zeka destegiyle olusturulan tiim igerigi elestirel bicimde
gbzden gecirmis ve yayimlanan ¢alismanin dogrulugu, biitlinliigii ve 6zgiinliigiine iliskin tiim sorumlulugu
uistlenmektedir.

CRediT Yazarlik Katki Beyani: Bilal Ozden: Kavramsallastirma, Metodoloji, Veri Toplama, Formal Analiz,
Yazma - Orijinal Taslak, Yazma — Inceleme ve Diizenleme.

Cikar Catismasi Beyani: Yazar, bu arastirmanin yiriitiilmesi, analizi, yorumlanmas: veya yayimlanmasi
siirecini etkileyebilecek herhangi bir finansal, ticari, kisisel veya mesleki ¢ikar ¢catismas: bulunmadigini beyan
eder.

Veri Erigilebilirligi Beyant: Bu galismada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
kamuya acik olarak yayimlanan 2023 yili girdi-cikt1 tablolari ile sektorel istihdam istatistiklerinden
olusmaktadir; ilgili veri setlerine TUIK Veri Portali {izerinden ulasilabilir.

Fon Destegi Beyan1: Yazar, bu arastirma, yazarlik veya yayin siirecine iliskin herhangi bir kurum veya
kurulustan finansal destek almamustir.

Etik Kurul Onayz: Bu calisma, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan kamuya agik olarak yayimlanan
ikincil (sektorel istatistik) verilere dayanmaktadir. Arastirma kapsaminda insan katiimecilardan veri
toplanmamuis olup, bu nedenle etik kurul izni gerektirmemektedir.
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EKLER
Ek 1. Analizde Kullanilan Sektor Kodlar1 ve Tanimlar1
Sektor Kodu Sektor Tanimi1 Savunma Sanayii ile liskisi
C25 Fabrikasyon Metal Uriinler Silah sistemleri ve yapisal bilesenler
C26 Bilgisayar, E}ektronik ve Optik Radar, aviyonik ve elektronik sistemler
Urlinler
C27 Elektrikli Techizat Giig sistemleri ve askeri ekipman
C28 Makine ve Ekipman Uretim sistemleri ve mekanik altyap1
C30 Diger Ulasim Araglar1 Askeri arag, gemi ve hava platformlar:
Ek 2. Tiirkiye Ekonomisinde Sektorel Carpanlar (Ozet Liste)
Sektor Uretim Carpam Istihdam Carpam
Makine ve Ekipman (C28) 2.95 1.121
Elektronik ve Optik (C26) 2.88 1.096
Fabrikasyon Metal (C25) 2.76 1.017
Ulasim Aragclar: (C30) 242 0.939
Kimya 2.60 0.870
Tekstil 2.10 1.250
Gida 1.95 1.180
Ek 3. Teknik Katsayilar (Secilmis Sektorler)
Girdi Sektorii Savunma Sektoriine Katsay1
Metal Uriinleri 0.18
Elektronik 0.15
Makine 0.14
Kimya 0.10
Enerji 0.08
Hizmetler 0.07
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