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Amag —Ankara, Kocaeli ve Trabzon illerinde bulunan millet bahgelerinin tasarim, planlama ve
uygulama agsamalarinda etkin rol iistlenen karar verici konumdaki kamu gorevlilerin goriislerinin
analiz edilerek, millet bahgelerinin siirdiiriilebilirligi ve islevselligine yonelik degerlendirmeleri
ortaya koymak amaglanmistir.

Yontem —Arastirma nitel arastirma yontemleri ve tekniklerinden goriisme teknigi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu arastirmada ¢oklu durum ¢alismasi deseni kullanilmistir.
Orneklem grubu amagh 6rnekleme yéntemi kullanilarak segilmis ve toplam 14 karar verici
aragtirmaya dahil edilmistir. Toplanan veriler tematik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bulgular
karar vericiler ile yapilan goriismeler ile smirlandirilmistir.

Bulgular —Bulgular, karar vericilerin algilarma gore fiziki ve beseri faktorlerin millet bahgelerinin
planlama, tasarim ve uygulama siireglerinde etkili oldugunu gostermektedir. Karar vericiler, millet
bahcelerinin agirlikli olarak sosyal ve rekreasyonel amaglarla kullanildigini, kullanimin yaz
aylarinda yogunlastigini, ancak yil boyunca siirdiiriilebildigini ifade etmislerdir. Ayrica erisim
olanaklarinin yeterli oldugu, yonetim siireclerinde ihtiya¢ analizleri ve geri bildirim
mekanizmalarinin  kullanildigi ve alanlarin farkli kullanici gruplarma yonelik tasarlandig:
belirtilmistir. Millet bahgelerinin yer segiminde niifus yogunlugu, arazi kosullar1 ve fiziki
cografyanin dikkate alindigy; afet sonrasi kullanim agisindan ise toplanma alani islevi gorebilecek
kapasiteye sahip oldugu yéniinde degerlendirmeler ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, bu bulgular
millet bahgelerinin nesnel durumunu degil, arastirmaya katilan karar vericilerin degerlendirme ve
algilarini yansitmaktadar.

Tartisma -Millet bahgeleri planlanurken genellikle Millet Bahgesi Rehberi'nde yer alan tasarim
kriterlerinin dikkate alindig: fakat cografi faktorlerin etkisiyle bu kriterlerde degisiklik olabilecegi
katihma ifadeleri sonucunda anlagilmistir.
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Purpose -The aim of this study was to analyze the views of public officials in decision-making
positions who played an active role in the design, planning, and implementation stages of the
nation’s gardens in Ankara, Kocaeli, and Trabzon, and to reveal their evaluations regarding the
sustainability and functionality of the nation’s gardens.

Method -The study was conducted using the interview technique, one of the qualitative research
methods and techniques. A multiple-case study design was employed in the research. The sample
group was selected using purposive sampling, and a total of 14 decision-makers were included in
the study. The collected data were analyzed using thematic analysis. The findings were limited to
the interviews conducted with the decision-makers.

Findings -The findings indicate that, according to the perceptions of the decision-makers, physical
and human factors are influential in the planning, design, and implementation processes of the
nation’s gardens. The decision-makers stated that the nation’s gardens are predominantly used for
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social and recreational purposes, that their use intensifies during the summer months, but that they

Article Classification: can also be used throughout the year. They also stated that access opportunities are adequate, that

Research Article needs analyses and feedback mechanisms are utilized in management processes, and that the areas
are designed to accommodate different user groups. It was also found that population density, land
conditions, and physical geographical characteristics are taken into consideration in the site
selection of nation’s gardens, while the decision-makers evaluated these areas as having sufficient
capacity to function as assembly areas following disasters. However, these findings reflect the
evaluations and perceptions of the decision-makers participating in the study rather than the
objective conditions of the nation’s gardens.

Conclusion -It has been understood from participant statements that, while the design criteria
outlined in the "Public Garden Guide" are generally taken into account when planning public
gardens, these criteria may be subject to modification due to the influence of geographical factors.

1. GIRIS

Gilintimiizde hizli kentlesme siireci ve niifus artisi ile birlikte artan yapilasma baskisi, her gecen giin kentlerde
yesil alanlara duyulan ihtiyaci da arttirmaktadir. Biiyiiksehir statiisiine sahip kentlerde ise bu siirecin daha
yogun bir sekilde hissedilmesi kent sakinlerinin kolaylikla erisim saglayip giinliik rekreasyonel ihtiyaglarin
karsilayabilecekleri kentsel rekreasyon alanlarinin planlanmasi gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Buna
bagh olarak kent ormanlari, parklar, agik ve kapali rekreasyon alanlar1 ve 2018 yil1 itibariyle yayginlasmaya
baslayan millet bahgeleri, kent sakinlerinin fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini karsilayarak yasam
kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.

Millet bahgeleri, Osmanh bahgelerinden esinlenilerek giintimiiziin ve gelecek kusagin da ihtiyaglar1 dikkate
alinarak tasarlanan, halkin egitimine ve eglencesine hizmet eden, 6zel bitki koleksiyonlarmin bulundugu,
arastirma, Ogrenim, {iretim ve koruma islevlerine sahip halka acik yesil alanlar olarak tanimlanmaktadir
(TMMOB Peyzaj Mimarlar1 Odasi, 2018). Millet bahgeleri, halkin doga ile i¢ ice olmasini, sosyallesmesini,
rekreasyonel ve acil durumlarda halkin toplanma alani ihtiyacinin karsilanmas: amaciyla tasarlanmistir (T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig, 2020). Bu baglamda millet bahgeleri sadece kent sakinlerinin yesil alan ihtiyacini
karsilamasinin 6tesinde, halkin sosyallesebildigi, fiziksel aktivite de bulunabildikleri, kiiltiirel etkinliklerin
diizenlendigi ve katilim saglayabildikleri, dogayla temas kurabildikleri bir kentsel a¢ik yesil alan ihtiyacini da
karsiladiklar1 goriilmektedir. Bu islevleri ile millet bahgeleri toplumsal biitiinlesmeyi saglama, saglikli yasam
ve siirdiiriilebilir kentsel yesil alanlar olusturma hedefleri ile de iliskilidir. Ayrica iklim krizi ile birlikte afet
risklerinin de arthig1 gliniimiizde millet bahgeleri, acil toplanma ve gegici barinma alanlar1 olarak da
kullanilabilme potansiyeline sahip olduklarindan planlanma, tasarim ve uygulama siireglerinin
siirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak millet
bahgelerinin islevselligi ve siirdiiriilebilirligi, bu alanlarin planlama ve yonetim siireglerinde etkin rol oynayan
karar vericilerin yaklagimlari ile sekillenmektedir. Yerel yonetimler ve diger ilgili paydaslar millet bahgelerinin
bakim ve isletme siireclerinde rol aldiklarindan bu aktdrlerin bakis agilarinin ortaya koyulmasi, mevcut
durum degerlendirmeleri, gelecege yonelik planlama stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan da 6nem arz
etmektedir.

Yonetim, Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda insan, mali kaynak, arag-gereg, malzeme ve
zaman gibi mevcut kaynaklarin etkin ve uyumlu bi¢imde kullanilmasina yonelik kararlarin alinmasi,
uygulanmasi ve bu siireglerin koordinasyonunu kapsayan biitiinciil bir stirectir (Simsek ve Celik, 2018).
Planlama kavrami ise; “Bir ekonomide gelir ve boliisiim esitsizligini ortadan kaldirarak, toplumsal refahin
yiiksek oldugu bir yap:r olusturmak igin biitiinciil bir sekilde tasarlanan, kaynaklarin dagiliminin belli bir
programa dayandirildigr ve uygulamasi tek bir merkezden yiiriitiilecek olan devlet miidahalesi aracidir.”
seklinde tanimlanmaktadir (Simsek, 2016). Millet bahgelerinin planlanmasi, tasarlanmasi ve isletilmesi
yalnizca fiziksel ¢evrenin diizenlenmesine yonelik bir siire¢ olmamakla birlikte bu siireg, yerel ihtiyaglarin
belirlenmesi, kurumlar arasi koordinasyon, karar alma, kaynaklarin tahsisi, kamusal hizmetlerin sunumu ve
kamu politikalarmin uygulanmasi gibi yonetim biliminin temel konulariyla da baglantilidir. Bir politikanin
bagariya ulagabilmesi hedef veya standartlarin belirlenmesine bagli degildir; hedeflerin uygulama siirecinde
nasil yorumlandigina ve hayata gecirilmesine baglidir. Diger yandan merkezi yonetim tarafindan belirlenen
politika hedef ve ilkeleri ile yerel yonetimlerin uygulama siirecleri arasinda koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle merkezi diizeyde belirlenen hedefler yerel niifus 6zellikleri, arazi yapas, fiziki
cografya, iklim ve kullaruci ihtiyaglart dogrultusunda uygulamaya gecirilmelidir. Bu nedenle millet
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bahgelerinin planlama ve uygulama siireclerinde ortaya ¢ikan farkliliklar sadece fiziksel ¢evre kosullarindan
kaynaklanmamakta; politika hedeflerinin yerel diizeyde yorumlanmasi ve uygulanmasindan da
kaynaklanabilmektedir. Ayrica paydaglarin karar alma ve uygulama siireclerine katihmlari yontem ve
yonetisim baglaminda onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Millet bahgelerinin kamusal hizmet
alanlar olarak farkli kullanici gruplarina cevap verebilmesi, planlama asamasinda ihtiyaglarin belirlenmesine
ve uygulama sonrasinda kullanici deneyimlerinin degerlendirilmesine de baglidir. Bu nedenle kullanic geri
bildirimleri, ihtiya¢ analizleri, farkli kullarici gruplarimin beklentilerinin kargilanmasi, paydas katilimi
kullanict odakli kamu hizmeti anlayisinin énemli unsurlaridir. Ayrica millet bahgelerinin islevselligi alan
biiyiikliigii ve fiziksel donatilarin varligiyla simirli kalmamakta; kapsayicilik, erisilebilirlik, rekreasyonel
faaliyet cesitliligi, bakim ve giivenlik hizmetlerinin stirekliligi, kullanict ihtiyaglarina uyum yonetimsel
basarisini etkileyen unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle millet bahgelerinin siirdiiriilebilirligi,
planlama ve tasarim asamasinda belirlenen 6zelliklerin yani sira uygulama sonrasinda yiiriitiilen bakim,
isletme, izleme ve gelistirme siireglerine baglidir.

Literatiirde acik yesil rekreasyon alanlar1 {izerine yapilan ¢alismalar oldukga fazladir. Yapilan calismalara
bakildiginda tasarim ve planlama (Pouya, 2019; Karadeniz, 2019; Giirbey, 2022; Martinez ve Mahajan , 2023;
Sengiil ve Ender Altay, 2024), acil toplanma alani olarak kullanim (Gerdan ve $en, 2020; Asikkutlu vd., 2021;
Saygili ve Akpinar, 2022; Giizel ve Yesil, 2023) kullanict memnuniyeti ve beklentileri (Giirer ve Ugurlar, 2017;
Giirescioglu ve Demir, 2019; Ayhan ve Atabeyoglu, 2020; Soydan, 2020; Alp ve Eksi, 2021; Ho vd., 2021; Korkut
vd., 2021; Jung vd., 2022; Olgun vd., 2022; Alamasi vd., 2024; Aydin ve Kog, 2024), kullanim bi¢imleri, engelleri
ve rekreasyonel faaliyetler (Onal ve Sagir, 2018; Yuncu vd., 2020; Ersahin ve Yilmazer, 2025) siirdiiriilebilirlik
ve ekolojik yaklasim (Uygur ve Ozkan, 2022; Ustiin vd., 2022; Giilnar, 2025; Lai vd., 2025) ile yasam Kkalitesi ve
sosyal boyut (Liu vd., 2015; Omodior ve Ramos, 2020; Dirlik ve Koéroglu, 2021; Turag, 2024; Giivenol vd., 2024)
cercevesinde ele alindig goriilmektedir. Millet bahgesi iizerine yapilan arastrmalara bakildiginda 2018 yili
itibariyle Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde ortaya atilmasiyla akademik camiada da
arastirllmaya baslandig1 goriilmiistiir. Celik (2018) gerceklestirdigi arastirmada millet bahgelerinin geg
Osmanli doneminde gecirdigi degisimden ve Batilasma etkisinden bahsedilmis ve Konya Millet Bahgesi
hakkinda bilgi verilmistir. Dedekargmoglu (2019)da benzer bir calisma gerceklestirmis Ankara Ulus
Meydani'nda bulunan Millet Bahgesi'nin tarihgesini ele almistir. Saglik vd. (2019) ise millet bahgesi kavrami
ve tarihgesinden yola c¢ikarak millet bahgesinde olmasi gereken tasarim kriterlerinden bahsedilmis,
Kahramanmaras ili 15 Temmuz Millet Bahgesi'nin projelendirme ve uygulama agamalar1 iizerine bir aragtirma
gerceklestirmislerdir. Senik ve Uzun (2021) millet bahgesi kavraminin agik yesil alan sistemi planlama ve
tasarim siireglerindeki roliinii incelemislerdir. Birol ve Aydin (2019) yapim planlamalar: asamasinda olan
“Millet Bahgeleri”ni hem nitelik hem de nicelik yoniinden incelemis ve bu baglamda Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1, Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii yetkilisi ile goriismeler gerceklestirmislerdir. Ziilkadiroglu
(2022) ise, Kahramanmaras 15 Temmuz Millet Bahgesi'nin alan niteliklerinin kullanic1 agisindan etkinligini
incelemistir. Bigcen (2023) Diyarbakir Baglar Millet Bahgesi {izerine gerceklestirdigi arastirmasinda engelli
ulasilabirligini arastirmistir. Ciner (2024) gerceklestirdigi tez calismasinda Pendik Millet Bahgesinin
kullanicilari i¢in insan ve antropometri iligkisini arastirmistir. Uzun (2024) Diizce Millet Bahgesi ile ilgili olarak
halkin goriislerinin, genel memnuniyetlerinin ve ihtiyaglarini karsilamadaki yeterliligini belirlenmesi tizerine
bir arastirma gerceklestirmistir. Subasi ve Ferah (2024) Basaksehir Millet Bahgesi biyotik ve abiyotik
envanterleriyle siirdiiriilebilir peyzaj kriterleri iizerine bir aragtirma gerceklestirmiglerdir. Abdallah ve Tiilek
(2024) Devlet Bahgeli Millet Bahgesi'nin peyzaj tasarim kriterleri agisindan incelenmistir. Ersahin ve $Sahbaz
(2025a) Mus ve Sirnak’ta bulunan millet bahgelerini ziyaret eden kisilerin rekreasyon alam tercih etkenlerini
incelemislerdir. Yine Ersahin ve Sahbaz (2025b) Mus ve Kocaeli‘de bulunan millet bahgelerini ziyaret eden
kisilerin rekreasyon deneyim tercihlerini incelemislerdir. Meral vd. (2026) Geng¢ Millet Bahgesi Ornegi
tizerinden, kent olgegindeki yesil altyapr projelerinin karbon biitgesi {izerindeki etkilerini incelemislerdir.
Literatiirde millet bahgeleri iizerine yapilan ¢alismalarin genel olarak fiziksel 6zellikler, peyzaj ve tasarim,
kullanic1 deneyimleri {izerine yogunlastig1 goriilmektedir. Millet bahgelerinin planlama, tasarim ve uygulama
siireclerinde rol alan karar vericilerin degerlendirmelerine daha sinirh yer verildigi dikkat cekmektedir. Farkl
kentsel ve cografi 6zellikler cercevesinde planlanan millet bahgelerinin siirdiiriilebilirligi ve islevselliginin
karar verici perspektifinden nasil degerlendirildiginin ortaya konulmasi arastirmanin temel problemidir.

Tiirkiye’de bulunan sehirler, sahip olduklar fiziki cografya, iklim kosullari, niifus yapilar1 ve kentsel gelisim
dinamikleri bakimindan farklh 6zelliklere sahiptirler. Bu farkliliktan dolay: millet bahgelerinin planlama ve
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uygulama siirecleri de gesitli fiziki ve begeri faktorler etrafinda sekillenmektedir. Bu nedenle farkli cografi
bolgelerde bulunan millet bahgesi uygulamalarinin karsilastirilmali olarak incelenmesi ortak egilimlerin ve
yerel farkliliklarin ortaya konulmasina olanak tanimaktadir. Bu farkliliklar millet bahgelerinin planlama,
tasarim ve yoOnetim siireglerinde niifus yapisi, fiziksel c¢evre, ulasim imkanlari, arazi sartlar1 ve yerel
ihtiyaglarin dikkate alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu {i¢ kentin se¢ilmesindeki amac, farkli cografi bolgelerde
bulunmalar1 ve biiyiiksehir statiisiine sahip olmalarindan dolay: farkli kentsel ve cografi kosullarda gorev
yapan karar vericilerin planlama, tasarim ve uygulama siireglerine iliskin degerlendirmelerindeki benzer ve
farkli noktalarin neler oldugunun belirlenmesidir. Millet bahgelerinin planlama ve uygulama siireclerinde
etkin rol oynayan karar vericiler perspektifinden degerlendirilmesi, yonetimsel degerlendirmeleri farkli kent
baglamlari {izerinden karsilastirmali olarak sunulmasi arastirmanin 6zgiin katkisini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada Ankara, Kocaeli ve Trabzon illerinde bulunan millet bahgelerinin tasarim, planlama ve
uygulama asamalarinda etkin rol iistlenen karar verici konumdaki kamu gorevlilerin goriislerinin analiz
edilerek, millet bahgelerinin stirdiiriilebilirligi ve islevselligine yonelik degerlendirmeleri ortaya koymak
amaglanmistir. Millet bahgeleri tizerine gerceklestirilen bu arastirmanin, literatiire karar verici (kamu
gorevlisi) perspektifinin kazandirilmas: ve uygulayicilara yonelik onerilerin sunulmas: beklenmektedir. Bu
arastirmada “Ankara, Kocaeli ve Trabzon illerinde bulunan millet bahgelerinin tasarim, planlama ve uygulama
siiregleri karar vericiler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?” sorusuna yanit aranmistir. Ayrica asagidaki
alt arastirma sorularinin da cevaplart aranmistir:

1. Karar vericilere gore fiziksel ve beseri faktorler millet bahgelerinin planlama ve tasarim siireglerini nasil
etkilemektedir?

2. Karar vericilerin degerlendirmelerine gore millet bahgelerinin temel kullanim amaglari ve islevleri nelerdir?
3. Millet bahgelerinin yer seciminde ve konumlandirilmasinda hangi kriterler dikkate alinmaktadir?
4. Millet bahgelerinin afet sonrasi kullanimina iliskin planlama ve kapasite degerlendirmeleri nelerdir?

5. Millet bahgelerinin yonetim, organizasyon, erisilebilirlik ve kapsayicilik siiregleri karar vericiler tarafindan
nasil degerlendirilmektedir?

6. Ankara, Kocaeli ve Trabzon'daki millet bahgelerine iliskin karar verici degerlendirmelerinde hangi
ortakliklar ve farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir?

Nitel bir yaklasimla yiiriitiilen bu arastirmada arastirmacinin kentsel rekreasyon alanlari, millet bahgeleri ve
mekansal planlama gibi konular {izerinde sahip oldugu akademik bilgi birikimi dogrultusunda siireg
yonlendirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ile toplanan verilerin analiz siirecinde arastirmacilarin
yorumlayici rolii 6n planda olup 6znelligin en aza indirilmesi amaciyla katilima ifadelerine dogrudan yer
verilmis ve bulgularin nesnel bir yaklagimla sunulmasina 6zen gosterilmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemleri ve tekniklerinden goriisme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Aragtirmada millet bahgelerinin planlama, politika ve uygulama siiregleri, farkli biiyiiksehirlerdeki karar
vericilerin ve uygulama siireglerinde yer alan ilgili aktorlerin goriisleri dogrultusunda incelendiginden ¢oklu
durum calismasi deseni kullanilmistir.

2.2, Aragtirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye'nin {i¢ farkl cografi bolgesinde yer alan, biiyiiksehir belediye
statiistine sahip Ankara, Kocaeli ve Trabzon illerinde gorev yapan karar vericiler olusturmaktadir.
Katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesinde; (i) Millet Bahgelerinin planlama, uygulama, yonetim veya karar
alma siireclerinde dogrudan ya da dolayli olarak gorev almis olmak, (ii) ilgili stireglere iliskin kurumsal bilgi
ve deneyime sahip olmak ve (iii) arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul etmek Ol¢iitleri dikkate alinmaistir.
Calismanin 6rneklem grubu amagl 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis, konu hakkinda bilgi sahibi ve karar verme
yetkisi olan toplam 14 katilimci dahil edilmistir. Calisma grubunda farkli kurum ve kuruluslardan karar
vericilerin dahil edilmesi ile arastirmada farkli perspektiflerden degerlendirme yapilmas: hedeflenmistir.
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Arastirma kapsaminda belirlenen uygun katilimcilara gorev yaptiklar: kurumlar araciligiyla veya dogrudan
iletisim yoluyla goriisme daveti yapilmistir. Arastirmaya toplam 35 potansiyel katilimc davet edilmis,
bunlardan 14 kisi goriismeye katilmay1 kabul etmis, 21 kisi ise yogun ¢alisma programlari, kurumsal izin
siirecleri ve aragtirma konusunun kamu politikalar1 ve yerel yonetim uygulamalariyla iligkili olmasi sebebiyle
reddetmislerdir. Bu durum 6zellikle Ankara'da, ilgili kurumlarda gorev yapan potansiyel katilimcilara erigimi
ve goniillii katilimi siurlandirmistir. Boylece arastirmanin orneklem biiytikligii kamu kurum ve
kuruluslarinda cahsan iist diizey karar vericilerin gerek bireysel gerekse kurumsal nedenlerden dolay:
arastirmaya dahil olmak istememelerinden dolay1 sinirhi kalmistir. Arastirmada katilimcilarin kimliklerinin ve
gorev yaptiklar1 kurumlara iliskin tanimlayict bilgilerin korunmasi amaciyla katiimcilar KA1, KK1, KT1
seklinde kodlanmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubuna dair bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Dair Genel Bilgiler

Katilimer Daire Cinsiyet Gorev

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

KA1 Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig Erkek Midiir
KA2 Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligt Erkek Miudiir
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

KK1 Kocaeli Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 1l Miidiirliigii Kadin Vekaleten Miidiir
KK2 Turizm ve Dogal Yasam Alanlar1 Sube Miidiirliigii Erkek Miidiir
KK3 Kentsel Doniisiim Dairesi Bagkanligi Erkek Daire Bagkani
KK4 Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligt Erkek Daire Bagkan1
KK5 Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 Kadin Daire Baskani
KK6 Afet Igleri Dairesi Baskanligt Erkek Daire Bagkani
KK7 Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1 Erkek Midiir
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

KT1 Trabzon Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirliigii Erkek Miidiir
KT2 Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig Erkek Daire Bagkani
KT3 Fen Igleri Dairesi Bagkanlig Erkek Daire Bagkan1
KT4 Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanlig1 Erkek Midiir
KT5 Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1 Erkek Daire Bagkani

2.3. Veri Toplama Aracglar1 ve Veri Toplama Siireci

Arastirmada yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilarak veriler toplanmustir. Yazarlar tarafindan
hazirlanan goriisme formunda fiziki ve beseri cografya faktorleri temel alinarak sorular hazirlanmis ve 5 farkl
alandan 16 uzman goriisii alinarak soru formuna nihai sekli verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
millet bahgesi algisi, ulasim, erisilebilirlik, tasarim, yonetim, sosyo-kiiltiirel etki, afet ve acil durum kullanimz,
mekan tizerindeki etkisi, fiziki ve cevresel kosullara yonelik olmak {izere toplamda 33 sorudan olusmaktadir.

Veri toplama asamasma gegilmeden &nce Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektdrliigii Etik
Kurulundan 47/24 Etik Kurul Karar ile 09.08.2024 tarih ve 47 sayili toplantida arastirmanin etik onay:
almmuistir. Katilimcilarin aydinlatilmis onamlar1 da alinmis ve veriler yalnizca bilimsel amagla kullanilmak
tizere gizlilik cercevesinde islenmistir. Karar vericiler ile miilakatlar, 15.08.2024-15.11.2024 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Ik olarak 3 katilimci ile bir pilot calismasi gergeklestirilmis, soru formunda herhangi bir
sorun olmadig1 anlasilmis ve veri toplama siirecine devam edilmistir. Pilot goriismeye katilan katilimalarin
verileri ise nihai analize dahil edilmistir. Her bir katilimci ile gerceklestirilen goriismeler ortalama 60 dakika
stirmiistiir. Yapilan goriismeler sonucunda yeni kod veya anlamli temalarin ortaya ¢ikma durumu dikkate
alinmustir. Goriismeler ilerledik¢e katihmcilarin benzer konulari tekrar etmeye basladigi ve yeni
goriismelerden 6nemli Ol¢iide farkli kod veya tema elde edilmedigi gozlemlendiginde veri doygunluguna
ulasildig1 varsayilmistir.

Goriismelerde veriler, ses kaydinin alinmasina izin veren katilimcilarin ses kaydi alinarak toplanmus, ses
kaydina izin verilmeyen veya kayit alinmasinin uygun olmadig1 durumlarda ise goriisme sirasinda ayrintili
yazili notlar tutulmustur. Ses kayitlar1 aragtirmacilar tarafindan kelime islemci programina aktarilarak yazili
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metne doniistiiriilmiis ve desifre islemleri gerceklestirilmistir. Desifre edilen goriisme metinleri, alinan ses
kayitlar1 kapsaminda tekrar kontrol edilerek gozden gecirilmistir. Yazili olarak elde edilen goriisme verileri
de benzer sekilde analiz siirecine dahil edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi tematik analiz yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Kodlama siireci iki aragtirmaci
tarafindan bagimsiz olarak gerceklestirilmistir. [k asamada arastirmacilar goriisme metinlerini birbirlerinden
bagimsiz bicimde kodlamis, daha sonra olusturulan kodlamalar karsilastirilmistir. Ses kaydi ve yazili olarak
toplanan veriler ilk olarak bir kelime islemci programina aktarilarak desifre islemleri gerceklestirilmis,
arastirma sorular1 dogrultusunda 6n bir okuma yapilarak anlamli veri gruplar1 olusturulmustur. Daha sonra
acik kodlama yontemiyle analiz yapilmus ve ilk kodlar olusturulmustur. Kodlama siirecinde Tiimevarimsal
kodlama yaklasimi kullanilmistir. Tiimevarimsal kodlama yaklasiminda kodlar onceden kesin olarak
belirlenmemekte, katilimcilarin  ifadelerinden ve arastirma verilerinin igeriginden hareketle
olusturulmaktadir. Giivenirliliin saglanmas: i¢in olusturulan kodlar alaninda uzman 7 kisiye sunularak
goriisleri alinmis, ana kod ve alt temalar uzmanlarin degerlendirilmesi sonucunda tekrardan diizenlenmistir.
Uzmanlar, goriisme verilerini bagimsiz olarak kodlayan kisiler olarak degil, goriis bildiren uzmanlar olarak
siirece dahil edilmistir. Arastirmacilar arasi goriis birliginin saglanmasi adina belirlenen kodlar
karsilastirilmis, goriis ayrilig1 olan kodlamalar tekrardan ele alinmis ve nihai olarak ortak bir karara
baglanmistir. Veriler daha sonra MAXQDA (2020) programina aktarilarak sistematik kodlama siireci
gerceklestirilmistir. Toplamda 10 ana kod ve 24 alt kod kelime ve ciimle bazinda 501 kez kodlanmistir. Kod
dagilimi Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Ana Kod ve Alt Kodlarin Dagilimi

Ana Kod Alt Kod Kategoriler
1. Yapilan Etkinlikler 1.1. Fiziksel Etkinlikler

1.2. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
2. Kavramsal Algi
3. Gelecek Hedefler ve Planlama 3.1. Oneri ve Katkilar

3.2. Gelecek Hedefleri
4. Turizm Potansiyeli

5. Afet ve Acil Durum Kullanimi 5.1.Altyap1 Durumu Bilinmiyor, Yetersiz, Yeterli
5.2. Afet Planlama Stratejileri

5.3. Toplanma Alani Olarak Kullanimi

6. Ulasim ve Erisilebilirlik 6.1. Ulagim Sorunu Var, Yok
6.2. Ulagim Tiirii Toplu Tagima, Ozel Arag, Yaya
6.3. Millet Bahgeleri Aras1 Mesafe Mesafe Bulunmamaktadir, Yaklagik 5-20 km,
Yaklasik 20 km’den Fazla
7. Yonetim ve Organizasyon 7.1. Thtiyag Analizi
7.2. Lojistik Tesis Yetersiz, Giivenlik ve Temizlik

7.3. Strateji ve Basar1 Ornekleri

7.4. Tasarim ve Toplum Katilimi Kullanic1 Geri Bildirimleri (web, kutu vb.), Her Yas
ve Toplumsal Kesim I¢in Tasarim

7.5. Planlama ve Idare
7.6. Lokasyon Planlama Diger, Niifus Yogunlugu ve Erisim Onceligi

8. Kentsel ve Mekansal Etki 8.1. Kentsel Doniisiim ve Yer Degeri 8.1.1. Sonraki Degisim: Peyzaj Diizenlemeleri,
Degisim yok, Ekonomik Deger Artisi, Konut Artist

8.1.2. Onceki Durum: Sahil Seridi, Atil Arazi,
Askeri Alan, Stadyum

9. Fiziki ve Cevresel Kosullar 9.1. Fiziki Cografya Etkisi

9.2. Suirdiirtilebilirlik Karsilasilan Zorluklar, Cevresel Siirdiiriilebilirlik
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Ana Kod Alt Kod Kategoriler

10. Sosyo-Kiiltiirel Etki 10.1. Toplumsal Fayda
10.2. Toplumsal Katilim Yasly, Geng, Aile, Her Yas ve Gelir Grubu
10.3. Kullanim Yogunlugu Her Mevsim Kullanim, Mevsimsel Yogunluk
10.4. Kullanim Tiirii Dogayla Etkilesim, Sosyallesme, Fiziksel Aktivite
10.5. Gogmen Niifusun Sosyolojik Etkisi Yok, Etkisi Var
Yapiya Etkisi

Kargilagtirma siirecinde ayni veri birimine aym kodun verilmesi goriig birligi, farkli kodlarin verilmesi ise
goriis ayriligr olarak degerlendirilmistir. Arastirmanin giivenirliligi Miles ve Huberman (1994) tarafindan
gelistirilen formiil kullanilarak gergeklestirilmis ve tema/kategori sayisi iizerinden yapilan hesaplama
sonucunda arastirmanin giivenirliligi %77,2 olarak bulunmustur.

Giivenirlik = Uzlasilan Kod Sayis1(34) / [Uzlagilan Kod Sayisi1(34) + Farkli Kod Sayis1(10)]
2.5. Arastirmanin Sinirliliklarn

Aragtirmanin bazi simirlilbiklart bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler karar vericilerin
goriisleriyle sinurli olmasi nedeniyle kullanici deneyimleri dogrudan yansitilmamuis; karar vericilerin millet
bahgelerine iliskin degerlendirmeleri saha gozlemleri ve mekansal gostergelerle ayrica dogrulanmamustir.
Ankara'daki karar verici Ornekleminin sinirli olmasi, bu kente iliskin bulgularin temsil giiclini
smirlandirmaktadir. Bununla birlikte, verilerin kurumsal diizeyde gorev yapan karar vericilerden elde
edilmesi, mevcut uygulamalarin olumlu yonde degerlendirilmesine bagli kurumsal 6z-sunum yanlilig
olasiligini da beraberinde getirebilecegi varsayilmistir. Arastirma bulgular1 Ankara, Kocaeli ve Trabzon'da
goriisiilen karar vericilerin degerlendirmeleriyle sinirli olarak ele alinmali ve Tiirkiye genelindeki millet
bahgelerine iliskin genelleyici sonuglar olarak degerlendirilmemelidir.

3. BULGULAR

Gergeklestirilen analiz sonucunda 10 ana kod ve 24 alt kod olusturulmus ve 501 kez kodlanmistir. Orneklem
grubunda yer alan sehirlerdeki katilimci sayilarinin esit olmamasi goriisme igeriklerinin hacminin ayni
olmamas! nedeniyle kod frekanslar1 sehirler arasinda dogrudan bir 6nem veya iistiinlitk gostergesi olarak
degerlendirilmemistir. Bulgularin yorumlanmasinda temel agirlik, katilimcilarin ifadelerinde ortaya ¢ikan
anlam Oriintiilerine, sehirler arasindaki benzerlik ve farkliliklara ve baglamsal agiklamalara verilmistir. Ayrica
alintilarin se¢iminde ilgili temay1 ac¢ik ve dogrudan ifade etmesi, arastirma sorusuyla iligkili olmasi, farkh
sehirlerdeki ortak veya ayrisan goriisleri temsil etmesi ve miimkiin oldugunda farkli kurumsal perspektifleri
yansitmasi Olgiitleri dikkate alinmistir.

3.1. Kavramsal Alg1 Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Katilimcilarin millet bahgesi kavramina yonelik algilar: “Kavramsal Alg1” ana kodu ¢ergevesinde kodlanmis
ve sehirlere gore dagilimlar: Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Iller Bazinda Millet Bahgesi Algisi Ana Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara

Kavramsal Alg1 7 5 2

Karar vericilerin millet bahgesi kavramina yonelik algilar1 degerlendirildiginde her {i¢ ildeki katihmcilarin;
insanlarin rahat nefes alabilecekleri, bos zamanlarimi c¢esitli fiziksel ve kiiltiirel aktiviteler ile
degerlendirebildikleri, yesilin ve doganin 6n planda oldugu bir konsept olarak millet bahgelerini
degerlendirdikleri goriilmektedir. Kocaeli'deki katilimcilarin ifadelerinde millet bahgelerinin fiziksel aktivite,
dinlenme ve dogayla iliski kurma islevleri 6ne ¢ikarken, Trabzon'daki katihimcilarin ifadelerinde sosyal ve
kiiltiirel kullanim olanaklarina yonelik vurgular dikkat ¢ekmektedir. Ankara'daki katilimcilar ise millet
bahgelerinin farkli yas ve toplumsal gruplara hizmet veren ¢ok islevli kamusal alanlar olmasina iliskin
degerlendirmelerde bulunmustur. Katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir:
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KK6: “Millet bahgesi, vatandaslarimizin rahatlikla bos zamanlarim gecirebilecekleri; kitap okuma alanlari, fizik-
egzersiz- basit spor faaliyet alanlari, cocuklarin e§lenceli vakit gecirece§i alanlar, yiiriiyiis parkurlari, yesilin ve
bagl faunanin hakim oldugu ekosistem konsepti anlasilmalidr.”

KT5: “Daha ¢ok adi iistiinde anlasildigi gibi ben bahge gibi goriiyorum bunu mesela yesil alanlarim ¢ok oldugu
iste peyzajimin yapildigr cocuk oyun alanlarimin oldugu tabi insanlarin oturup cayim kahvesini icece$i bir alan
olarak goriiyorum.”

KA1: “Her yastan insana hitap edebilecek, zaman gecirebilecek, sehirlesmenin vermis oldugu stresten
uzaklagmasinm ve rahat nefes almasini saglayabilecek, sehrin icinde dogal hayatin yasanabilece3i bir konseptte
olmas1.”

3.2. Yapilan Etkinlikler Ana Koduna Dair Analiz Bulgular:

Karar vericilerin millet bahgelerinde yapilan etkinliklere dair vurgulamalar1 “Yapilan Etkinlikler” ana kodu
altinda kodlanmis ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Iller Bazinda Yapilan Etkinlikler Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara
Yapilan Etkinlikler
Fiziksel Etkinlikler 10 5 -
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler 9 9 1

Karar vericilerin ifadeleri degerlendirildiginde, millet bahgelerinin fiziksel aktiviteler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin gerceklestirilebildigi ¢cok islevli rekreasyon alanlar1 olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Millet
bahcelerinin piknik, yiiriiytis, spor, ¢ocuklara yonelik aktivitelere ek olarak konser, fuar, toplu etkinlikler gibi
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla kullanildigina yonelik katilimcr ifadeleri
bulunmaktadir. Kocaeli ve Trabzon'daki katiimcilarin ifadelerinde fiziksel ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlere
yonelik ornekler bulunurken, Ankara’daki katilimci ifadelerinde sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere iliskin bir
degerlendirmenin one ¢iktig1 goriiliirken, fiziksel etkinliklere yonelik bir ifade bulunmamaktadir:

KKb5: “Millet bahgelerinde yiiriiyiis, spor, piknik, cocuk oyunlari, konserler ve toplu etkinlikler gibi bircok farkls
faaliyet gerceklestivilebilir. Bu alanlar, 6zellikle hafta sonlari ve tatil giinlerinde diizenlenen etkinliklerle halk
tarafindan siklikla kullamlmaktadir. Kadin ve Cocuklara yonelik etkinliklerde sik sik kullamimaktadir.”

KT2: “...Ortahisar merkezdeki bizim millet bahgelerimiz aktif kullanmliyor yani kiiltiirel organizasyonda da
kullamilwyor sportif organizasyonda da kullamilyor cadir kampinglerde de kullamiliyor dolastyla ok farkl:
kategorideki islevlerle beraber insanlar: bir araya getirebiliyor...”

KA1: “Fuarlar, festivaller yapiliyor.”

Bu ifadeler, millet bahgelerinin pasif rekreasyon faaliyetlerinin gerceklestirildigi mekanlar olmadigins; fiziksel
aktivite, dinlenme, sosyallesme ve toplu etkinlikler gibi farkli kullanim bigimlerinin i¢ i¢e oldugu mekanlar
olarak ele alindigini gostermektedir. Millet bahgelerinin kentsel yasam igerisinde farkli kullanic1 ihtiyaclarina
cevap verebilecek ¢ok islevli rekreasyon alanlari olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Ulasim ve Erisilebilirlik Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Karar vericilerin millet bahgelerine erisilebilirlik durumlarina yonelik ifadeleri “Ulasim ve Erisilebilirlik” ana
kodu altinda degerlendirilmis ve kod dagilimi Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. iller Bazinda Ulasim ve Erisilebilirlik Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara
Ulasim ve Erisilebilirlik
Ulasim Sorunu
Var 1 _ _
Yok 6 4 2

Ulasim Tiirii
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Kocaeli Trabzon Ankara

Toplu Tasima 7 4 2
Ozel Arag 4 3 1
Yaya 4 2 1
Millet Bahgeleri Aras1 Mesafe

Mesafe Bulunmamaktadir 1 - -
Yaklagik 5-20 km 4 4 -
Yaklagik 20 km’den Fazla 2 2 -

Katilimci ifadeleri genel olarak degerlendirildiginde, millet bahgelerine erisimin daha ¢ok toplu tasima ile
gerceklestirildigine, 6zel arag ve yaya ulagiminin da kullanildigini; ulasim konusunda sorun olmadigini ifade
ettikleri goriilmektedir. Ayrica Kocaeli'deki bir katilimei taraflarina ulasim konusunda intikal eden bir sikayet
bulunmadigin belirtmistir:

KK1: “Ulagim anlaminda tarafimiza intikal eden herhangi bir zorluk bulunmamaktadir.”
KA2: ”Su anda boyle bir durum ile karsilagilmadi, zorluk yasandigr durumlarda belediyelerden destek alinabilir.”

KT4: “Millet bahgeleri anlaminda ulagimda sehirdeki insanlarimiz kendi araclariyla veya toplu tasima araglariyla
cok rahatlikla millet bahcelilerine ulagabilirler.”

Bununla birlikte, ulasim olanaklarinin her millet bahcesinde ayni diizeyde olmadigina iliskin elestirel bir
goriis de ortaya ¢ikmustir. KK7 ifadesinde “Bazilarinda toplu tasima ¢ok yogun iken bazilarinda daha
seyrektir, toplu tasima aginin yetersiz oldugu yerler var (KK7).” seklinde ifade de bulunmustur. Millet
bahgelerine ulasim genel olarak miimkiin olsa da erisilebilirligin her millet bahgesi i¢in ayn1 olmadigina, toplu
tasima aginin yayginligi ve hizmet sikligi bakimindan yetersiz diizeyde kalindigina vurgu yapilmistir. Millet
bahgelerine ulasimin nasil gerceklestirildigine yonelik ifadeler ise “Ulasim Tiirdi” alt temas: altinda
degerlendirilmistir. Burada her tig ildeki karar vericiler agirlikli olarak “Toplu Tasima” kategorisine vurgu
yapmusglardir. Tkinci olarak ise “Ozel Arag” kategorisine vurgu yaptiklari goriilmiistiir. Kocaeli, Trabzon ve
Ankara millet bahgesi karar vericileri yaya olarak erisimin miimkiin oldugunu da ifade etmislerdir:

KA2: “Tandogan ile Genglik Parki yaminda oldugu icin bireysel (6zel arag ve yaya) ve her tiir toplu tagima ile
miimkiindiir.”

KK5: “Millet bahgelerine ulasim genellikle toplu tasima araclari, oOzel araclar ve bisiklet yollar: ile
saglanmaktadir...”

KT5: “...Vatandag o sehirde oturuyorsa yiiriiyerek gidip gelebiliyor mesela Ortahisar millet bahgesine yiiriiyerek
gidip gelebiliyor veya Akcaabat'a gidip gelebiliyor.”

Katilimcilar, millet bahgelerinin konumlarina bagh olarak farkli ulasim segeneklerinin kullanilabilirligine
vurgu yapmis; erisilebilirligin yalnizca motorlu ulasim araglari iizerinden degil, yaya erisimi tizerinden de
gerceklestirilebilecegini ifade etmislerdir.

“Millet Bahceleri Arasindaki Mesafe” alt temasinda Kocaeli (4) ve Trabzon'daki (4) karar vericiler millet
bahgeleri arasinda yaklasik 5-20 kilometrelik mesafelerin bulunduguna iliskin degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Bazi katilimcilar ise millet bahgelerinin birbirinden daha uzak konumlarda bulundugunu
belirtmistir:

KK5: “Millet bahgeleri arasindaki mesafe, Kocaeli'nin cografi yapisina bagl olarak degismektedir. Ornegin, Izmit
Millet Bahgesi ile Derince Millet Bahgesi arasimdaki mesafe yaklasik 10-15 km iken [zmit Millet Bahcesi-Darica
Millet Bahgesi arast ise yaklagik 55-60 km'dir. Bu mesafeler, halkin kolay ulagim saglayabilecegi sekilde
planlanmgtir.”

KT3: “Avni Aker millet bahcesinin oldugu yer Akcaabat’in millet bahgesinin oldugu yer yaklagik 8 km bir yer.
Yalincak millet bahgesinin uzakli§r yaklasik 9 km yani Avni Aker’i merkez olarak degerlendirdigimizde Avni Aker
millet bahgesinin Yalimcak'a uzakligr 9 km Akcaabat’a uzakligr 8 km.”
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3.4. Turizm Potansiyeli Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Karar vericilerin millet bahgelerinin turizm potansiyeline yonelik degerlendirmeleri “Turizm Potansiyeli” ana
kodu altinda degerlendirilmis ve kod dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. {ller Bazinda Turizm Potansiyeli Ana Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara

Turizm Potansiyeli 6 13 -

Katilimcilar millet bahgelerini 6ncelikli olarak kent sakinlerinin rekreasyonel ihtiyaglarini karsilayan kentsel
yesil alanlar olarak degerlendirmislerdir. Ayrica, dogal, kiiltiirel ve mekansal 6zelliklere bagl olarak ziyaretgi
cekme ve kentin turizm degerine katkida bulunma potansiyeline sahip olabilecegini ifade ettikleri
goriilmektedir. Karar vericiler millet bahgelerini birer turizm destinasyon alani olarak degil, kentin mevcut
turizm ¢ekiciliklerini destekleyen tamamlayici mekanlar olarak degerlendirmislerdir. Bu baglamda; konum,
peyzaj ozellikleri, gergeklestirilen etkinlikler, sosyal kullanim olanaklar1 ve kentin genel turizm yapaisi, millet
bahgelerinin turist gekme potansiyelini etkileyebilecek faktorler olarak ele alnmagtir:

KK7: “Evet kent olarak iki denize kiyi olmamiz turizm faaliyetleri olarak sansli kilmaktadir. Ozellikle askeri
alanlarin sehrin en giizel yerlerinde olmasi ve korunmus olmast isi kolaylastirmaktadir...”

KK2: ”...Yakin sehirlerden zellikle denize nazir millet bahgelerimiz gezi amagly ilgi gormektedir. Disartya yonelik
ilgiyi arttirma konusunda turizm tamtim faaliyetleri yapilmaktadir.”

KT5: “...Bir tane stadyumun gorsel olarak orada sembolik bir biraktik mesela turizm anlarinda herkes gelip belki
onu gormek isteyecektir.”

3.5. Fiziki ve Cevresel Kosullar Ana Koduna Dair Analiz Bulgular

Karar vericiler millet bahgelerinin tasarim ve konumlandirilmasinda fiziki ve ¢evresel kosullarin etkisini
“Fiziki ve Cevresel Kosullar” ana kodu altinda kodlamis ve kod dagilim: Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. iller Bazinda Fiziki ve Cevresel Kosullar Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara
Fiziki ve Cevresel Kosullar
Fiziki Cografya Etkisi 7 15 3
Siirdiiriilebilirlik
Karsgilagilan Zorluklar 7 6 1
Cevresel Siirdiiriilebilirlik 7 7 2

Katilimcr ifadeleri degerlendirildiginde, millet bahgelerinin planlama ve tasarim siireglerinin alanin mevcut
fiziki ve cevresel Ozelliklerinden bagimsiz olarak ele alinmadigini, sehirlerin cografi 6zelliklerine ve alanin
6zgiin niteliklerine bagli olarak sekillendigi belirtilmistir. Ozellikle Trabzon’daki karar vericiler Trabzon’un
engebeli yapisinin millet bahgesi konumlandirilmasinda ve tasarlanmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
ve planlayacak genis Olgiide alan bulmakta zorlandiklarini vurgulamiglardir. Kocaeli 6rneginde ise alan
ozelliklerinin kullanim mekanlarinin farklilasmasina etkisi ve iklim, cografya ile afet risklerinin birlikte
degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmaistir:

KK1: “Her millet bahgesi projesi alanin 6zelliklerine gore acik alan tasarimi olarak planlandi§indan temel hedefleri
ayni ancak kullanima yonelik mekanlar: farkliliklar icermektedir.”

KK7: “Farkl1 planlama olmalidir. Iklim, cografya, dogal afet tehlikeleri g6z oniinde bulundurulmalidir.”

KT1: “Fiziki olarak diiz arazi bulmakta Trabzon'da zorlamirsiniz yani Avni Aker millet bahcelerinin diiz bir tarzda
olmast miihim. Etrafimizda gercekten arazi problemi var yani burada bir kamu binalarin dahil yapacak bir yer
dahi bulmakta zorlanyor sehir...”

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda ise katilimcilar, kaynaklarin etkin kullanimi ve alanin cevresel
islevlerinin korunmasina vurgu yaparken, alanin gevresel siirdiiriilebilirliginin yesil alan olusturulmasiyla

Isletme Arastirmalar: Dergisi 2765 Journal of Business Research-Turk



Ersahin ve Sahbaz 18/3 (2026) 2756-2778

sinirli olmamasi gerektigine dikkat cekmislerdir. Su ve enerji kullaniminin verimliligi, bitki secimi, atik
yonetimi ve kent icerisindeki gevresel islevler ile birlikte ele alinmas: gerektigini ifade etmiglerdir:

KA2: “Iklimsel yagislarm az oldugu Ankara'da sulama ve yesillikler noktasinda olabildigince tasarruflu
davramlmali ve cevresel siirdiiriilebilirlik gozetilmelidir.”

KK7: “Yerli bitki tiirleri tercih ediliyor, su kaynaklarimin verimli kullanim, enerji verimliligi, atik yonetimi
siirdiiriilebilirlik adina yapilanlar diyebiliriz.”

KT5: ... Yutak alan diyoruz ya biz sehrin giiriiltiisiinii, tozunu iste karbondioksiti emen agaclarla falan yutak
alanlar olusturmak, bakanligimiz ona calistyor biraz millet bahgeleriyle de sehrin iclerinde de karbondioksiti emen,
giiriiltiiyii emen alanlar olusturmaya calistyoruz.”

3.6. Sosyo-Kiiltiirel Etki Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Karar vericilerin millet bahgelerinin toplumun sosyal ve kiiltiirel etkilerine dair cevaplar1 “Sosyo-Kkiiltiirel
Etki” ana kodu altinda kodlanmis ve kod dagilimi Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Tller Bazinda Sosyo-Kiiltiirel Etki Ana Kod ve Alt Kod Dagilim1

Kocaeli Trabzon Ankara
Sosyo-Kiiltiirel Etki
Toplumsal Fayda 11 5 -
Toplumsal Katilim
Yasl 2 - 2
Geng 2 2 1
Aile 3 2 -
Her Yas ve Gelir Grubu 4 5 1
Kullanim Yogunlugu
Her Mevsim Kullanim 4 3 -
Mevsimsel Yogunluk 3 3 1
Kullanim Tiirii
Dogayla Etkilesim 3 1
Sosyallesme 8 2 1
Fiziksel Aktivite 1
Gogmen Niifusun Sosyolojik Yapiya Etkisi
Etkisi Yok 2 4 1
Etkisi Var - -

Karar vericilerin millet bahgelerinin topluma olan faydalarina yonelik cevaplar: “Toplumsal Fayda” alt kodu
altinda degerlendirilmistir. Toplumsal fayda agisindan katiimcilar, millet bahgelerini bireylerin bos
zamanlarini degerlendirdikleri ve bir araya gelerek sosyal etkilesim kurmalarina imkan saglayan kamusal
mekanlar olarak degerlendirmislerdir. Kocaeli ve Trabzon'daki katilimcilarin ifadelerinde bu fayda daha
belirgin bi¢cimde dile getirilirken, Ankara'daki goriismelerde bu alt koda iliskin dogrudan bir ifade elde
edilmemistir. Katiimcilarin ifadelerinde toplumsal fayda, fiziksel bir mekan saglanmasindan ziyade
bireylerin sosyal iligkiler kurabilmesine ve ortak zaman gecirebilmesine de baglanmaktadir.

KK1: “Yapilan aktiviteler ve alanda gecirilen zaman ile, toplumdaki bireylerin ruh ve beden sagligr olumlu yonde
etkilenmektedir.”

KK5: “Kocaeli'deki millet bahgeleri, sehirde yasayan insanlarin yesil alanlara erigimini artirarak hem fiziksel hem
de zihinsel sagliklarina olumlu katkida bulunmaktadir. Aym zamanda, toplumsal bulusma noktalar: olusturarak
sosyal etkilegimi artirir ve topluluk duygusunu giiclendirir.”

KT2: “...cok farklr kategorideki islevlerle beraber insanlari bir araya getirebiliyor olmalar: bakimindan oldukca
fayda saglamaktadir.”
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“Toplumsal Katillm” alt kodunda karar vericilerin millet bahgelerini agirlikli olarak hangi yas grubundaki
bireylerin kullandigina yonelik cevaplart kodlanmistir. Katilimcilarin  degerlendirmelerinde millet
bahgelerinin farkl yas ve gelir gruplarimin kullanimina agik alanlar olarak algilandig1 goriilmektedir. Kocaeli
ve Trabzon'daki katilimcilar, aileler, ¢ocuklar, gengler ve yaslilarin da bu alanlar1 kullandigini belirtmislerdir:

KKb5: “Millet bahgelerinde en ok aileler, cocuklar ve genclerle karsilagilmaktadir. Ayrica, sabah saatlerinde yash
niifusun da yiiriiyiis ve spor yapmak icin bu alanlar: yogun bir sekilde kullandi$r gozlemlenmektedir.”

KT4: “Genel de orta yagl sinif bu alanlar: kullanmakta ve cocuklar bu alanlart kullanmakta... Engellilerin ciddi
sekilde son zamanlarda sayilari oldukca artti engelli niifusunun yani gerek gorme engelliler gerek bedensel engelli
vatandaglarimiz ciddi sekilde millet bahgelerinin kullanimlar: artmis durumda.”

KA1: “Her yas ve gelir grubundan kisilere rastlamak miimkiindiir.”

Karar vericilerin millet bahgelerinin en yogun kullanildigi zaman dilimine yonelik cevaplar1 “Kullanim
Yogunlugu” alt kodunda toplanmustir. Katilimcilar, millet bahgelerinin kullaniminin yalnizca tek bir mevsime
bagli olmadigin, iklimsel ve mevsimsel kosullarin kullanim bigimi ve yogunlugu tizerinde etkili olabilecegini
ifade etmislerdir:

KK2: 74 mevsim kullanilmaktadir. Verimli kullanim giinii olarak aylik ortalama 25 giin diyebilirim.”

KT5: “...Karadeniz'de, ¢ok kullamyoruz yani soyle kisin da kullanyoruz mesela, yiiriiyiis yapmak icin de
kullantyoruz iste kapalr alanlar var, oturmak igin kullanyoruz yogun kullanilyor.”

KA1: “Kig mevsiminde kar ve soguktan dolay: kullanim alan: kisitlanmus olsa dahi yaz mevsiminde sik kullanim
icin uygun alanlardir. Yaz mevsiminde ortalama 180 -200 giin aras1.”

“Kullanim Tiir{i” alt kodunda karar vericilerin halk tarafindan millet bahgelerinin hangi amagcla kullanildigina
yonelik ifadeleri kodlanmistir. Kullanim tiirii bakimindan katilimcilarin ifadelerinde sosyallesme, fiziksel
aktivite ve dogayla etkilesim 6n plana ¢itkmaktadir. Kocaeli'deki katilimcilar yiiriiytis, piknik, bisiklet, spor ve
cesitli sosyal etkinliklerden bahsederken; Trabzon'daki ifadelerde ytiriiyiis, oturma ve agik/kapali mekanlarin
kullanimi 6ne ¢ikmaktadir. Ankara'daki katilimcilar ise millet bahgelerinin kentlesmenin olusturdugu
yogunluktan uzaklasma ve dogal ¢evreyle etkilesim kurma imkani sunmasina vurgu yapmuslardir:

KK7: *Yiiriiyiis, piknik, bisiklet, kiitiiphane, eglence, yeme-i¢me, misafir agirlama, dogum giinii gibi toplu
etkinlikler icin kullamilmaktadir.”

KT5: “...yiiriiyiis yapmak icin de kullaniyoruz iste kapalr alanlar var, oturmak icin kullamyoruz yoSun
kullanilyyor.”

KA1: “Sehirlesmenin vermis oldugu stresten uzaklasmasini ve rahat nefes almasim saglayabilecek, sehrin icinde
dogal hayatin yasanabilecegi bir konseptte olmasimdan dolay: bu amaglar cercevesinde kullanilmaktadir.”

“Gogmen Niifusun Sosyolojik Yapiya Etkisi” alt kodunda karar vericilerin millet bahgelerini kullanan go¢gmen
niifusun sosyolojik yapiya etkisine dair ifadelerine bakildiginda her ii¢ ildeki karar vericiler agirlikli olarak
“Etkisi Yok” kategorisine vurgu yapmislardir:

KA2: “Maalesef gozlemim olmadi.”

KK7: ”Cok fazla gogmen almmast ile sosyolojik yapida deisimler ufakta olsa olacaktir ama millet bahgelerinin
bununla bir alakas: yoktur.”

KT3: “O kadar degisim oldugunu diigiinmiiyorum. Yerel halkin daha cok oldugu icin. Oyle bir degisimi
gerceklesemez.”

KK5, gogmen niifusun yogun oldugu bolgelerde millet bahgelerinin farkli kiiltiirel gruplarin bir araya
gelmesine ve sosyal biitiinlesmeye katki saglayabilecek alanlar olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir:

KK5: “Kocaelide de gogmen niifusun yogun oldugu bolgelerde, millet bahgeleri sosyal entegrasyonun bir aract
olarak islev gormektedir. Bu tiir alanlar, farkl: kiiltiivel gruplarin bir araya gelerek kaynasmasina imkin saglar ve
bu durum, sehir yasaminda pozitif bir kiiltiirel degisim olarak degerlendirilebilir.”

3.7. Kentsel ve Mekansal Etki Ana Koduna Dair Analiz Bulgular
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Karar vericiler millet bahgelerinin kurulduklar: olanda olusturduklar:1 mekansal degisimlere dair algilar:
“Kentsel ve Mekansal Etki” ana kodu altinda toplanmis ve kod dagilimlar: Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Iller Bazinda Kentsel ve Mekansal Etki Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara

Kentsel ve Mekansal Etki
Kentsel Doniisiim ve Yer Degeri
Sonraki Degisim

Peyzaj Diizenlemeleri

Degisim yok

Ekonomik Deger Artist

N W W N

Konut Artigt
Onceki Durum
Sahil Seridi

Atil Arazi
Askeri Alan

A O OV W

Stadyum 5 1

“Kentsel Doniisiim ve Yer Degeri” alt kodunda millet bahgelerinin kurulmasindan sonraki degisim siireglerine
yonelik ifadeleri kodlanmistir. Katilimcilar, Millet Bahgelerinin yalmzca yeni bir rekreasyon alani
olusturmakla sinirli kalmadigini, mevcut alanlarin yeniden islevlendirilmesine de aracilik edebildigini ifade
etmiglerdir:

KT1: “Avni Aker millet bahcesinin etrafinda bir kere cephe ¢alismast yapilwyor yani fiziki bir giizellestivme
calismasi yapild: binalarin cephesi yenilendi. O millet bahgesinin etrafinda gezerken artik goziiniize boyle carpacak
g0z zevkinizi bozacak bir bina veya gorsel bulamiyorsunuz. Hemen yan tarafimda metruk binalar vardi. Tabi
yikild: ve etrafi agildi. Millet bahgesinin etrafinda cok giizel bir doniisiim yasandi.”

KK5: “Millet bahgelerinin yapildig: bolgelerde genellikle kentsel yenilenme ve gelisim siireci gozlemlenmektedir.
Bu bahgeler, bélgenin cazibesini artirarak konut ve ticari alan yatirimlarini tesvik etmektedir. Ornegin, Cayirova
Millet Bahgesi cevresinde konut projelerinde artis yasanmus ve bilgeye yeni yerlesim alanlar: eklenmistir.”

KK7: “Su an i¢cin yasanmadr ama artacag kesin ¢iinkii birer cazibe merkezi oldular.”

KT2: ”Yani konu olarak beklemiyoruz ciinkii bahsettiimiz alanlar biraz dolgu alanlari ve kuy alanlar o
bahsettigimiz millet bahgelilerinin oldugu yerler kiyr mevzuati bu anlamda kendini koruyucu bir mevzuat...”

Millet bahgelerinin konumlandirildiklar1 mekanin énceki durumuna yénelik ifadeleri “Onceki Durum” alt
kodu altinda toplanmustir. Kocaeli'de askeri kisla, stadyum ve atil alanlarin; Trabzon'da stadyum, kiy1 ve
dolgu alanlarmmin; Ankara'da ise Hipodrom ve benzeri daha oOnce farkli islevlere sahip alanlarin
doniistiiriilmesine iliskin degerlendirmeler yapilmaistir:

KA2: “Hipodrom denilen bilge, doniistiiriildii.”

KK2: “Askeri kigla, stadyum ve sehir icinde kalan dtil alanlar degerlendirilmektedir. Vatandagsin giivenli ve
kontrollii kullanacag: ve bir¢ok etkinlik ve sporu yapabilecegi sekilde degisim yasanmaktadr.”

KT5: “Vakfikebir dolgu alaniyd: evet o denizin kenarinda dolgu alam iizerinde kurulmustur.”

KT1: “Avni Aker millet bahcesi isminden de anlasildig: iizere Trabzon sporun eski stadyumunun oldugu arazi
iizerine kurulmustur.”

3.8. Yonetim ve Organizasyon Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Karar vericilerin millet bahgelerinin yonetim ve organizasyon siirecine dair ifadeleri “YOnetim ve
Organizasyon” ana kodu altinda toplanmis ve kod dagilimi Tablo 10'da gosterilmistir.
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Tablo 10. iller Bazinda Y&netim ve Organizasyon Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara
Yonetim ve Organizasyon
1htiyag Analizi 5 6 -
Lojistik Tesis
Yeterli 7 4 2
Gtlivenlik ve Temizlik 7 5 1
Strateji ve Bagar1 Ornekleri 4 3 -
Tasarim ve Toplum Katilim1
Kullanici Geri Bildirimleri (web, kutu vb.) 6 3 -
Her Yas ve Toplumsal Kesim I¢in Tasarm 7 4 1
Planlama ve idare 12 14 2
Lokasyon Planlama
Diger 5 7 1
Niifus Yogunlugu ve Erisim Onceligi 11 12 4

Katilimcilarin millet bahgelerinde ihtiyag analizlerinin yapilma durumuna yénelik ifadeleri “Ihtiyag Analizi”
alt kodunda toplanmistir. Katilimcilarin millet bahgelerinin planlama siireglerinde ihtiyag analizi yapilmasina
iliskin degerlendirmelerine yonelik ifadeleri, ihtiyag analizinin proje gelistirme siirecinin bir unsuru olarak ele
alindigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, ihtiya¢ analizinin proje oncesi ile sinirli kalmadig, alanlarin
kullannm sonuglarinin da izlenerek gerektiginde yeniden diizenlemelerin yapildigr goriilmektedir.
Trabzon'dan KT1'in degerlendirmesi bu agidan dikkat cekicidir. Katilimci, bazi tesislerin baslangigta
planlanmasina ragmen beklenen diizeyde kullanilmadigini ve sonrasinda farkl bir isleve doniistiiriilmesine
yonelik fizibilite calismas: yiiriitildiglinii belirtmistir:

KT1: “Ihtiyag analizi yapiltyor mesela en basit Grnegi buz pisti yapildi ve kaykay pisti yapildi millet bahgesinde
ama ikisi de verimli kullamilamadi. Ondan sonrasinda iste nasil farkli bir lokasyona doniistiiriilebilecegi
konusunda su an da fizibilite calismast yapiliyor.”

KK1: “Millet bahgesi projesini yapan idare tarafindan gerekli analizler deZerlendirmeler yapilarak projeler
hazirlanmaktadur.”

KK5: “Evet, millet bahgelerinin planlanmas: siirecinde kapsamli bir ihtiya¢ analizi yapilmaktadir. Bu analizler,
halkin yesil alan ihtiyacini, sosyal etkinlik alanlar: talebini ve gevresel siirdiiriilebilirlik gereksinimlerini belirlemek
icin kullamilwr.”

Millet bahgelerindeki lojistik tesislerin (wc, otopark, bank vb.) yeterli olup olmadiklarina yonelik ifadeleri
“Lojistik Tesis” alt kodu altinda kodlanmustir. Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde; tuvalet, mescit,
kafeterya, biife, otopark ve benzeri destekleyici unsurlarin yani sira giivenlik ve temizlik hizmetlerinin de
millet bahgelerinin isleyisi acisindan 6nemli oldugu ve bu hizmetlerin mevcut oldugu yoniindedir.

KA1: “Ziyaret ettiim millet bahgelerine gore yeterli sayida var.”

KK4: “Millet bahgelerinde WC, Mescit, Kafeterya, Biife vb. lojistik tesisler bulunmaktadir. WC’ lerin tamam
Kocaeli de iicretsizdir. Tamaminda giivenlik bulunmaktadir.”

KT4: “Var park alanlarimizin hepsinde yeterli sayida lavabo, mescidimiz var zaman zaman tabi ihtiyac oluyor
ihtiyag olmast halinde de eklenilen yerler de var yenilenen yerler de var ve bunlar biraz daha yogunluga bagh
olaraktan turizm turistlik yogunluguna bagl olarak da degismektedir.”

Millet bahgelerinin temizlik ve giivenliklerinin nasil saglandigina yonelik verilen ifadeler “Giivenlik ve
Temizlik” kategorisi altinda toplanmigtir. Karar vericiler millet bahgelerinin temizlik ve giivenliginin bagh
olduklar1 belediye tarafindan saglandigini ifade etmislerdir:

KA1: “Bagl oldugu belediyeler tarafindan yapiliyor diye diisiiniiyorum.”

KK®6: ”Zabita ve emniyet marifetiyle giivenlik, park bahgeler marifetiyle temizlik calismalar: devam etmektedir.”
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KT1: “Park bahgeler de ailemiz tamamen bakimli, onarimly iistlenmis vaziyette aktif olarak calisiyorlar...”

“Strateji ve Bagar1 Ornekleri” alt kodunda katilimcilar, millet bahgelerinin yonetiminde toplumsal kullanim,
kentsel biitiinlesme, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve ¢ok islevlilik gibi unsurlara vurgu yapmislardir:

KK7: “Oncelikle halkin bahgesi olma, kentsel birlesme stratejisi uyqulanmaktadir. Darica ve Derince basarili
kentsel doniistim adina basarili 6rneklerdir.”

KKb5: “Millet bahgelerinin tasarimi ve yonetimi sirasinda cevresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal ihtiyaclara
uygunluk ve estetik gibi stratejik faktorler on planda tutulmaktadir. Kocaeli'de Darica Millet Bahgesi, basarili bir
ornek olarak gosterilebilir. Bu alan hem dogal giizellikleri hem de sundugu sosyal olanaklarla halk tarafindan
yogun ilgi gormektedir.”

KT5: ”Bizim bakanli§imizin millet bahgesi tasarimu ile ilgili bir yonergesi var. Gercekten de giizel hazirlannug bir
yonerge bence. Mesela iste bir millet bahgesi icin de hem peyzajiyla hem havuzuyla hem bir kafe gibi yerler yapiliyor
yani. Bence bircok ihtiyacim goriiyor diye diisiiniiyorum halkin. Basar1 Oykiisiine giizel bir 6rnek olarak
Ortahisar'daki millet bahgesi verilebilir.”

Millet bahgelerinin tasariminda toplumsal katilimin varligina dair ifadeler “Tasarim ve Toplumsal Katilim”
alt kodu altinda toplanmistir. Kullanici geri bildirimlerinin alinmasi konusunda uygulamalarin standart
olmadig1 dikkat cekmektedir. Kocaeli'deki baz1 katilimcilar dogrudan bir geri bildirim aracinin bulunmadigini
belirtirken, bazilar1 153 hatti, “Bagkana Mesaj” ve CIMER gibi dijital kanallarin kullanildigini, Trabzon'daki
karar vericiler sikayetleri TIKOM sitesi iizerinden takip ettiklerini belirtmislerdir:

KK1: “Il miidiirliigiimiiz biinyesinde herhangi bir geri bildirim alinacak arag (konu ézelinde web sitesi, e posta,
sikayet kutusu vb.) bulunmamaktadir.”

KK4: “Millet Bahgesinde bulunan personellerimiz ve dijital talep organlari ile kullanicilarla etkilesim halinde
bulunmaktayiz. '153°, ‘Bagkana Mesaj’ ve ‘Cimer’ dijital kanallarimiz olarak kullanilmaktadir.”

KT4: “TIKOMda vatandaslarimiz taleplerini, isteklerini, sikayetlerini buraya bildiriyor. Oradan ilgili dairelere
talimat gidiyor. 11gili daireler kendi zevallerinde gereken siireci yiiriitiiyor.”

Millet bahgeleri tasarlanirken toplumun hangi kesimlerinin dikkate alindigmna yonelik katilimcilarin
verdikleri ifadeler “Her Yas ve Toplumsal Kesim Icin Tasarim” kategorisi altinda kodlanmistir. Karar vericiler
millet bahgelerinin toplumun her kesiminden bireylerin dikkate alinarak tasarlandigini ifade etmislerdir:

KKe6: “Tiim yag gruplarimin daha etkin ve verimli kullanabilecekleri alanlarin biitiinlesik bir sekilde temsil edildigi
alanlarin imar ve ingast tasarimda ana rol oynamaktadir.”

KT3: “Iabi ki hepsi iginde. Engelli olmasi, hepsi. Biitiin yas gruplarima da yani hizmet alacaklari bir alan
olusturuyordur.”

KA1: “Evet alinmaktadir.”

Millet bahgelerinin planlama ve idare siirecinde hangi kurumlarin rol aldi§ina yonelik karar vericilerin
ifadeleri “Planlama ve idare” alt kodu altinda toplanmustir. Katilimcilar, merkezi ve yerel kurumlar arasinda
bir gorev ve sorumluluk paylasiminin bulundugunu ifade etmislerdir:

KAT1: “Cevre ve Sehircilik Bakanligt, TOKI, Ilbank ve belediye finansmanx ile yiiriitiilmektedir.”

KK1: “lice Belediyeleri, Biiyiiksehir Belediyesi, TOKI ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan
yapilmaktadir. Millet Bahgesi vasfi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligt tarafindan veriliyor.
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan millet bahceleri rehberi kapsaminda Ilce Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi,
TOKT tarafindan hazirlanan dosyalarm meri Mevzuata uygun olarak verilmektedir. Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan millet bahgeleri rehberi ve Planli Alanlar Imar Yénetmeligi hiikiimleri kapsaminda saglanmaktadir.”

KT5: “Soyle oluyor millet bahgelerinin planlamasim bizim bakanlik yapwyor, mimar planlarimi bizim bakanlik
hazirlwor, projeleri de bizim bakanligimiz hazirlyor. E tabi bunlarla burada belediyelerle goriis alisverisi ortak
calisma yiiriitiiyorlar.”

Karar vericilerin millet bahgelerinin konumlarin1 planlarken temel aldiklar1 unsurlara yonelik verdikleri
ifadeler “Lokasyon Planlama” alt kodu altinda kodlanmistir. Bu alt kod altinda en fazla vurgu “Niifus

Isletme Arastirmalar: Dergisi 2770 Journal of Business Research-Turk



Ersahin ve Sahbaz 18/3 (2026) 2756-2778

Yogunlugu ve Erisim Onceligi” kategorisine yapilmistir. Karar vericiler millet bahgelerinin konumlari
belirlenirken alanin niifus yogunluguna ve erisimin kolay oldugu bir lokasyonun tercih edildigine yonelik
ifadelerde bulunmuslardir:

KA2: “Genelde ulagimin saglanabildigi yerlere yapilmigtir.”
KK1: “Bakanhgumiz millet bahgeleri rehberi kapsaminda yapildi§indan niifus yogunlugu dikkate alimmaktadir.”

KT5: “Niifus yogunlugu ve ulagim. Tabi dedigim gibi burada bizi kisitlayan en 6nemli sey alan bulabilmek sehrin
icinde o biiyiikliikte alan bulabilmek.”

“Lokasyon Planlama” alt kodu altindaki “Diger” kategorisinde karar vericilerin ifadelerinde millet
bahgelerinin konumlari belirlenirken arazinin kamuya ait olmasi, biiyiikliigii, yerlesim alanlarina yakinlik gibi
faktorlere degindikleri goriilmektedir:

KA1: “Projenin uygulanabilecegi arsanin durumu dikkate alinmaktadur.”

KK1: “Millet bahgelerinin lokasyon secimleri planlanmast ve olusturulmasi siireclerinde ihtiyaca yonelik
degerlendirmeler neticesinde Ilce Belediyeleri, Biiyiiksehir Belediyesi, TOKI tarafindan ihtiyac programu
olusturulmaktadir. Millet bahcesinin yer secimi niifus yogunlugu, kentin biiyiikliigii, halki doga ile bulusturan
rekreatif gereksinimleri karsilayan, afet aminda kentin toplanma alanlari olarak kullamlabilecek alanlar g0z oniinde
bulundurularak yerel yonetimlerce planlanmaktadir.”

KK6: “Millet bahgelerinin lokasyonlarinda daha ¢ok hazine ve belediye arazilerinin hikim oldugu ve yerlesim
noktalarina yakinlik gibi kriterler on planda tutuluyor.”

3.9. Afet ve Acil Durum Kullanimi Ana Koduna Dair Analiz Bulgular1

Karar vericilerin millet bahgelerinin afet ve acil durumlarda kullanimlarina yonelik degerlendirmeleri “Afet
ve Acil Durum Kullanum1” ana kodu altinda toplanmis ve kod dagilimi Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. iller Bazinda Afet ve Acil Durum Kullanimi Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara

Afet ve Acil Durum Kullanim1

Altyap1 Durumu

Bilinmiyor - - 2
Yetersiz - 2 -
Yeterli 4 4 -
Afet Planlama Stratejileri 6 2 1
Toplanma Alani Olarak Kullanimi 6 5 2

Katilimcilar “Altyapi Durumu” alt kodu altinda en fazla “Yeterli” kategorisine vurgu yapmuislardir.
Katilmcilar agirlikli olarak herhangi bir afet durumunda millet bahgelerinin yeterli altyapiya sahip
olduklarmi ve bu sekilde tasarlandiklarmi ifade etmislerdir. Yeterli olmadigina dair vurgulamalarda
yapilmistir. Ankara karar vericileri ise bu durum hakkinda bilgisi olmadiklarini ifade etmislerdir:

KKb5: “Evet, millet bahceleri tasarlamirken altyap: agisindan olast afet durumlar: gz oniinde bulundurulmaktadir.
Bu kapsamda, acil durumlarda kullamlabilecek su, elektrik ve iletisim altyapilar: gibi unsurlar planlanir.”

KT4: “Son zamanlarda evet. Son zamanlarda ki projelerde bu alt yapilar bu sekilde diisiiniiliip tasarlanmakta
millet bahgeleri toplanma alam olabilir ama tabi hepsi buna cevap verir mi tekrar bakilmas: gerektigini
diisiintiyorum.”

KT2: “Dogal afet siirecinde daha aktif alt yapiya sahip olduklarim diisiinmiiyorum acik¢ast.”

“Afet Planlama Stratejileri” alt kodunda katilimci ifadelerinde, millet bahgelerinin diisiik yapilasma
yogunlugu, ulasilabilirlik ve gecici barinma veya toplanma amaciyla kullanulabilme 0Ozellikleri ©6ne
¢gikmaktadir:
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KK7: “Toplanma ve gegici barimma olarak doniistiiriilebilecek alt yap: tasarlanmistir. Cok fazla bina yogunlugu
olmamasina dikkat edilmektedir. Buda olas: afetlerde yapr kaynakli zararlarm azaltilmasinda rol oynayacaktir.
Ulagim akslarina yakinhigr yardimlarin ulasmasinda 6nemli bir etkendir.”

KA1: “Etrafinda agir1 yiiksek binalarin olmamas: rahat ulasilabiliv olmasi ve giivenli bir yer olmasina dikkat
edilmektedir.”

KT5: “Dogal olarak zaten toplanma alan cok yapilasma olmadigr icin insanlar mecburen oraya toplanacaklar
mesela oraya toplaninca tabi insanlarin mesela bir ihtiyacini giderecek tuvaletiydi bilmem nesiydi onlarda
yapulwyor zaten orada.”

“Toplanma Alan1 Olarak Kullanim1” alt kodunda ise karar vericilerin millet bahgelerinin toplanma alamn
olarak kullanimlarina dair ifadelerine yer verilmistir. Karar vericiler herhangi bir afet durumunda millet
bahgelerinin toplanma alani olarak kullanulabilirliklerini ifade etmislerdir:

KA2: “Evet kullamlabilir.”

KK6: “Millet bahgelerinin bir kismu gecici barinma alani olarak kullanilmas: planlanmis olup; bir kismi da
toplanma alan: olarak degerlendirilmistir. 586 toplanma alaniun 5 tanesi millet bahcesinde, 145 gecici barinma
alanun tanesi 3 tanesi millet bahgesinde yer almaktadir.”

KT5: “Evet kullanabiliyor mesela burada oldukc¢a 6nemli bir gorevi de goriiyor evet.”
3.10. Gelecek Hedefler ve Planlama Ana Koduna Dair Analiz Bulgular

Karar vericilerin millet bahgelerine yonelik gelecekteki hedefleri ve planlamalar1 “Gelecek Hedefler ve
Planlama” ana kodu altinda kodlanmis ve kod dagilimlar: Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12. Tller Bazinda Gelecek Hedefler ve Planlama Ana Kod ve Alt Kod Dagilimi

Kocaeli Trabzon Ankara
Gelecek Hedefler ve Planlama
Oneri ve Katkilar 4 2 -
Gelecek Hedefleri 5 2 1

“Gelecek Hedefler ve Planlama” ana kodu altinda en fazla vurgu “Gelecek Hedefleri” alt koduna yapilmistir.
Karar vericilerin millet bahgelerine yonelik gelecek hedefleri arasinda millet bahgelerinin nefes almabilecek
bir merkez olmasini, siirdiiriilebilirligin 6n planda oldugu, turizm merkezlerinden birisi olmasimu
hedefledikleri yoniinde ifadelerde bulunmuslardir:

KA1: “Insanlarn sehir disina kagmalart yerine sehir icinde bulunan millet bahcelerinde rahat nefes alabilmelerini
saglamak.”

KK1: “Sehirlerimize Yesil ve daha ferah yasam alanlari kazandirmak, yasam ve cevre kalitesini yiikseltmek ve
kimlikli sehirler olusturmak amaclannugtir.”

KK7: “Afetlere yonelik ozellikle altyapr tam donanimly hale getirilecektir. Siirdiiriilebilirlik ve dogay: koruma
oncelikli hedeflerdir.”

KT2: “Millet bahgelerinin sayilarin artirmak. Miimkiinse her olusturulan yeni yerlesim alanlarinda bu tarz
biiyiik toplanma alanlarinda rekreasyon alanlarimi olusturabilmek Once yasayan insanlar icin sonra kentin
dediginiz az once soylediginiz turistik faaliyetlerini veya turizme katki saglayabilecek alanlari da belirleyip
oralarda millet bahgesi kavramuyla beraber turizm destinasyon merkezi haline getirebilme ¢abas1.”

“Oneri ve Katkilar” alt kodunda katilima ifadelerinde, millet bahgelerinin toplumun farkli kesimlerinin
birlikte kullanabilecegi, yasayan ve sahiplenilen kamusal alanlar niteliginin giliclendirilmesi gerekliligine
vurgu yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. KK7, gelecekteki planlama agisindan afet, siirdiiriilebilirlik ve dogal
yapinin korunmasini birlikte ele almakta ve millet bahgelerinin halk tarafindan benimsenen kamusal alanlar
haline getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Trabzon'dan KT4, &zellikle ¢ocuklara yonelik kullanim
olanaklarinin gesitlendirilmesi gerektigini belirtmistir:
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KK6: “Tiim vatandaslarmmizin hep birlikte mutlu bir sekilde hareket edebildigi yasayan bir millet bahgesi
vizyonumuz olmali.”

KK7: “Afet, siirdiiriilebilirlik ve dogal yapimin korunmast oncelikli olmalidir. Alanlar halkin bahgesi haline
getirilmelidir. Halkinda aym titizlikle alanlari korumas: ve yoneticileri buna zorlamasi arzumuzdur. Ozellikle
askeri alanlarin yapilasmadan bu en giizel yerleri korumug olmas: takdire sayandir ve aymi korumanin devam
etmesi cok onemlidir.”

KT4: “Belki biraz daha boyle yeni nesil inovatif oyuncaklar belki koyulabilir cocuklar anlaminda diyorum.”
4. SONUC VE TARTISMA

Farkli cografi bolgelerde yer alan millet bahgelerinin tasarim, planlama ve uygulama asamasinda etkin rol
oynayan karar vericiler ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda fiziki ve begerl faktorlerin millet
bahgelerinin tasarim, planlama ve uygulama asamasinda etkili oldugu sonucuna varilmistir. Trabzon'da
kurulan millet bahgelerinin engebeli arazi sartlarindan dolay1 mevcut diiz alanlarin degerlendirilmesi ve agik
yesil alan olarak halkin rekreasyonel ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kuruldugu goriilmektedir. Yine bu
sehirde kurulan millet bahgelerinin sahil seridi gibi dolgu zeminler iizerine kurulmak zorunda kalindig1 ifade
edilmistir. Ciinkii fiziki cografya sartlart durumu kisitlamaktadir. Karar vericiler Ankara’daki millet
bahgelerinin ise sehrin merkezine niifusun yogun oldugu bolgelerde yine halkin giinliik rekreasyonel
ihtiyaglarmin kargilanmasi amaciyla stadyum, atil arazi gibi alanlara kurulduklarimi ifade etmiglerdir. Karasal
iklimin hakim oldugu bu ¢alisma sahasinda kurulan millet bahgelerinin ise sehrin kalabaligindan uzaklasarak
insanlarin kolay ulasabilecekleri bir yesil alan yaratmak icin planlandig1 diisiiniilmektedir. Kocaeli’de kurulan
millet bahgelerinde ise su temelli rekreasyonun daha o6n planda tutuldugu ve sanayinin etkisinin de
azaltilmas: i¢in planlandig1 sdylenebilir. Karar vericiler askeri alanlar, sahil seridi, atil arazi ve stadyum gibi
alanlarin millet bahgesine doniistiiriildiigiinii ifade etmislerdir.

Her ti¢ ildeki karar vericiler millet bahgelerinin; arkadaslarla bulusmalk, aile ile vakit gegirmek, spor, yiiriiytiis
yapmak gibi amagclarla kullanildigin belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar millet bahgelerinin temel islevlerinin;
halki sosyallestirmek, dogayla i¢ ice olma firsat1 sunarak ruhsal dinlenme saglamak ve fiziksel aktivite gibi
islevlere sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgu literatiirde yapilan bazi g¢alisma bulgular ile
ortiismektedir. Giirescioglu ve Demir (2019) Diizce Melensu Parki kullanicilari ile yaptiklar: arastirmada
kullanicilarin park: agirlikh olarak yiirtiyiis yapmak igin kullandiklarin tespit edilmislerdir. Soydan’in (2020)
Nigde’deki kent parklar iizerine yaptig1 calismada ise katilimcilar; parki bos zamanlarini degerlendirmek, spor
ve yliriiylis yapmak ve ¢ocuklari ile zaman gegirmek gibi fiziksel ve sosyal etkinlikler igin tercih ettiklerini
ifade etmislerdir. Liu vd. (2015) ile Onal ve Sagir'in (2018) gerceklestirdikleri arastirmada da kullanicilarin
parklar1 daha ¢ok temiz hava almak, dogayla i¢ ice olmak ve arkadaslariyla vakit gecirmek icin tercih ettikleri
goriilmiistiir. Ayrica karar vericilerin millet bahgelerinin kullanim zamaninda mevsimsel bir yogunluk
yasandigini, daha ¢ok yaz aylarinda kullanildigini fakat her mevsimde kullaniminin miimkiin oldugunu ifade
ettikleri goriilmektedir. Ayhan ve Atabeyoglu (2020) kullanicilarin Giresun kent parklarini en fazla yaz, daha
sonra ise ilkbahar aylarinda tercih ettikleri sonucuna varmustir. Mevcut arastirmadaki bulgular karar
vericilerin millet bahgelerini sadece fiziksel rekreasyon alanlar1 olarak degil, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlere
ayn1i anda cevap vermesi beklenen ¢ok islevli kamusal alanlar olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
YoOnetim bilimi cercevesinde ele alindiginda, kamusal alanin planlama ve yonetim bakimindan basarili
olabilmesi i¢in alanin fiziksel olarak olusturulmas: yeterli degildir. Kullanicilarin bu alani hangi amaglarla,
hangi zamanlarda ve ne yogunlukta kullandiklarinin dikkate alinmasi da 6nemli bir 6l¢tittiir. Karar vericilerin,
insanlarin millet bahgelerini daha ¢ok sosyallesmek, aile ile vakit gecirmek, fiziksel aktivite ve dogayla
etkilesim gibi farkli amaclarla kullanildigini belirtmeleri aslinda planlama ve yonetim siireglerinde tek tip
kullanic1 beklentisinden ziyade ¢ok islevli kullanimin dikkate alinmasi gerektigini diistindiirmektedir. Ayrica
bu bulgu farkli yas gruplar ve kullanici profillerinin gereksinimlerini dikkate alan, kullanim cesitliligine
uyum saglayabilen esnek planlama ve yonetim yaklagimlarinin 6nemini de ortaya koymaktadir. Diger yandan
karar vericilerin ifadelerinde millet bahgelerinin kullanim yogunluklarinin mevsimsel kosullar ¢ercevesinde
farklilastigini belirtmeleri planlama ve yoOnetim siireclerininde bu cercevede ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Ozellikle yaz aylarinda kullanimin yogun olmasi alanin bakim, giivenlik, temizlik, etkinlik
planlamasi ve diger isletme hizmetlerinin bu sartlara bagl olarak sekillendirilmesine isaret etmektedir.
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Karar vericiler agirlikhi olarak millet bahgelerine erisim sorununun olmadigini, toplu tasima, &zel arag ve yaya
olarak millet bahgelerine erisimin miimkiin oldugunu ve aralarindaki mesafenin ortalama 5-20 km ile 20
km'den fazla oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Kamusal hizmetlerin etkinligi, hizmetin sunumundan
ziyade, hizmetin hedef kullanici kitlesinin ihtiyaglarina ne dl¢iide cevap verdigi ve hizmete erisimin ne derece
kolay oldugu ile de iligkilidir. Bu baglamda yerel yonetimlerin rekreasyon alanlarinin yer secimi, ulasim
sistemleriyle entegrasyonu ve farkli ulasim segeneklerinin koordinasyonu konusunda biitiinciil bir planlama
yaklagimui gelistirmesi onem arz etmektedir. Ozellikle hizmetin farkli kullanici gruplarina ulagtirilabilmesinde
millet bahgelerinin yerlesim alanlarina, sehir merkezine ve toplu tasima giizergahlarina olan yakinligi 6nemli
bir yonetimsel faktordiir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda kent parklarina erisimin genellikle
yaya, toplu tasima ve 0zel arag ile saglandig1 goriilmiistiir. Glirer ve Ugurlar (2017) tarafindan Ankara Kugulu
Park {izerine yapilan arastirmada kullamcilarin biiyiik ¢ogunlugunun parka ytiriiyerek, daha sonra sirasi ile
toplu tasima ve Ozel arag ile erisim sagladiklar1 goriilmiistiir. Soydan (2020)'1n Nigde kent park kullanicilar:
ile gergeklestirdigi arastirmasinda kullanicilarin ulasimda herhangi bir sikint1 yasamadiklar: ve kullanicilarin
cogunun parklara 6zel araglar ile ulasim sagladiklar1 sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Karadeniz (2019)
tarafindan Samsun kent park: kullanicilarinin da parka 6zel araclarla erisim sagladiklar tespit edilmistir.
Fakat Jung vd. (2022) tarafindan Dubai’deki Bay Avenue Park ve Al Ittihad Parklarini kullanan kullanicilarin
agirlikh olarak parklara yiiriiyerek erisim sagladiklar: tespit edilmistir. Birol ve Aydin (2019) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada ise millet bahgelerinin kent merkezlerinde olmasi ve bireylere kolay ulasimin
saglanmas1 kriteri dogrultusunda planlandigi sonucuna varmislardir. Bu bulgular mevcut arastirma
bulgularini destekler niteliktedir.

Karar vericiler millet bahgelerinin yonetim ve organizasyon siireclerinde ihtiyag analizleri gerceklestirdiklerini
ve yeterli diizeyde lojistik alt yapiya sahip olduklarm ifade etmislerdir. Giivenlik ve temizliginin belediye
personelleri tarafindan yapildigy, tasariminda ise toplumun her kesimine hitap edebilecek sekilde tasarlandig:
ve geri bildirim mekanizmalarinin da varligina vurgu yaptiklari sonucuna varilmistir. Bu bulgular, millet
bahgelerinin ihtiyaglarin belirlenmesi, kaynaklarin diizenlenmesi, hizmetlerin koordinasyonu ve kullanici geri
bildirimlerinin yonetim siireglerine dahil edilmesi gibi yonetsel islevleri bulunan kamusal hizmet alanlar1
olarak ele alindigini gostermektedir. Ozellikle ihtiyag analizi ve geri bildirim mekanizmalarinin var olmas,
karar alma stireglerinde kullanici odakli bir yonetim anlayisinin benimsendigini de gdstermektedir. Diger
yandan millet bahgelerinin toplumun farkli kesimlerine hitap edebilecek sekilde tasarlanmis oldugunun ifade
edilmesi bu gruplarin alan fiilen ve bagimsiz sekilde kullanabildikleri anlamini da tasitmamaktadir. Abdallah
ve Tiilek (2024) Devlet Bahgeli Millet Bahgesi'ne yonelik gerceklestirdikleri arastirmada engelli ¢ocuklar igin
oyun alanlari; geng, orta ve yaslilar icin yiiriiyiis, piknik ve spor alanlari oldugunu fakat parkta bir adet engelli
rapmast buundugunu, baz: béliimlerle rampalarin baglanmadigini gézlemlemislerdir. Subagi ve Ferah (2024)
ise Basaksehir Millet Bahgesi tizerine gerceklestirdikleri arastirmasinda doniistiiriilen elektrik enerjisiyle
engelli arabalarinin sarj edilebilecegi sarj istasyonlari oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgular millet
bahgelerinin toplumun her kesimine hitap edebilecek sekilde tasarlandigini gosterse de park iginde engelli
bireylerin erisim kisitlamalar ile karsilastiklarim da gostermektedir. Bu baglamda alanda yapilan ihtiyag
analizlerinin, hizmetlerin ve donatilarin varhigina yonelik degil, farkli kullanici gruplarinin alani kullanma
siireglerinde karsilastiklart sorunlar1 ortaya cikaracak bicimde gerceklestirilmesinin Onemini ortaya
koymaktadir.

Karar vericiler her {i¢ ildeki millet bahgelerinin yeri belirlenirken niifus yogunlugu kriterinin géz 6niinde
bulunduruldugunu, arazi durumunun ve fiziki cografya sartlarinin da dikkate alindigini vurgulamiglardar.
Diger yandan karar vericiler millet bahgelerinin afet sonras: kullanimi igin yeterli kapasiteye sahip olduklarini,
afet sonrasinda toplanma alan olarak kullanilabilecegini ve bu dogrultuda tasarlandiklarini ifade etmislerdir.
Fakat alan biiyiikliigiiniin yeterli olmasi afet sonrasi toplanma islevinin etkin bicimde yerine getirilebilmesi
i¢in tek basina yeterli bir 6l¢iit degildir. Alanin niifusa gore kapasitesi, ulasilabilirligi, acik alan niteligi, altyap1
olanaklari, giivenligi, ulasim aglar ile entegrasyonu ve farkli mahallelerden erisilebilirligi de afet yonetimi
acisindan dikkate alinmasi gereken unsurlardir. Gerdan ve Sen (2020) arastirmasinda Kocaeli/Bagiskele
ilgesinde toplanma alanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun kisi basina diisen alan biiyiikliigii bakimindan yeterli
oldugunu tespit etmislerdir. Bu bulgu mevcut arastirmada katilimc: ifadelerini destekler niteliktedir.
Literatiirde yapilan diger arastirmalar toplanma alani kapasitelerinin niifusun ihtiyacini karsilayacak diizeyde
olmadigim tespit etmislerdir. Ornegin Saygili ve Akpmar (2022) tarafindan Aydin ili Efeler ilgesinde
gerceklestirilen arastirmada afet ve acil toplanma alanlari niifusa oranlandiginda yeterli oldugu tespit edilmis
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ancak mabhalle Olgeginde yetersiz oldugu sonucuna varmislardir. Asikkutlu vd. (2021) Burdur kent
merkezindeki belirlenen acil toplanma alanlarinin kent merkezinde yeterli oldugu sonucuna varsa da mahalle
olceginde standartlara gore yetersiz oldugunu tespit etmistir. Giizel ve Yesil (2023) Ordu il genelinde toplanma
alanlarmin gegici barinma igin yeterli olmadigini bulgulamiglardir. Bu bulgular mevcut aragtirmada karar
vericilerin ifade ettigi sekilde millet bahgelerinin afet yonetimi agisindan potansiyel toplanma alanlar1 olarak
goriildiigiinii ortaya koymaktadir. Son olarak karar vericiler millet bahgelerinin sayisinin arttirilmasin ve
siirdiiriilebilirlik kriterlerinin de goz oniinde alinarak, yesil alt yapmin daha 6n planda tutuldugu millet
bahgelerinin planlanmasini 6nermislerdir. Millet bahgeleri planlanirken genellikle Millet Bahgesi Rehberi'nde
yer alan tasarim kriterlerinin dikkate alindig1 fakat cografi faktorlerin etkisiyle bu kriterlerin de degisiklik
gosterebilecegi katilimar ifadeleri sonucunda anlasilmistir.

Aragtirma bulgularn dogrultusunda yerel yonetimlere ve planlamacilara yonelik cesitli politika Onerileri
gelistirilmistir. Karar vericilerin millet bahgelerinin yonetiminde ihtiyag¢ analizleri ve kullanici geri bildirim
mekanizmalarinin bulundugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda, millet bahgeleri hizmete acildiktan sonra
diizenli ihtiyag analizleri ve kullanici geri bildirimleri gergeklestirilmeli; belirlenen eksiklikler bakim, tasarim
ve hizmet siireclerine dahil edilmelidir. Erisilebilirlik ve kapsayicilifa dair bulgular dikkate almarak, farkl
yas ve ihtiya¢ gruplarinin bagimsiz kullanimini destekleyen yaya baglantilari, bisiklet yollari, toplu tagima
baglantilar1 ve engelsiz ulasim diizenlemeleri giiclendirilmelidir. Millet bahgelerinin afet sonrasinda toplanma
alani olarak kullanilabilecegine iligskin karar verici degerlendirmeleri dikkate alindiginda bu alanlarin altyaps,
lojistik ve acil durum kapasitesi giiclendirilmelidir. Ayrica yerel halk, millet bahgelerinin afet durumundaki
islevleri konusunda bilgilendirilmeli ve bu alanlarda diizenli tatbikatlar gerceklestirilmelidir. Arastirmada
millet bahgelerinin ¢ok islevli kamusal alanlar olarak degerlendirildigi bulgusundan yola ¢ikarak, alanlarin
dort mevsim kullanimini destekleyecek mevsimsel etkinlikler gergeklestirilmelidir. Cocuk, geng, yash ve
engelli bireylere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler planlanmalidir. Ozellikle sahil kesiminde yer alan millet
bahgelerinde alanin mekansal 6zelliklerindan faydalanilarak su sporlar1 gibi etkinlikler gerceklestirilmelidir.
Buna ek olarak, millet bahgelerinin kent igerisinde c¢ekim merkezi niteligi kazanma potansiyeli
degerledirildiginde cevresindeki yesil altyap: korunmali, plansiz yapilagsma baskisi sinirlandirilmali ve gevre
planlamas: biitiinciil bigcimde yiiriitiilmelidir.
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