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Ozet

Sosyal sermaye kurami ve temelini sosyometri ¢alismalarindan aldigi kabul goren
sosyal ag yaklasimina yogun ilgi nedeniyle bu arastirmada sosyal ag icinde kadin
yoneticilerin sahip olduklar1 bigimsel ve bi¢imsel olmayan ag baglarina ve bigimsel
olmayan gruplar igerisinde yer alma egilimlerinin fazla olmasinin sosyal sermaye
edinimindeki rolii ilizerine odaklanilmistir. Bigimsel olmayan aglarin sosyal sermaye
edinimindeki dnemi Borsa Istanbul A.S.’de aktif olarak islem goren sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev yapan bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyeleri lizerinde yapilan
calismada ortaya ¢ikartilmistir. Her kadin iiyenin sahip oldugu iligki, bag ve temaslar
belirlenerek, UCINET 6.0 ve Microsoft Excel programi kullanilarak ag iliskileri
matrisleri ve ag haritalar1 olusturulmustur. Calisma kapsaminda ortaya ¢ikmis olan
onerme kadin yonetim kurulu iiyeleri lizerinde sinanmis olup, bu onerme ile kadin
yoneticilerin kariyer gelisimlerindeki bigimsel olmayan ag iligkileri ve bicimsel
olmayan gruplar igerisinde yer alma egilimleri ile edindikleri sosyal sermayelerinin
fazla olmasinin beklendigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Sosyal Aglar, Bigimsel Aglar, Bi¢imsel Olmayan
Aglar, Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri

Abstract

This research is focused on the role of individuals in social networking in the
acquisition of formal and informal network connections and the tendency to take part in
unstructured groups in social capital, as it has recently been highly interested in social
capital theory and social networking approach, which is regarded as based on
sociometry studies. The importance of the acquisition of social capital by informal
networks has been realized on the independent women's board directors working on the
boards of actively traded companies of Borsa Istanbul A.S. By defining the

' Bu galisma birinci yazarin “Kadinlarim Kariyer Gelisimlerinde Sosyal Sermaye Edinme Bigimleri:
Bagimsiz Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri Uzerine Bir Arastirma” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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relationships, ties and contacts that each women board director have, UCINET 6.0 and
the Microsoft Excel program have been used to create network relations matrices and
network maps. It is expected that informal network relations will provide more benefits
when formal and informal networks evaluate the importance of acquiring social capital.
The research proposal put forward in this study has been tested on woman board
directors and this suggests that woman managers are expected to have more
unregulated network relations in their career development and tendency to take part in
informal groups and social capital they get.

Keywords: Social Capital, Social Networks, Formal Networks, Informal Networks,
Women Board Directors

1. Giris

Sosyal sermaye kurami farkli disiplinler ve farkli arastirmacilar tarafindan ¢ok
sayida tanima sahiptir. Bu ¢alismada sosyal sermayenin sosyal ag iligki ve baglantilart
bakimindan ediniminde resmi ve sinirlar1 acik olarak belirgin olan, iiyeleri tanimli ve
caliganlar tarafindan resmi olarak taninan bigimsel aglar ile sosyal ilgi gruplari, birlik ve
dayanigsma iligkilerinden olusan bi¢cimsel olmayan sosyal ag iliskilerini ortaya ¢ikartmak
hedeflenmistir. Sosyal sermaye ve sosyal ag kuramlar1 kadinlarin iist diizey yonetim
kadrolarina gelme siirecine kapsamli bir bakis agis1 kazandirmasina ragmen, sosyal
sermaye ve sosyal ag iliskilerinin kadmlarin kariyer ilerlemeleri iizerindeki etkisi
aragtirmacilar tarafindan ihmal edilmis konular arasinda yer almaktadir (Hawarden,
2010). Durbin’de (2011) bigimsel ve bicimsel olmayan aglara iist diizey yoOnetici
kadinlarin erisiminin erkeklerin yerlesik ag iliskileri nedeniyle kisitlandigini
belirtmistir. Sosyal ag ozellikleri kadinlarin hiyerarsi olarak daha yiiksek diizeylere
ulagmalari i¢in onemlidir. Sosyal ag iliskilerinde cinsiyet farkliliklarini ortaya ¢ikaran
caligmalarin (Durbin, 2011; Kanter, 1977; Hansen ve digerleri, 2010) yan1 sira ¢ok az
calismada kadin ve erkek aglari arasinda fark olmadigi ortaya ¢ikmis olup , bu
caligmalarda kadinlarin sosyal sermaye gelistirmelerinde sosyal ve profesyonel kuliip
iiyeliklerinden olusan big¢imsel olmayan ag iliskilerine agirlik vermelerinin ve yeni
baglantt ve {iyelik olusturmaya daha fazla zaman harcamalarinin etkili oldugu
gozlenmistir (Loscocco ve digerleri, 2009: Cromie, 1992). Orgiit arastirmacilarinin
bigcimsel olmayan aglardan kadinlarin daha fazla faydalanmak istemelerinin 6nemini
vurgulamalar1 bu aglarin daha fazla etkili oldugunu goéstermektedir (Burt, 1992). Bu
calismada kadinlarin ¢aligsma hayatinda ylikselmelerinde bigimsel ve bigcimsel olmayan
sosyal aglarinin, sosyal sermaye edinimlerindeki rolii lizerine ortaya konulmus
onermenin kadin yonetim kurulu tiyelerinden olusan arastirma evreni iizerinde sinamasi
yapilmustir.

2. Sosyal Sermaye Kurami ve Sosyal Aglar Tartismalari

Sosyal sermayenin kuramsal c¢ergevesini olusturan kuramlar, sosyal aglar
temelinde gelismistir. Sosyal sermayenin énemli bir bileseni olarak kabul edilen sosyal
aglar, sosyal sermayenin yaratilmasi ve gelistirilmesi i¢in bir 6n kosul niteligindedir.
Aglara katilim ve yogun bir sosyal ag iliskisinin var olmasi, sosyal sermayenin olusmasi
icin gerekli bir kosul olmaktadir. Son yillarda akademik arastirmacilar kadar farkli
disiplinlerden birgok ¢alismacinin iizerinde yogun olarak odaklandigi sosyal sermaye
lizerine ¢ok sayida c¢alisma bagligi olusturulmustur. Sosyal sermayenin farkl
tanimlamalar1 bulunmaktadir. Sosyal sermaye; toplumu olusturan bireylerin, sosyal
iliski baglar1 ve etkilesimlerle resmi kurumlara ve sivil toplum kuruluslarina iyelikleri
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araciligiyla elde edinilen fayda ve ustiinliikleri arastiran ve gelisimini saglayan bir
kavramdir. Bireylerin iligki aglarindan edinerek sahip olduklari mevcut ve potansiyel
kaynaklar toplami sosyal sermaye olarak ifade edilmektedir (Nahapiet ve Ghoshal,
1998:243). Coleman (1988:104) sosyal sermayeyi, bireyler arasinda olusan iligkilere ve
aglara odaklanarak tanimlarken, Fukuyama (2000:3) bireyler arasinda koordinasyonu ve
isbirligine yonlendiren ve igten iligkilerin baskin oldugu kaliplasmis davranig kaliplari
olarak tanimlamaktadir. Diger bir tanima gore sosyal sermaye, bireylerin ortak bir
amaca ulasmak i¢in karsilikli giiven, paylasilan degerler ve ilgiyle kurdugu ve korudugu
baglar ile hareket etmesi olarak tanimlanabilir. Lin (2001) sosyal sermayeyi sosyal
aglarda yer alan ve aktorler tarafindan erigilerek kullanilan kaynaklar seti olarak
tanimlamigtir. Sosyal sermayenin bireylerden baska sosyal iligkilerde yer alan
kaynaklar1 igermesi ve bu kaynaklarin erigimi ile kullanimimin bireyler tarafindan
saglanmasi olarak iki 6nemli unsurdan s6z edilmekte olup, onun taniminda sosyal
sermaye bir ag arastirmacisi olmasindan dolay1 sosyal aglarda insanlar arasindaki
baglantilara odaklanmaktadir (Lin, 2001: 24-25). Sosyal sermaye belirgin bir baglam
icindeki bireyin eylem ve faaliyetlerini kolaylastiran etkilesimler, iliskiler, baglar, giiven
iligkileri, deger ve norm sistemleri gibi farkli toplumsal alanlar1 kapsayacak bir kavram
haline gelmistir (Anderson ve Jack, 2002:193). Orgiit agisindan ise sosyal sermaye,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel iliskiler sonucunda kazanilan kaynaklar olarak
tanimlanabilmekte, sosyal ve kiiltiirel iliski kaliplarinin tiim {iretim asamalarina uyum
saglayan ya da engelleyici etkileri olabilen unsurlar olarak incelenmektedir
(Granovetter, 1985:481-510).

Sosyal sermaye kavrami ile birlikte sosyal ag yaklasimi da 6nem kazanmis, sosyal
sermaye ve sosyal aglart birbirini tamamlayan unsurlar olarak goren ¢aligmalar oldugu
gibi, sosyal sermayeyi sosyal aglarda sakli olan ve sosyal aglar sayesinde harekete
gecirilen bir varlik olarak degerlendiren ¢alismalar da mevcuttur (Inkpen ve Tsang,
2005). Sosyal sermaye kavrami ile birlikte insan iliskilerinin Orgiitlere saglayacagi
muhtemel faydalar tartisiimaya baslanmis ve sosyal sermayenin Olgiimii konusunda
arastirmalar yapilmistir. Ilgili yazinda, sosyal sermayenin, aktdrlerin sosyal aglara ya da
diger sosyal iliski yapilanmalarina katilimiyla cesitli faydalar yaratma yetenegini
destekledigi yoOniinde yogun bir tartisma bulunmaktadir. Sosyal ag analizi insanlar
arasindaki baglantilar1 ve bu baglantilarin 6zelliklerini gorsel olarak resimleme yoludur.
Wasserman ve Faust (1999) dort temel sosyal ag kuramini kullanarak temel prensipleri
tanimlamistir. Bunlar; aktorlerin bagimsizligy, iliski ve baglar, aglarin bireysel aktorlere
sagladiklar1 veya kisitladiklari, sosyal yapi tarafindan olusan uzun siireli baglar ve
aglardir.

Sosyal aglarin temel bakis acisi ise, sosyal etkilesimlerin yapisi ve kompozisyonu
ve bu etkilesimlerin degerli kaynaklara erisiminin ne sekilde artirildigidir (Burt, 1997;
Ibarra, 1997). Bu bakimdan orgiitiin i¢cinden ve digindan diger insanlarin yararli
katkisinin artmasi ag iligkilerinin artmasinda uygulama ve degerli bilgilerin Grgiite
kazanimim saglamaktadir (Lankau ve Scandura, 2002). Orgiitsel alanda ele alindiginda
genis sosyal aglara sahip yoOneticiler ve drgiitler biiyiik bir rekabet avantaji elde edebilir.
Granovetter’in (1985:502) zayif baglar kavramina gore iki ag diizenegi arasinda aracilik
rolii yaparak koprii olusturan aracilar aglar arasinda giiclii baglarla ulasilamayacak bilgi
ve fikirleri ag icine ulagtirir. Orgiitlerin gelisim ve performansina ¢alisanlar arasi baglar,
isbirligi ve uyumlu ¢aligmanin katkisi sosyal sermaye caligmalarina hiz kazandirmis ve
bircok alanda ¢alisma yapilmasina neden olmustur. Orgiit iiyeleri yoneticilerin secimi
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sonucu bir araya gelirler. Kurulacak sosyal baglarin olusturdugu sebekeler ve bunun
getirdigi birliktelikten dogacak olan igbirligi Orgiitleri basariya tasiyacak onemli bir
Olciit olarak 6nem kazanir.

Sosyal ag iliskileri siirdiiriilebilir rekabet avantaji kaynagi olarak farkli
baglamlarda degerlendirilir (Leung ve digerleri, 2005). Wasserman ve Faust (1999)
aktorlerin iligki ve baglar kurarken bagimsiz karar vermelerini, aglarin bireysel aktorlere
sagladig1 faydalar veya zararlarin sosyal yapi tarafindan olustugunu ve uzun siireli
baglar ve aglarin olusum geregini dikkate alarak sosyal ag kuraminin temel prensiplerini
tanimlamistir. Bireyler arasinda ve bir sosyal ag i¢inde ¢ok cesitli diizeylerde ve
ozellikte ag iliskileri ve iliski baglar1 bulunur. Bagimsiz kadin yonetim kurulu
iiyelerinin hangi nitelikteki ag iliskilerinin kendilerine fayda yaratacagi ve sosyal
sermaye olarak tanimlanabileceginin belirlenebilmesi ig¢in, Oncelikle zayif baglar
(Granovetter, 1983), giiclii baglar (Bourdieu, 1983; Coleman, 1988) ve araciligin (Burt,
1992) etkili olabilecegi baglamsal kosullarin agiklanmasi gerekmektedir. Granovetter
(1973), zayif baglarin giiciinii, Burt (1980) ise ag diizenegindeki yapisal bosluklar
kavramlarini acgiklarken oOrgiitlerin yerlesik iliskilerinin avantajlarint géz Oniinde
bulundurmuslardir. Sosyal aglar yapilarina gore genis veya dar, siirece gore de giiclii
veya zayif olabilmektedirler ve aglar, ulasilabilecek yerden daha fazlasina ulagmayzi,
fiziksel olarak orada bulunmadan orada olmay1 sagladiklari i¢in bir aktoriin ag1 ne kadar
genisse etkilesimde bulunacagi aktor sayist da o kadar fazla olacaktir (Rangan, 2000:
822-823). Ag olusturma faaliyetlerinin ilk amaci sosyal sermaye edinmektir. Ag
olusturma profesyonel birliklere, daha belirgin olmaya neden olan yiiksek diizeyli
gorevler aramaya, sosyal aktivitelere katilmaya, profesyonel iletisimler kurmay1
kapsayan bigimsel ve bicimsel olmayan iligkiler seklinde ger¢eklesmektedir (Forret ve
Dougherty, 2004). Kadinlarin ailesel ve yasamsal kosul ve sorumluluklarinin agirligina
deginen Wang’e (2009) gore bu durum kadinlarin ag kurmak ve de erkek
baskinligindaki aglara girmek i¢in yeterince zaman bulamamalarinin baslica nedeni
olmaktadir.

Arastirmacilar esit olmayan sosyal aglarin 6zellikle bigimsel aglara erisjememenin
kadinlarin kariyer gelisimini engelledigini, sosyal iligkilerden olusan aglara bireylerin
yerlesik oldugunu ve rekabet avantajinin aglar araciligiyla kazanildigim
vurgulamaktadir (Kanter, 1977; Brass, 1985; Barr, 1998; Hodigere ve Bilimoria, 2015).
Ibarra (1993) bireysel aglardaki cinsiyet farkliliklarina vurgu yapan ilk arastirmaci
olarak kadinlarin bicimsel olmayan etkilesim aglarini1 tanimlarken kuramsal ve gorgiil
olarak kadin ve erkek sosyal ag farkliliklarin1 agiklamistir. Ona gore ag farkliliklar:
arastirilirken oncelikle kadin ve erkeklerin ag olusturmak i¢in kullandiklar: stratejilerde
ozellikle orgiitsel kisitlar ve farkliliklara odaklanan nedenler belirlenmelidir (Ibarra,
1993).

3. Bicimsel ve Bicimsel Olmayan Aglar

Sosyal aglarin bi¢cimsel ve bi¢cimsel olmayan aglar olarak ayrimi en yaygin ayrim
olarak sosyal aglarin hem oOrgiit i¢ci hem de orgiit disinda gelistirilebildigini ifade
etmektedir (Bourdil ve Géraudel, 2016; Livesey ve Rotheroe, 2007). Coleman’a (2010)
gore ise caligma hayatinda ag olusumlar1 bigimsel, bicimsel olmayan ve kisisel olarak
yapilanmaktadir ve ¢ogunlukla erkek iistiinliigiindedir. Buna gore bi¢cimsel olmayan
aglar kisiler arasi iliskileri temel alarak (Granovetter, 1973; Burt, 1992) en fazla
calisilan ag tiirii oldugu soylenebilir. Bigimsel aglar resmi ve sinirlar1 agik olarak
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belirgin olup, iiyeleri tanimlidir ve calisanlar tarafindan resmi olarak tanimmmaktadir
(McGuire, 2000). Bir aktoriin bigimsel aglari ticari amagh federasyonlar ve topluluklar
ve toplumun 6nde gelen lider kuruluslariyla baglantilarindan olugmaktadir (Livesey ve
Rotheroe, 2007). Van Emmerik ve arkadaslarina (2006) gore bir orgiitte y1lda birkag kez
yapilan sosyallesme amacl is toplantilar1 da bigimsel ag iligkilerine 6rnektir. Ciinkii
tarihleri belirgin, katilimcilar: tanimli ve toplantinin amaci bellidir.

Insanlar ag iliskilerinden bir beklentiye girmedikleri zaman ag iliskilerinin daha
degerli oldugu dusiiniilir (Davidson ve Burke, 2000). Sosyal ilgi gruplari, birlik ve
dayanigsma iligkileri bicimsel olmayan sosyal ag iligkilerinin olugsmasini saglamaktadir.
Bu aglar genellikle kendiliginden veya belirli bir grup veya meslektas ya da is birlikleri
tarafindan gelistirilir (Lin, 2001). Bicimsel olmayan aglar bireyin tercihinin sonucu
olarak bireye sosyal faydalar sagladig: gibi isle ilgili faydalar elde edilmesini saglar.
Bireysel olarak aktorler hiyerarsi veya statli durumlariyla iliskili ag baglarina sahiplerse
sosyal fayda ve ugraslari i¢in bicimsel olmayan aglar kurmaya yonelirler.

Kadinlarin bigimsel olmayan aglar1 ev ve cocuk bakim isleri nedeniyle bos vakit
bulamamalarindan dolay1 azdir (Kanter, 1977; Hansen ve digerleri, 2010). Bigimsel
olmayan aglar genellikle golf, futbol ve bri¢ kuliiplerine {iyelik gibi fazla ve bos zaman
gerektirerek kurulan baglardan olusur. Erkeklerin kadinlara gore daha fazla zamaninin
olmasi bu tarz tliyeliklerinin fazla olmasina neden olmaktadir (Durbin, 2011). Kadinlarin
bicimsel olmayan ag baglarina sahip olmalari kiiltiire baglidir ve bat1 kiiltiirlerinde ¢ok
fazladir. Bu nedenle batida kadinlarin yonetim kademelerinde sayis1 bigimsel olmayan
aglara girme kolayligindan dolay1 fazladir (Hansen ve digerleri, 2010). Kanter (1977)
kadinlarin bigimsel olmayan aglara girmelerinin zorlugundan ve kadinlarin bu aglara
girerek kariyer ilerlemelerinin 6niiniin agildigindan bahsetmektedir.

4. Bicimsel ve Bicimsel Olmayan Sosyal Aglarin Sosyal Sermaye
Edinimindeki Roliiniin Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri Uzerinde Sinanmasi

Ibarra (1992) kadin ve erkeklerin bi¢cimsel olmayan aglara erisim farkliliklarini
aciklarken erkeklerin daha merkezi konumda ve diger erkeklerle daha iyi iliskiye sahip
olduklarimi vurgulamistir. Kadimnlarin ag iligkileri erkeklerin sosyal ag iligkilerinden
farkli olusum gosterdigi ve yazinda kadinlarin sosyal sermayeye erisimlerinin esit
olmadigindan ve devamli ag disinda birakilmalarindan ve bu nedenle erkekler kadar
sosyal ag iliskilerinden fayda saglayamadiklarindan sikc¢a soz edilmektedir (Barr, 1998;
Bartol, 1978).

Kadinlarin sosyal iligki ve baglarinin hem faydasini hem zararini gordiiklerine
dair Aaltio ve Huang’un (2007) Cin’de yaptiklar1 ¢alisma zengin sosyal aglara sahip
olan kariyer odakli kadinlarin bi¢cimsel olmayan sosyal aglarindan dolayr hem olumlu
hem de olumsuz etkilere maruz kaldiklarin1 géstermis ve ortaya ¢ikan bu sonug kariyer
ve cinsiyet iligkisini ¢alismanin kiiltiirel baglamda incelenmesinden dolay1 hassas olan
konular oldugunu gostermistir. Kadimnlarin is yasaminda yiikselmelerinde bigimsel
olmayan baglarinin énemi goze carpmaktadir. Kadinlarin bigimsel olmayan baglar ile
kariyer ilerlemelerini saglamalar1 {lizerine yapilmis c¢alismalar bulunmaktadir (Van
Emmerik ve digerleri, 2006). Shortland’in (2011) yaptigi ¢alismada ise bicimsel
olmayan iliskilerden olusan aglara mensup olmalar1 kadinlarin kariyer ilerlemelerinde
onemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
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Hangi tiir sosyal sermaye bigimlerinin kadinlarin kariyer gelisimleri i¢in daha
faydali ve etkili oldugu, calisma hayatinda dncelikle iist diizey gorevlere gelmelerinin
onilinli actig1 ve kolaylastirdig1 tizerinde uzlasilamamis konular arasindadir (Dulworth,
2008:47; Pini, Brown ve Ryan, 2004). Bununla birlikte arastirmacilar iist diizey
gorevlerdeki kadinlarin ag iliskilerini incelemis, bilgi diizeylerine gore ag konumlarini
analiz etmis ve az sayida kadinin ag iliskilerinden elde ettigi faydalar1 kullanarak cam
tavan olarak tabir edilen goriinmez engelleri asabildiklerini ortaya g¢ikarmiglardir
(Durbin, 2011). Kadin aglarinin gii¢lii ve baskin olan birey ve gruplarin olusturdugu ag
iliskilerinden mahrum kalmasi, yapisal olarak kisitlarin ¢ok olmasi ve ydnetici
kadinlarin sikintili olduklar1 diislincesi sosyal ag iliskilerinin etkililigini azaltmaktadir
(Heilman ve Haynes, 2005).

Kadinlarin erkeklerle ayni1 meslegi yapiyor olmasi onlarla ayn1 seviyede bilgi ve
yetenege sahip olmalar1 geregini ifade etmektedir (Timberlake, 2005). Bilimoria (2000)
kadinlarin kendilerini uzun siire islerine adayamadiklar1 ve bu nedenle erkeklerin
gerisinde kaldiklarin1 vurgulamistir. En {ist diizeydeki pozisyonlarda kadin ve erkeklerin
gorevlendirilme dengesizligi kadinlarin iligkisel ag kurma tercihlerine bagli olmaktadir.
Kadin sosyal aglar1 dogru zamanda, dogru insanda, dogru iletisim yolunun olusmasiyla
saglanmaktadir (Dulworth, 2008:47). Cok farkli diizey ve tiirde sosyal sermaye ve bagli
olarak da sosyal ag diizenekleri bulunmaktadir. A§ baglarin1 ¢ok farkli kategorilerde
incelemek miimkiindiir. Burada 6nemli olan iligkilerin karsiliklt olmas1 ve her iki tarafa
bagli olarak nitelik kazanmasidir. Bireylerin sosyal ag kurma nedenleri farklilik
gostermemektedir. Bigcimsel olmayan ag iliskileri tamamen bireylerin kendi segimleri
sonucunda olugmaktadir.

Linehan ve Scullion (2008) calismalarinda erkeklerin is disinda da bir arada
zaman gec¢irmek i¢in firsatlar yaratirken {ist diizeylerde gorev yapan kadinlarin ise kadin
gruplagmasi kurmak ic¢in tereddiit ettikleri ve bunun nedeni olarak da kadinlarin
kendilerini diger kadinlardan soyutlamak istemeleri oldugu belirtilmistir. Toplumsal gii¢
ve kiiltiirle iliskilendirilen sadece kadin aglarinin, eski erkek aglari ve erkeklerin
bicimsel olmayan aglarinin engel olmasi nedeniyle olusmalarinin zor oldugu, buna
ragmen erkeklerin hemcins aglarina karst bir tutum olarak kabul edildigi sdylenebilir.
Kadinlar toplumsal gii¢ ve kiiltiir baglaminda olumsuz kalip yargilar nedeniyle
toplumda daha diisiik statiiye sahip olmakta ve ¢alisma hayatinda erkeklerin gerisinde
birakilmaktadir (Fletcher ve digerleri, 2007; Perriton, 2006).

Onemli aglara katilim ve aglardan fayda saglamak i¢in devamli arka planda kalan
kadimlar bu eksiklerini erkek meslektaslariyla baglar kurarak tamamlamaya
calismaktadir (Burke ve digerleri, 1995; Barr, 1998). Bu amagcla Oncelikle bigimsel
aglara girmek i¢in basarili ve yetenekli erkeklerin bi¢cimsel olmayan aglarina girerek
avantaj kazanabilirler. Erkeklerin yerlesik olduklar1 sosyal aglari onlarin zirvedeki
konumlarinin kalic1 olmasini saglamaktadir (Barr, 1998). Kalic1 olmak demek sosyal ag
diizenegindeki aktorlerin degismemesi ve ag iligkilerinin ¢ok dinamik olmamasi ile
ortaya cikan bigcimsel olmayan ag baglantilar1 ve profesyonellesmis sosyal sinifin
sagladigi ayricalikli ag tiyeligidir (old boy network). Kadinlarin kariyer gelisimleri i¢in
miicadeleleri heniiz ise giris asamasinda kendini gdstermektedir (Sheridan, 2002). Ise
secim asamasinda ayrimcilik olusmakta, agilan pozisyonlarda yaratilan firsatlardan
birbirlerini eski erkek aglart (old boy’s network) ile haberdar eden erkekler bir araya
gelmekte ve erkek meslektaslariyla esit diizeyde niteliklere sahip kadinlar heniiz ise
girme asamasinda daha alt diizeylere itilmektedir (Ragins ve Sundstrom, 1989).
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Bourdil ve Géraudel’a (2016) gore kadinlarin bigimsel aglar1 profesyonel is
kadinlar ile kurduklar1 aglar olarak incelenmistir. Kadinlar erkek baskinligindaki is
aglarma girmede zorluk yasamaktadir (Pini, Brown ve Ryan, 2004). Bu yiizden kadinlar
yonetsel diizeylere ulasmak i¢in sayisiz olumsuzluga maruz kalmakta ve kariyer
gelisimleri ¢ok yavas olmaktadir. Ag iliskilerine odaklanan caligmalarda bigimsel
olmayan ag iligkileri aragtiritlmaktadir. Buna gore cinsiyet farkliligi bicimsel olmayan
aglara tyelikler, bi¢cimsel olmayan ag iliskilerini is nedeniyle kullanma oram
arastirilmaktadir (Van Emmerik ve digerleri, 2006). Van Emmerik ve arkadaslarina
(2006) gore kadnlar i¢in bicimsel ve bicimsel olmayan aglara tiyeligin farkli sonuglar
bulunmaktadir (McGuire, 2000). Bigimsel olmayan baglarda orgiitiin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir (McGuire, 2000). Hem bi¢imsel hem de bigimsel
olmayan ag iliskilerinin kariyer gelisimiyle iligkisinin  belirlenebilecegi
vurgulanmaktadir (Van Emmerik ve digerleri, 2006). Van Emmerik ve arkadaglarina
(2006) gore kadinlarin bigimsel ve bigimsel olmayan baglarinin kariyer beklentileriyle
cok fazla ilgisi bulunmaktadir. Bi¢cimsel olmayan aglara girmenin herhangi bir yaptirimi
ve mecburiyeti olmadigindan s6z eden c¢aligmalarda (Van Emmerik ve digerleri, 2006;
McGuire, 2000) bu baglarin ¢abuk sosyallesme, meslektaslariyla kaynasma ve iyi
zaman ge¢irme yani eglence amaciyla kuruldugu sdylenebilir. Kadinlarin erkeklere gore
tam zamanli olarak da bigimsel olmayan aglara girdikleri belirtilmektedir. Buna gore
Cannings ve Montmarquette’nin (1991) kadmn miidiirler lizerinde yaptiklar1 ¢alismada
bicimsel olmayan aglarin kadinlarin kariyer gelisimi {lizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu belirtilmistir.

Yonetsel diizeydeki kadinlarin oOrgiit i¢i ve disinda birgok iliski aglar
bulunmaktadir ve hem bi¢imsel hem de bi¢cimsel olmayan ag iliskilerine sahip olduklari
goriilmektedir (Burke ve digerleri,1995). Bicimsel aglara sahip iiyeler birbirlerini daha
yakindan tanimakta ve giiglii baglara sahip olmaktadirlar. Bi¢cimsel aglar iiyelerine daha
fazla bilgi erisimi, mentorliik, politik destek saglamasi beklendiginden kariyer
gelisimiyle olumlu yonde iligkilidir (Friedman ve digerleri, 1998). Van Emmerik ve
arkadaslar1 (2006) bicimsel ag iiyeliklerini belirlemek i¢in ag diizenegindeki bigimsel
olusumlart hesaplamiglardir. Ayni calismada bi¢imsel olmayan ag iiyeliklerini
hesaplamak i¢in dort maddelik siniflama gelistirmislerdir. Bunlar; meslektaslariyla, sef
ya da koordinatorleriyle, koglariyla ve son olarak da mentdr, sponsor gibi iliskilerinin
sayist belirlenmistir. Erkeklerin davranislart g¢ogunlukla bigimsel olmayan ag
iligkilerini, uzun siirede olusan erkek aglarini, golf dersleri, av faaliyetleri, kliip
etkinlikleri ve spor faaliyetlerini kapsamaktadir (Waring, 1988). Kadmlarin bigimsel
aglara erisimlerinin smirli olmast onlarin  y6netim kurulu iiyesi olmalarin
engellemektedir (Burke, 2000). Yapisal bosluk olarak agin zayif olmasi sosyal sermaye
diizeyinin de zayif olmasi demektir (Burt, 1997, 1998). Terfi ve kariyer gelisimi
bicimsel olmayan aglarla iliskiye sahip olmakla yakindan ilgili olmaktadir ve bireyin
bicimsel olmayan ag iliskilerinin ¢cok olmasi daha fazla fayda saglamasina neden
olmaktadir (Podolny ve Baron, 1997; Burt, 1998, 2005).

Her iki bag olusumunun kariyer gelisiminde etkisinin fazla olmasi, 6zellikle
bicimsel olmayan baglarin heterojen gruplarin ve bilgi kaynaklar1 sayesinde kariyer
firsatt sunmaktadir. Powell (1993) kadinlarin st diizey yonetim kademelerine
ilerleyememelerinin nedeni olarak erkekler kadar bi¢cimsel olmayan aglara tam olarak
sahip olmamalarin1 gostermektedir. Shortland’a (2011) gore bicimsel olmayan aglara
dahil olmanin ¢ok degerli oldugu bilinmesine ragmen bigimsel aglara girmek bir kadin
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icin kariyerinde ilerlemeyi kolaylastirmaktadir. Coleman, (2010) ag diizeneklerinin
biiyiiklik ve bigimsellik diizeyine gore degisim gosterdigi vurgulanmistir. Buna gore
kiiciik aglarin goniillii faaliyetlerle kuruldugu, genis aglarin ise bi¢imsellik diizeyinin
fazla oldugu belirgindir. Fletcher ve digerlerine (2007) gore kadinlarin erkeklerden
olusan bicimsel olmayan ag diizeneklerine girmeleri erkeksi olarak nitelenen davranis
kaliplarin1 benimsemeleri ile ger¢eklesmektedir.

Erkeklerin sahip olduklar1 6zellikle ekonomik fayda saglayan ag baglarinin
cesitli sosyal kurumlarla yaptiklar1 ¢ogunlukla goniillii ve 6zel hayatlarma ait ag
iiyelikleri oldugu belirtilmektedir (Davidsson ve Honig, 2003). Ibarra (1992, 1997)
caligmalarinda kadinlarin bigimsel olmayan ag {yeliklerinin Oneminin farkinda
olmadiklarini ve is yasaminda da bu nedenle geri planda kaldiklarini vurgulamaktadir.
Ibarra’da (1992) kadinlarin bicimsel olmayan ag {iyeliklerini sadece arkadaslik ve
sosyal destek olarak gordiiklerini ve bicimsel olmayan aglardan kariyer ilerlemeleri i¢in
fayda elde edemediklerini ortaya ¢ikarmistir. Brass (1985) ¢alismasinda da kadinlarin
bicimsel olmayan ag iligkilerinin az sayida olmasinin giic kazanimi ve kariyer
ilerlemelerinin geri kalmasina neden oldugunu belirtmistir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yiikselmelerinde bi¢imsel olmayan baglarinin
onemi gdze carpmaktadir (Livesey ve Rotheroe, 2007). Orgiitlerde kidemli ve
profesyonel erkeklerden olusan baskin gruplagsmaya karsi {ist diizey yonetici kadinlarin
bu yapisal engellerin iistesinden gelmeleri bigimsel olmayan aglara dahil olmalariyla
gerceklesecektir (Rindfleish ve Sheridan, 2003). Shortland (2011) c¢alismasinda
bicimsel olmayan iliskilerden olusan aglara mensup olmalarinin kadinlarin kariyer
ilerlemelerinde 6nemli oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Brass’da (1995:330) kadinlar az
sayida bigimsel olmayan ag diizenegi kurmalarin sonucunda kendi gruplar1 disindaki
diger bireylerle daha az iletisim kurduklarini ortaya ¢ikarmistir. Bilinen ve bilgi akist
fazla olan bir aga giren kadinlarin kariyer ilerlemeleri daha hizli olmaktadir (Shortland,
(2011). Burt (1998) bireylerin nerede en rahat iseler orada daha iyi performansa sahip
olacaklarini vurgulamistir. Kadinlarin mesruiyet saglama sorununu ve kurulmus aglara
girme engellerini bigimsel aglar sayesinde asabilecekleri diisiincesiyle Burt’e (1998)
gore erkekler i¢in bigimsel olmayan aglar daha rahat iken kadinlar i¢in bigimsel aglarin
daha rahat olmasi geregini vurgulamistir. Big¢imsel aglar orgiit politikasi, yazili is
tanimlart gibi icerikleri kapsamasi nedeniyle kadinlarin kariyer gelisimlerine yardimci
olacag: diistiniilmektedir. Fakat kiiltiirel kisitlar ve cinsiyet kalip yargilarinin kadinlarin
kariyer gelisimlerindeki olumsuz etkileri unutulmamalidir. Bu baglamda, bigimsel aglar
daha az calisilmis olmast ve tanimlanmig kural ve politikalar1 baz almasi nedeniyle
kadinlarin is yasamlarinda basariy1 yakalamalarinin ¢6ziimii olarak goriilebilir. Halbuki
cinsiyet ayrimi ile bag etmek isteyen tiim kadinlarin bigimsel olmayan aglarin 6nemini
anlamasi daha onemli oldugu (Maxwell ve Broadbridge, 2014) ve karar verme
stirecinde daha baskin olan gorevlerde bicimsel olmayan aglara girmenin olumlu
sonuclar verecegini vurgulamistir (Powell, 2000).

Kadinlarin katilmig olduklar1 bigimsel olmayan ag iligkilerine dair sadece iki
caligmada cinsiyet farkliliklar: olmadigi ortaya ¢ikartilmis ve bu ¢alismalarda kadinlarin
sosyal sermaye ediniminde sosyal ve profesyonel kullip iiyelikleri gibi bigimsel
olmayan ag iliskilerine agirlik vermelerinin ve yeni baglanti ve {iyelik olusturmaya daha
fazla zaman ayirmalarinin etkili oldugu belirtilmistir (Loscocco ve digerleri, 2009:
Cromie, 1992). Bicimsel aglar kadinlarin {ist diizey gorevlere gelmelerinin Oniinii
acmak ic¢in olusturulmaktadir. Fakat kadinlarin kariyerlerinde yiikselme veya
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ilerlemeleri erkeklerin hakimiyetinde olan is yasaminda fayda saglayan bigimsel aglar
kurmalarina veya bu aglara girmelerine engel olmaktadir. Kadinlarin herhangi bir
miidahale ve destek olmadan bigimsel ag iligkileri kuramayacaklar1 gerceginden yola
cikilarak olusturulan bicimsel ag iligkileri kadin ve erkek ag iligkileri ve sosyal
sermayelerinin farkli oldugunun kanit1 niteligindedir.

Kadinlarin yukarida anlatilan zorunluluklar ve karsilastiklar1 engeller nedeniyle
erkeklerin baskinliginda olan bi¢imsel is aglarina girememeleri bigimsel aglarin
sagladig1 kariyer avantajlarina ulasamamalarina neden olmaktadir (Coleman, 2010).
Bigimsel olmayan aglara girmeyi basarabilen kadinlarin c¢aligma yasaminda
yiikselmelerinde ve yonetim kurulu tyeligi gibi zor olan iist diizey gorevlere
secilmelerinde sahip olduklar1 ve olmaya calistiklari ag iliskilerinin bigimsel ve
bicimsel olmayan iliski siniflandirmasi altinda incelenmesi yapilabilir. Kariyer
gelisimini basarmak ic¢in kadinlarin sahip olduklar1 baglardan en yiiksek faydayi
saglama yoluna gitmeleri ve ag olusumlarinda yararli strateji uygulamalar
dogrultusunda ne kadar fazla sayida bigcimsel olmayan bag, iliski ve temas gelistirilirse
o kadar is ve kariyer odakli faydaya sahip olunacagi degerlendirilmektedir. Buna gore
bu ¢alismada One siiriilen 6nerme su sekildedir;

Onerme: Kadin yoneticilerin {ist diizey yonetim kadrolaria gelmelerinde sosyal
aglarinda ¢ok fazla bicimsel olmayan bag, iliski ve temaslara sahip olmalar1 beklenir.

5. Yontem
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligma hem bigimsel ve bigimsel olmayan aglarin sosyal sermaye
edinimindeki 6nemine aciklik getirmeyi hem de bigimsel olmayan ag iligkilerinin daha
fazla fayda sagladigim1 ortaya c¢ikarmayr amaglamaktadir. Bu amagla ¢alisma
kapsaminda kuramsal olarak One siiriilen 6nerme kadin yoneticiler ilizerinde sinanmis
olup, iilkemizde yonetim kurulu tiyeligi gibi iist diizey gorevlere gelmis kadinlarin bu
gorevlere gelmelerinin Oniinii acan sosyal sermaye ve sosyal ag iliskilerini belirlemeye
yonelik bir arastirma olarak yazinda ozgiin ve essiz bir Oneme sahip olacagi
diistiniilmektedir. Kuramsal olarak tasidigi bu temel amacin yaninda, bagimsiz kadin
yonetim kurulu iyelerinin sosyal ag iliskilerini inceleyerek sosyal ag iliskilerinin
bireyin sosyal sermayesi hakkinda ne kadar onemli bulgular ortaya c¢ikarttigini
gostermek calismanin diger bir amacidir. Bu calismada genel amag¢ hem bireysel hem de
orgiitsel sonuglar1 etkileyen ve simdiye kadar arastirilmasi ihmal edilmis olan kadin
yonetim kurulu tiyelerinin (bagimsiz iiyeler) iliski ve baglantilarin1 sosyal ag analizi
yontemini kullanarak bigimsel ve bi¢cimsel olmayan sosyal ag iliskilerini incelemektir.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Evreni

Bu caligma ile Borsa Istanbul A.S’de islem gdren orgiitlerin ydnetim
kurullarindaki bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyeleri arastirilmistir. Toplamda 588
orgiit incelenmis ve 70 bagimsiz kadin yonetim kurulu iyesinin ag iliskileri ve sosyal
sermaye diizeyleri aragtirllmigtir.  Sosyal ag analizi i¢in agirliklandirilmis matris
yontemi kullanilmistir. Bagimsiz kadin yonetim kurulu tiyelerinin iliskileri ikincil veri
kaynaklarindan aragtirllmistir. Arsiv verileri, 6zgecmisler, gazete haberleri, kisilere ait
web siteleri, kigisel bilgileri, mezun olduklar1 okullar, sirket ve calisilan yerler, aile
baglari, arkadaslari, goniilli yapilan aktiviteleri arastirilmistir. Ag analizi i¢in UCINET
6.0 versiyonu (Borgatti vd., 2002) kullanilmistir. Analizlerde kullanilan bagimsiz kadin
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yonetim kurulu iiye veriler, BIST (www.borsaistanbul.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ait (www.kap.gov.tr) internet sitesi veri tabanlarindan saglanmistir.
Bagimsiz kadin iiyelerin kimlikleri gizlilik nedeniyle sakli tutulmasi amaciyla kodlama
usulii  kullanilmistir. Uyeler X1,X2,X3,X4....X70 seklinde kodlanmistir. Bir ag
diizeneginin yogunlugu, diglimler arasinda bilginin yayilma hizi, aktorlerin sosyal
sermaye ve/veya sosyal kisitlama diizeylerine iliskin bilgi verebilir. Yogunluk degerinin
yiiksek olmasi, aktorlerin birbirlerine giiclii bagli olduklarini dolayis: ile birbirinden
soyut olmadiklarin1 gosterir (Degenne ve Forse, 1999:46).

5.3. Arastirmanin Yontemi ve Ol¢iim Arac

Bu calismada sosyal sermaye kullanimini belirlemeyi gerektiren yiizeysel bilgileri
elde etmek icin iligkisel bilgileri elde etmek ve analiz edebilmek amaciyla sosyal ag
analizi yontemi kullanilmistir. Ag iliskilerinin davranigsal ve yapisal durumlarimi bir
araya getirmeyi sosyal ag analizi saglar. Sosyal ag analizi kadin ydneticilerin iligki ve
baglarini analiz etmek i¢in kullanilabilecek hem bir bakis a¢is1 hem de bir yontem
olarak bu calismada faydalanilmis bir kuramdir. Genis kapsam ve imkanlariyla
kadinlarin baglarindaki hemcinsleriyle olan (homofili) iliski derecesini, ¢ok yonlii
iliskilerini, agin kapaliligi ve baglarin yakinlik derecesini sosyal ag analizi ile
belirlemek miimkiindiir (Cabrera ve Thomas-Hunt, 2007). Ag diizenegindeki
dagilimlardan ise, kopriiler, merkezilik, yogunluk, yapisal bosluklar ve baglarin giicii
belirler.

Bu caligmada sosyal ag analizi yaklasimi ile bagimsiz kadin yonetim kurulu
iiyelerinin sosyal sermaye ve sosyal ag iliskilerinin ortaya ¢ikartilmast amaclanmistir.
Son yillarda uluslararasi alanda olduk¢a ilgi ¢cekmeye baglayan sosyal ag analizi
yontemi kapsamli bir sekilde kullanilmistir. Sosyal, oOrgiitsel ve ekonomik hayati
sekillendiren gizli dinamikleri ve bilgi akisin1 (S6zen ve Sagsan, 2009: 67) ortaya
cikarmak icin kullanilan ve geleneksel analiz yontemlerinden farkli bir yontem (S6zen,
2012:1-2) olan sosyal ag analizi, zayif veya kuvvetli baglarin bulundugu sosyal hayatta
baglarin giicliniin ve iglevinin belirlenmesi i¢in kuvvetli bir aractir (Granovetter,
1983:229). Sosyal ag arastirmacilari, analiz verisi olarak baglart ve iliskileri
kullanmaktadirlar (Seibert ve digerleri, 2001:220). Ag iginde verilerin toplandig1 ve
odaktaki kisi “ego”, baghh oldugu kisiler de “arkadaglar” (alters) olarak
adlandirilmaktadir (Knoke ve Kuklinski,1982). Arastirmanin ilk agamasini ikincil
kaynaklardan veri toplama ile ilgili faaliyetler olusturmaktadir. Toplanan verilere gore
sektorler temel degiskenler cercevesinde siniflanmis ve arastirma kapsamina alinan
iiyeler belirlenmistir.

5. 4. Veri Toplama, Verilerin Girisi, Ag Verilerinin Siniflanmas1 ve
Onermenin Sinanmasi

Bu calismada bagimsiz kadin kurul iiyelerinin sahip olduklart kisisel iligkilerin
yonetim kurullart i¢in kazanilmis en gecerli iligki bigimi olacagi varsayimindan hareket
edilerek, kadin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iligkileri ikincil veri kaynaklarindan
arastirllmistir.  Arastirma  kapsaminda kullanilan arastirma yontemi ig¢in ikincil
kaynaklardan veri toplanmasi bir¢cok farkli kaynagin ayni anda kullanilmasini gerekli
kildigindan dolay1 sentezlenmis bir icerik sunmakta ve diger yoOntemlere nazaran
okunmasi, analiz edilmesi ve bulgularin ortaya konmasi1 asamalarinda zaman ve maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Arastirma kapsamina alinan her bagimsiz kadin yonetim kurulu
iyesinin tilkede isim yapmis ve koklii firmalarin kurullarinda gorev yaptiklar
diistintildiiglinde, bilinirliklerinin fazla olacagi ve birg¢ok bilgi veya habere ikincil veri
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kaynaklar1 sayesinde ulasilabilecegi degerlendirilmektedir. Kaynaklardan ikincil veri
toplanmasi bireyin taninirliginin ¢ok fazla olmasina bagli olarak kolaylagmaktadir
(Abrahamson ve Fombrun, 1994). Burada arastirilan konu, kadin bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin hem kendi aglar1 (ego-centric network) hem de diger aktorlerle
aralarindaki ag iliskileri (whole network) oldugu igin, analiz birimi bireydir. Onermenin
sinanmast amactyla olusturulmus bigimsel ve bicimsel olmayan ag iliskileri matrisinin
derece merkezilik degerleri ve ortalamalart (UCINET-Network>Centrality>Degree
centrality) hesaplanmistir.

Ag iligkilerinin belirlenmesi i¢in her kadin {iyenin diger kurullarla sahip olduklar
iligkiler ve liyesi oldugu orgiit adina kurduklar1 baglar aragtirllmigtir. Yonetim kurulu
lizerine yapilan g¢aligmalarda cogunlukla arsiv verisi kullanilmaktadir. Arsiv verisi
incelemek ikincil veri analizi yapmay1 gerekli kilmaktadir. Yonetim kurulunda kadin
iiyelerin sosyal sermayelerini ve sosyal sermaye kullanim diizeylerini belirlemede
bireylerin giinliik hayattaki sosyal eylemlerini {iretmelerini ve gergeklestirmelerini
saglayan rutinleri, aligkanliklari anlamayr ve tanimlamayr miimkiin kilan ikincil
verilerin faydali olacagi disiiniilmektedir. Bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyelerinin
sosyal sermaye ve sosyal ag baglar ile ilgili bilginin giivenilirligini artirmak amaciyla
kadim yonetim kurulu iiyeleriyle ilgili zge¢misler, Borsa Istanbul A.S. yaynlari, sirket
caligma raporlart ve gazete haberleri, sirket internet siteleri, iiyesi olduklar1 dernek ve
kuliip bilgileri derlenerek incelenmistir. Matris olusturulurken Excel tablo editorii
kullanilmistir. UCINET tablo editorii Excel tablolarindan veri alabilir ve gonderebilir
ozelliktedir (Hanneman ve Riddle, 2005). Veri girisleri Excel tablolara es zamanl
girilmistir. Kadin iiyelerin iligki ve bag verileri siniflama kistaslarina uygun olarak ve
agirliklandirilmis matris olusturulacak sekilde toplanmistir. Veri toplama siirecinde
karsilasilan yaniltici olacagi diisiiniilen nitelikteki varsayima dayali bilgiler, iliskilerin
belirlenmesinde degerlendirmeye alinmamistir. Bu ¢alismada gerceklestirilen veri
toplama asamast sonucunda elde edilen ag iligkisi bilgilerinin islenmesinde matris
yonteminin kullanilmistir. Sosyal ag yapist analizlerine dair aragtirmalarda en kapsamli
ve en fazla kullanilan matris yontemi sayesinde bireyler, gruplar, topluluklar ve orgiitler
arasinda bulunan iliskilerin veri girisi ve analizi yapilabilmektedir. Programa veri
giriginde bir matris iizerinde aktdrler arasinda iliskinin var olmasi durumunda 1, iliski
olmamasi durumunda O degerinin verilerek ag diizeneginin ortaya cikarilmaktadir
(Hanneman, 2001).

Iliski bigimlerine dair tanimlamalarin ag analizi programi araciligiyla yapilmis
olmasina ragmen bu calismada One siiriilen Onermenin sinanmasi i¢in elde edilen
degisik nitelikteki c¢ok sayidaki verinin simiflandirilmasinda yazindan derlenerek
olusturulmus basta Putnam (1995), Narayan (1999) ve Woolcock ve Narayan’da (2000)
yapisal sosyal sermaye degiskenleri olmak iizere van Emmerik ve digerlerinin (2006)
caligmalarinda kullandiklart ag iliskisi siniflandirmasi ve Bourdil ve Géraudel’un (2016)
bicimsel ve bicimsel olmayan ag iliskileri siniflandirmasina ait degiskenler
kullanilmistir. Calismada bulunan her iliski ve temas i¢in 0-1 arasinda degerler bahse
konu programda tablolara islenmistir. Van Emmerik ve arkadaslarinin (2006)
caligmalarinda kullandiklar ag iliskisi siniflandirmasi ve Bourdil ve Géraudel’un (2016)
bicimsel ve bicimsel olmayan ag iliskileri siniflandirmasina ait degiskenler
kullanilmistir. Calismanin 6nermesi kapsaminda aragtirmaya yer alan bagimsiz kadin
yonetim kurulu iiyelerinin bigimsel ve bi¢imsel olmayan ag iliskileri siniflandirma
kriterleri ise Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Kadinlarin Ag Iliskilerinin Bigimsel ve Bigimsel Olmayan Seklinde

Siniflandirilmasi
Bicimsel Ag iliskileri Bicimsel Olmayan Ag iliskileri

* Sosyal Olmayan (resmi) ilgi * Sosyal ilgi Gruplart

Gruplari * Birlik ve Dayanigsma Topluluklar
 Is Birlikleri Sonucu Olusmus Is ¢ Kar Amaci Glitmeyen Sivil Toplum

Aglari Kuruluslari ile iligkileri (Dernek, Vakif
* Ticari Amagli Federasyonlar vb.)
¢ Ticari Amagli Topluluklar ¢ Kendiliginden Olusmus Topluluklar,
* Profesyonel Kuliip Uyelikleri Gruplagmalar
* Sanayi ve Ticaret Odas1 Uyelikleri | * Spor Kuliibii Uyelikleri

Tablo 1’e gore kadinlarin ag baglari, ag iligkileri agirliklandirma Olgiitlerinde
gosterilen zayif ve giiclii baglarin kapsaminda bicimsel ve bigimsel olmayan baglar
olarak ayrimi yapilabilmektedir. Arastirmanin Onermesinde bigimsel ve bicimsel
olmayan ag iligkileri arasindaki en belirgin farkin bigimsel ag iligkilerinin is ve ticari
amagli olmasit ve resmi bir olusum olarak ortaya c¢ikmasi, bigimsel olmayan ag
olusumlarinin ise tamamen gayri resmi sartlar altinda olusum gostermesidir.

6. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin 0nermesi smmanmadan Once ag diizeneginin temel tanimlayici
analizleri yapilmistir. Buna gore sosyal ag diizeneginin iligki yogunlugu testi ile kitlede
bulunan bagimsiz kadin iiyelerin aralarindaki iligkilerin yogunlugu tespit edilmistir.
Arastirma kapsamindaki bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyelerinden %3,5°1 25-29 yas
grubu arasinda, %3,5’1 30-39 yas grubu arasinda, %10,5’1 40-49 yas grubu arasinda,
%29,4’1 50-59 yas grubu arasinda ve %2,1°1 ise 60 yas tlizeridir. Arastirmada, bagimsiz
kadin yonetim kurulu iiyelerinin %51°1 50-59 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug, bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyelerinin en aktif yonetim kademelerinde gorev
almalarindaki yas yogunlugu bulgularini desteklemekle birlikte yonetim kurulu tiyeligi
gorevinin Onem ve ayricalifl tecrilbe ve yagla birlikte artmaktadir. Calisma
kapsamindaki kadin yonetim kurulu iiyelerinin egitim diizeyi yiiksektir. Egitim 6nemli
bir sosyal sermaye niteligidir. Bagimsiz kadin yonetim kurulu {iyelerinden 3’i
iiniversite mezunudur. 60 kadin iiye yiiksek lisans diizeyinde egitime sahiptir. 7 kadin
iiye doktora diizeyinde akademik unvana sahiptir. Kadinlarin 61°1 evli, 6’s1 bekar, 3’i
bosanmigtir. Arastirma yapilan kadin iiyelerin 52’sinin ¢ocugu vardir. 18 kadin {iyenin
cocugu yoktur. Cocugu olanlarin iiyelerin ise 12’sinin tek ¢ocugu, 30’unun iki ¢cocugu,
10’unun ii¢ cocugu bulunmaktadir. Kadin iiyelerin yas ortalamalarinin yiiksek olmasina
bagli olarak ¢ocuklarinin yaslarinin en kiiciigii 12 yasinda oldugu goriilmektedir. Kadin
iiyelerin is tecriibelerine bakildiginda en az 3 yil en fazla 45 yil tecriibeye sahip
olduklari, ortalama tecriibenin ise 22,5 yil oldugu goriilmektedir. Yoneticilik yapan
veya yapmis olan 58 iiyenin yoneticilik tecriibesi ortalamasi 15 yil olarak bulunmustur.
Genel Miidiir veya CEO’luk yapmis kadin iiye sayis1 33’tiir. Calisma kapsamina alinan
kadin Tyelerin 21’inin kendi sirketlerinin veya sirket ortakliklarinin oldugu
belirlenmistir. Uyelerin aym anda birgok ydnetim kurulu iiyelikleri de oldugu
belirlenmis olup, 17 {iyenin en az iki farkli sirkette yonetim kurulu iyeliginin
bulundugu, 7 {iyenin ii¢ farkl sirkette yonetim kurulu tiyeliginin oldugu, 1 {iyenin dort
farkli sirkette yonetim kurulu iiyeligi oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira kadin
iiyelerin dernek, vakif, birlik gibi sivil toplum kuruluslarinin kurucu {iyeligi veya
yonetim kurulu iiyelikleri de bulunmaktadir. 49 iiyenin STK yonetim kurulu tiyelikleri
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bulunmaktadir. Buna gore 6nermenin sinanmasina yonelik gerceklestirilen siniflamalar
cergevesinde sosyal ag analizinden elde edilen bulgulara bakilarak analizlere oncelikle
sosyal ag diizeneginin bliylikliigii ve iliski yogunlugu testi ile baslanir. Buna gore Tablo
2’de ag iliskilerine ait temel tanimlamalar gosterilmektedir.

Tablo 2. Ag Diizenegine Iliskin Temel Tanimlamalar

Sosyal Ag Diizeneginin Temel Bilgileri

Ag Baglantis1 Sayisi 675
Yogunluk 0.0178
Ortak lliskiler 13

Ag Elemanlarinin Sayisi 490

Ag Matrisinin Boyutu 490x490
Toplam Bagimsiz Kadin Uye Sayisi 70

Calismanin 6nermesi kadinlarin kariyerlerinde yiikselmelerini saglayan bigimsel
olmayan ag iligkilerinin 6nemine atifta bulunmaktadir. Kadinlar i¢in bi¢imsel olmayan
aglarin daha fazla 6nemi oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii kadinlar erkeklere gore bu tiir
aglar1 kurmakta daha basarilidir. Fakat bicimsel olmayan aglarin is odakli yararlar
saglayacagint goéz ardi etmektedirler. Bunun nedeni kadinlarin erkeklerin
hakimiyetindeki profesyonel is odakli bicimsel aglara girmelerinin zorlugu, arkadaslik
ve sosyal destek olarak goriip kurduklart bigcimsel olmayan aglarin Oneminin ise
yeterince farkinda olmamalar1 ve is yasaminda da bu nedenle daima geri planda
kalmalaridir. Van Emmerik ve digerlerinin (2006) ve Bourdil ve Géraudel’un (2016)
belirlemis olduklar1 bigimsel ve bigimsel olmayan ag siniflamasi kullanilmig olup,
ikincil verilerden edinilmis iliskilerin bi¢imsel ve bigimsel olmayan ag iligkileri olarak
ayriminda iligkinin sosyal veya ticari igerikli olup olmadigina odaklanilmistir. Tablo
3’te bicimsel ag iliskilerinin agirliklandirma kistaslarina gore olusturulmus ag
matrisinden ortaya ¢ikan kadin iiyelere ait derece merkeziligi oranlar1 sunulmaktadir.

Tablo 3. En Fazla Bicimsel Olmayan Ag iliskilerine Sahip Kadinlarin Siralamasi

Uye Kodu Derece Pay (%)
X54 85.00 16,00
X56 80.00 16,00
X46 80.00 16,00
X28 75.00 14,60
X47 70.00 13,40
X14 65.00 12,20
X29 60.00 11,00
X69 60.00 11,00
X18 58.00 10,00

Ag Ort. 65.00
Ag Min. 20.00
Ag Max. 85.00

Tablo 3’e gore sirasiyla X54, X56, X46, X28, X47, X14, X29, X69 ve X18 kodlu
iiyelerin bigimsel olmayan ag iligkileri en fazla olan iiyeler oldugu goriilmiistiir. Bu
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kadinlarin bigimsel olmayan gruplarin icerisinde yer alma egilimlerinin fazla oldugu
soylenebilir. Ag diizeneginde kadinlarin sahip olduklar1 bigimsel olmayan ag baglariin
oraninin fazla oldugu ve bu baglamda kadinlarin bigimsel olmayan ag iiyeliklerinin
kariyerlerinde ylikselmelerine neden oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ¢alismanin
onermesi dogrulanmistir.

7. Sonug ve Oneriler

Son yillarda yapilan arastirmalarda kadinlarin insan sermayelerinin ¢ok yiiksek
diizeyde olmasmin onlar1 ist diizey yonetim kadrolarina tasimada tek basma yeterli
olmadig1 vurgusu iizerinde durulmaktadir. Ag iligkileri kurma ve aglarin i¢ine girme
profesyonellesme i¢in dnemli bir yontemdir ve kadinlarin kariyer gelisimlerinin her bir
asamasinda ag iliskilerinin 6nemi daha da artmaktadir (Forret ve Dougherty, 2001).
Kurul i¢i iiyelerin goriis ve nitelik benzerlikleri (homofili) kadinlarin kurula girmelerini
engelleyen diger bir unsurdur (Ibarra, 1992, 1997), ve kadinlarin ev ve ¢ocuk bakim
isleri yiliziinden kurula girmeleri daha da zor olmaktadir (Forret ve Dougherty, 2001).
Kadinlarin kendilerine benzeyen kisilerle 6zellikle de toplumsal baski ve kalip yargilar
nedeniyle sadece kadinlarla aglar kurma egilimlerinin fazla olmasi kariyer gelisimleri
icin olumsuz degerlendirilmektedir. Kariyerinde tist diizey kademeleri hedefleyen
kadinlarin bunu basarmalar1 i¢in giiniimiiz sartlarinda en 6nemli stratejinin fayda ve gii¢
kazandiracak sosyal aglara kabul edilmek ve sosyal ag iliskilerinde is odakli iligki ve
baglara odaklanmak oldugu soylenebilir. Kuramsal nitelikteki bu ¢alisma ile orgiitlerin
belirsizligi ve mesruiyet kayb1 tehlikesini azaltmak gibi dncelikli gorevlerine ve degisim
halindeki kosullar1 yerine getirme zorunluluklarinin 6nemi g6z 6niine alinarak bagimsiz
kadin yonetim kurulu iiyelerinin kurullara girmeleri ve statiilerini uzun siire korumak
icin nasil davranmalar gerektigi ve en etkili eylemleri gergeklestirmek zorunda olmalari
nedeniyle sosyal sermaye diizeylerinin ve sosyal ag iliskilerinin ¢ok énemli oldugunu
gozler Oniine sermektedir. Sosyal sermaye kuraminin ve sosyal ag iliskileri
ozelliklerinin birlikte ayrintili olarak incelendigi bu ¢aligmada kuramsal bir ¢ergeve
icinde arastirmanin Snermesi olusturulmustur. Onermenin dogrulanmasi asamasinda
kadmlarin is yasaminda yiikselmelerinde ve yonetim kurulu tyeligi gibi iist diizey
gorevlere secilmelerinde sahip olduklar1 ve olmaya calistiklart ag iligkilerinin bigimsel
ve bicimsel olmayan iliski siniflandirmasi altinda incelenmesi sonucunda hangi tiir
baglara sahip olmanin onlara daha fazla fayda saglayacagi incelenmistir. Kadinlarin is
yasaminda yiikselme veya kariyerlerinde ilerlemeleri erkeklerin hakimiyetinde olan, is
yasaminda yarar saglayan bicimsel aglar kurmalarina veya bu aglara girmelerine engel
olundugu i¢in hep geri planda kalmistir. Kadinlarin herhangi bir miidahale ve destek
olmadan 6nemli ag iligkileri kuramayacaklar1 ve de bu aglarin bir iiyesi olmayacaklari
gercekligi nedeniyle bigimsel olmayan ag iliskilerine sahip olan kadinlarin bu
dezavantaji avantaja cevirmeleri tavsiye edilmektedir. Kadinlarin zorunluluklar ve
kisitlamalardan nedeniyle erkeklerin baskinliginda olan bicimsel aglara girememeleri
resmi aglarin sagladigi kariyer avantajlarina ulagamamalarina neden olmaktadir.
Kadinlarin kariyer ilerlemelerini kolaylastirmak i¢in sahip olduklar1 baglardan en
yiiksek fayday1 saglama yoluna gitmeleri yararli olacaktir. Bu baglamda ne kadar fazla
sayida bi¢imsel olmayan baglar gelistirilirse o kadar is odakli faydaya sahip olunacagi
sOylenebilir. Bigimsel olmayan ag iliskileri en fazla olan {iyelerin sirasiyla X54, X56,
X46, X28, X47, X14, X29, X69 ve X18 kodlu iiyelerin ag iliskilerinin fazla oldugu
goriilmiistiir. Bu kadinlarin sosyal sermaye gelistirmelerinde sosyal ve profesyonel
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kuliip iiyeliklerinden olusan bigimsel olmayan ag iligkilerine agirlik vermelerinin ve
yeni baglanti ve iyelik olusturmaya daha fazla zaman harcamalarinin etkili oldugu
gozlenmistir. Ag diizeneginde kadinlarin sahip olduklar1 bigimsel olmayan ag baglarinin
oraninin fazla oldugu ve bu baglamda kadinlarin bigimsel olmayan ag iiyeliklerinin
kariyerlerinde yiikselmelerine neden oldugu sdylenebilir. Kadinlarin bigcimsel olmayan
ag iligkilerinin fazla olmasinin st diizey gorevlere yiikselmelerine saglayacagi
yoniindeki 6nerme dogrulanmustir.

Tiirkiye’de kadinlarin sosyal sermaye olusturma egilimleri sonucunda ortaya
cikan ag diizeneklerinin belirlenmesi toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin benimsenmesi
kapsaminda ele alinmasi Onerilebilir. Kadimlarin kariyer gelisimlerinde sosyal
sermayelerinin dnemi bu calismada ortaya ¢ikmaktadir. Kadinin sosyal yasamlarinda
annelik roliinlin olmasi, kadinlik cinsiyetine ait kalip yargilarin baskisinda cekici veya
cinsel obje olarak goriilmesi onlar1 sadece diger kadinlarla iletisim kurmaya itmektedir.
Aile baskis1 ve kiiltiirel kisitlar profesyonel yonetici konumundaki kadinlarin kariyer
gelisimlerinde belirgin olarak fark edilmektedir. Diinya genelinde kadin yoneticilerin az
olmas1 ve kadin yonetim kurulu iiyesi olmanin engellenmesi cam tavan engelleri olarak
yazinda yer bulmus ve ¢ok sayida arastirmaya konu olmustur. Gelecekte yapilacak
caligmalarda siiflandirma kriterlerinin konu hakkinda ¢ok fazla bilgisi ve yetkinligi
olan hakemler tarafindan yeniden degerlendirilmesi ve farkli yontemlerle konunun daha
da derinlere inerek giincelliginin artirilmasi1 saglanabilir. Bu kisitlara ragmen bu
caligmanin ulusal ve uluslararasi yazinda hem konu olarak hem de kullanilan yontem ve
elde edilen bulgular bakimindan benzerinin olmamasi nedeniyle gelecekte
gerceklestirilecek benzer aragtirmalara 6nemli katkilar saglayacagi ve bu konuda calisan
arastirmacilara yeni aragtirma alanlar1 acacagi diisiiniilmektedir.

8. Arastirmanin Giiclii Yonleri ve Kisitlar

Bu calisma kuramsal temelde dikkatle ve itinayla hazirlanmig olmakla beraber
konuyla ilgili olan ve olabilecek tiim kaynaklar incelenmis ve en giincel kaynaklar ve
kuramsal ¢aligmalara yer verilmistir. Kadinlarin sosyal sermaye ve sosyal ag iligkileri
ozellikleri ile ilgili genis bir yazin taramasi yapilmis ve ¢alisma kapsamindaki tiim
hususlarin kuramsal temellerine vurgu yapilmaya calisilmistir. Kadinlarin sosyal
sermayelerinin kariyer ilerlemeleri i¢in gerekli ve zorunlu bir ihtiya¢ olmasi nedeniyle
bu konunun arastirilmasi1 faydali olacagi degerlendirilmistir. Kadinlarin iist diizey
yonetsel kademelere ulagmalarinda sosyal sermaye edinim bigimlerinin ortaya
cikartilmasi i¢in bu arastirmaya hangi grup kadinlarin dahil edilecegi 6nemli bir
unsurdur. Kadinlarin se¢iminde yazina en fazla katkiyr saglayacak kapsam olarak {ist
diizey yonetici konumundaki kadinlarin se¢ilmesi ve calisma g¢ergevesinde toplanan
ikincil veriler neticesinde analizlerin yapilmast uygun goriilmiistiir. Yonetim Kurulu
iiyeligi gibi gelinmesi bir kadin i¢in ¢ok zor olan gdrevlere ulasmis kadinlardan elde
edilecek verilerin konuya acgiklik kazandiracagi diisiiniilmiistiir. Bu c¢alisma siirecinde,
kadinlarin sosyal sermaye ve sosyal ag iligkileri 6zelliklerine dair 6rgiit kuramlar1 bakis
acistyla yapilmis bir ¢aligmaya rastlanmamis olunmasi ¢alismanin bu anlamda yazina
onemli katki saglayacagim gostermektedir. Ozellikle kadmlarin ag iliskilerinin
faydalarina dair simdiye kadar cinsiyete dayali bir ¢alisma yapilmamustir.

Arastirmanin veri toplama ve analiz siirecinde de bazi sinirliliklari bulunmaktadir.
Arastirma i¢in toplanan verinin biiyiikliigiine bagl olarak, yiiz yiize goriigme veya anket
yontemi ile veri toplamak zaman alici, uygulanmasi zor bir yontem olmasi nedeniyle
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ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmigtir. Ayrica, matrislerin olusturulmasi siirecinde,
belirli bir biiyiikligli asmamasi i¢in bazi iligskiler arastirma kapsami disinda
birakilmistir. Diger bir kisit ise ¢alisma kapsamina alinan kadin {iyelerin iliski ve sosyal
temaslarina iligkin agirliklandirilmis matris i¢in olusturulan siniflamanin yazindan
derlendigi sekliyle kullanilmasi tek basina yeterli olamayacagi ve bu durumun nedeni
olarak bu konularda yeterli ¢aligmanin yapilmamis olmasi gosterilebilir.
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Extensive Summary

Introduction

The social capital theory has been described in many ways by different disciplines
and different researchers. In this study, it was aimed to reveal the formal and informal
social networks of social capital in terms of relations and connections. Social capital is
defined as the internal social and cultural coherence of society, groups and individuals
the norms and values that govern interactions among people and the institutions in
which they are embedded. There are network relationships and relationship ties at
various levels and characteristics within the individual and within a social network.
Although social capital and social network theories have given women a comprehensive
view of the process of coming to senior management positions, the impact of social
capital and social networking on women's career progression is one of the subjects
ignored by researchers (Hawarden, 2010). Social networking features are important for
women to reach higher levels as a hierarchy. In addition to the researches that reveal
gender differences in social networking relationships, few studies have shown that there
is no difference between male and female networks. It was observed that in these
studies women were more likely to focus on informal network relationships of social
and professional club memberships in social capital creation and to spend more time
creating new connections and memberships (Cromie, 1992). The first aim of networking
activities is to acquire social capital. Networking takes the form of formal and informal
relationships involving professional associations, looking for high-level tasks that are
becoming more prominent, participating in social activities, and establishing
professional communications (Forret and Dougherty, 2004).

Formal and Informal Networks

The distinction between social networks as formal and informal networks is the
most widespread categorization that social networks can be developed both within
organizations and outside organizations (Bourdil and Géraudel, 2016; Livesey and
Rotheroe, 2007). According to Van-Emmerik et al. (2006), social work meetings held
several times a year in an organization are also examples of formal network relations.
Because their history is clear, the participants are defined and the purpose of the
meeting is definite. Women's informal networks are scarce because they can not afford
leisure time for home and child care (Kanter, 1977; Hansen et al, 2010). Women who
are constantly behind the scenes to get involved in important networks and benefit from
networks are trying to complete these shortcomings by connecting them with their male
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colleagues. Van Emmerik et al. (2006) calculated the formal formations in the networks
to identify formal network memberships. The informal networks are provided
information resources by heterogeneous groups formation. It is stated that men have the
networks comprised of memberships of voluntary associations and social life with
various social institutions (Davidsson and Honig, 2003). Because of the difficulties and
obstacles women are exposed to, the inability to enter formal business networks
dominated by men leads to their inability to reach the career advantages of formal
networks (Coleman, 2010). Women who are able to enter formal networks can be
examined under formal and non-formal relationship classifications of network relations
they have or trying to have in their career development and when they are elected to
senior management levels such as board directors. It is estimated that the greater the
number of informal networks that are included relationships and contacts developed by
women, the more work and career-oriented benefits they will have. So, the research
proposal is as follow;

Proposition: Women are expected to have a lot of informal relations and contacts
in their social network for their career development and to have access to senior
management level.

Methodology

With this study, the independent women's board of directors of the organizations
that are traded in BIST (Borsa Istanbul A.S.) have been researched. A total of 588
organizations were surveyed and social capital and networks of 70 independent women
board directors were researched. Social network analysis is a way of visualizing the
connections between people and the properties of those links. The weighted matrix
method is used for social network analysis. The network relations of independent
women board directors were obtained from secondary data sources. Archive data,
resumes, newspaper news, personal web sites, personal information, schools, company
and experience, family ties, friends, volunteer activities were investigated. UCINET
version 6.0 (Borgatti et al., 2002) was used for network analysis. It is evaluated that
every independent women board member included in the survey has a name in the
country and is thought to be working on the boards of established companies, and that
their awareness will be high and can be reached through a lot of information or
secondary data sources. In this study, the network classification used by Van Emmerik
et al. (2006) and the formal and unformal network classification generated by Bourdil
and Géraudel (2016) are used. The degree centrality values and the averages (UCINET-
Network> Centrality> Degree centrality) of the matrix of the formal and informal
networks created for testing the proposal are calculated.

Conclusions

This study is revealed that the progress of the social capital acquisition via social
network relations. It hopes to contribute to the international debate on the role and
importance of informal social networks as an element of career improvement. With this
theoretical work, it is essential that independent women board directors should enter the
boards and act to maintain their statues for a long time, taking into account the priority
tasks of organizations such as reducing the risk of uncertainty and loss of legitimacy
and the necessity of fulfilling the conditions of change. This study is revealed that the
social capital levels and social network relations are very important. As a result of
examining women relationships in formal and informal classification of relationships
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they have and are trying to have in their ascendancy in the workplace and in their
election to senior positions such as membership in the board of directors, it has been
examined what kind of ties will have more benefits for them. In this context, it can be
said that the more numerous informal links are developed; the more job-oriented
benefits will be obtained. It has been observed that the network relationships of the
members with the most informal network associations are more than those of members
X54, X56, X46, X28, X47, X14, X29, X69 and X18 respectively. The proposition that
women will lead to higher levels of higher-level tasks, which is too much of informal
network relations, has been confirmed.
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