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Ozet

Bu calismada, sayilart hizla artan ve genelde Istanbul ve Ankara sehirlerinde
kiimelenmig olan vakif iiniversitelerinin gelecekte diger illere olan biiyiime stratejileri
icinde hangi illeri goz oniinde bulundurmasi gerektigi ve bu illerin neden avantajli iller
olarak tamimlanabilecegi a¢iklanmaktadir. Bu ¢alismada one ¢ikan iller, ayni zamanda
yveni kurulmasi planlanan vakif iiniversiteleri icin de yer se¢imi konusunda stratejik iller
olarak diistiniilebilir. Niifus, egitim yapisi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismislik
diizeyleri analiz edilerek, vakif iiniversitelerinin gelecekteki yer se¢imi igin
onerilebilecek iller olarak; Bursa, Kocaeli, Yalova, Antalya ve Adana en avantajli iller
olarak onerilmektedir. Ayrica, Mugla ilinin il¢eleri olan Bodrum, Marmaris, Fethiye ve
Antalya ilinin ilgesi olan Kemer, yer se¢imi konusunda en avantajli ilgeler olarak
diistintilmektedir. Calismanin devaminda, onerilen il ve ilgelerde vakif iiniversitelerinin
kurulmasi durumunda hangi akademik programlarin uygulanmasinin daha avantajl
oldugu, bolgelerin ekonomik ve kiiltiirel yapilar: ve gelecekte one ¢ikmast beklenen
meslekler dikkate alinarak akademik program onerilerinde bulunulmugstur. Boylece, yer
se¢imi ile stratejik karar alan bir vakif tiniversitesinin bu bélgelerde basarili olabilmesi
ve hizla gelisebilmesi i¢in, hangi akademik programlar: oncelikle uygulamasinin daha
avantajli oldugu belirlenmistir. Son olarak, bu ¢alismada onerilen yer segimi ve
akademik programlari uygulayan bir vakif tiniversitesinin, hem akademisyen hem
ogrenci tercihlerinde daha rekabet¢i olabilmesi ve diinya iiniversiteleri ile rahatca
entegre olabilmesi i¢in bazi stratejik adimlar onerilmigtir.

Anahtar Kelimler: Akademik programlar, gelecegin meslekleri, gelecegin rekabetci
iniversiteleri, vakif tiniversiteleri, yiiksekdgretim sistemi.

Abstract

In this study, it is stated that which provinces should be considered and why those
provinces are defined to be advantageous in the context of growth strategies of
foundation universities clustered mostly in Istanbul and Ankara. Those provinces can be
taught as the strategic provinces for the location selection of the foundation universities
planning to expand in the future. By analyzing the population, education structure,
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social, cultural and economic development level of Turkish provinces; Bursa, Kocaell,
Yalova, Antalya and Adana are conmsidered to be the most advantageous provinces
offering good locations for the foundation universities. Also, Bodrum, Marmaris,
Fethiye and Kemer are suggested as good alternatives. Afterwards, by considering
economic developments, cultural structures and occupations of the provinces which are
expected to become prominent in the future, it is explored whether a foundation
university may be established at one of the suggested provinces. Lastly, some strategic
steps are suggested to become a competitive university integrating with the world
universities.

Key Words: Academic programs, competitive universities of future, higher education
system, occupations of future, private universities.

GIRIS
Bu caligmanin amaci, son yillarda sayilarinda ¢ok hizli bir artis goriinen vakif
iiniversitelerine gelecek i¢in yeni kurulug yerleri 6nerileri sunmak ve vakif tiniversiteleri

icin acilmasi avantajli olan ve gelecegin mesleklerine hitap eden akademik programlar
hakkinda 6ngoriilerde bulunmaktadir.

YOK verilerine gore Subat 2012 tarihi itibariyle kurulusu tamamlanmis toplam
164 adet liniversitemiz mevcuttur. Bu lniversitelerin 61 tanesi vakif ve 103 tanesi
devlet iiniversitesi statiisiindendir. Bu iiniversitelerin 43 tanesi Istanbul’da kurulmustur.
Istanbul’da kurulmus iiniversitelerin, 35 tanesi vakif ve 8 tanesi devlet iiniversitesi
statiisiindedir. Ankara’da kurulmus toplam 15 iiniversite vardir. Bu iiniversitelerin 11
tanesi vakif ve 4 tanesi devlet iiniversitesi statiisindedir. Benzer sekilde Izmir’de
kurulmus toplam 9 {iniversite vardir. Bu tiniversitelerin 6 tanesi vakif ve 3 tanesi devlet
{iniversitesi statiisiindedir. Bu yapilanmaya gore, dzellikle Istanbul, Ankara ve Izmir
illerimizde biiyilk bir {iniversite kiimelenmesi olmustur. Yonetim bilimlerinde
tanimlanan “kiimelenme” kavraminin sagladig1 pek ¢ok avantaj ve sinerji etkisi, bu ii¢
sehrimizde kurulmus iiniversitelerimiz arasinda goriilebilmektedir. Bu illerimizde son
yillarda gergeklestirilen; panel, sempozyum, kongre, sergi vb sayilarinda ve yapilan
akademik yaym sayilarinda onemli artislar olmustur. Ogretim iiyelerinin baska
iiniversitelere gorevlendirmeler yoluyla dersler verebilmeleri sonuncunda, yeni ve
interdisipliner pek ¢ok alanda yiiksek lisans ve doktora programlar1 agilabilmistir.
Kiigiik sehirlerde kurulan iiniversiteler, az gelismis bolgelerin egitim potansiyelini ve
bolgesel gelisimini arttirsa da, 6grencileri ve 6gretim elemanlarmi buralara ¢ekmekte
cok basarili olamamaktadir. Storbeck tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, en yiiksek
sosyo-ekonomik cekicilige sahip bolgelerin iiniversiteler i¢in en iyi yerler oldugunu
sonucuna varilmistir (Koroglu, 1992). Bundan sonra kurulmasi planlanan yeni vakif
iiniversitelerinin yer se¢ciminde ve mevcut vakif liniversitelerinin gelecekte yasalarin
izin vermesiyle birlikte diger illere acilma planlamasinda, hangi bolgelerimizin ve
illerimizin avantaji oldugunun ve bu avantajlar1 hangi unsurlarin yarattiginin
bilinmesinde fayda vardir. Koroglu’nun yaptigi bir ¢alismaya gore, 6gretim iiyeleri ve
ogrencilere en uygun yasam ve calisma ortammi olusturacak seviyede kamu
hizmetlerinin sunuldugu, iiniversitenin arastirma vb. ihtiyaclarmi siirdiirebilmesini
saglayacak etkili bir sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin bulundugu ve Ogrenci
potansiyelinin maksimum yogunlukta oldugu kentler, bir {iniversite kurulusu igin
optimum yerlerdir (Koroglu, 1992; Rosen & Razin 2006). ilave olarak, kurulus yeri
olarak avantajli oldugu soylenen bdlgelerde/illerde/ilcelerde kurulabilecek vakif
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iniversitelerinde bolgesel gelismisligi dikkate alarak, hangi akademik programlarin
acilmas1 gerektigi ve bu programlarin gelecekte talep gorecek mesleklere yonelik
olmasi, bu tliniversitelerin stratejik planlamalar1 a¢isindan ¢ok kritik kararlardir. Ayrica,
yiiksekogretim sektoriinde gozlemlenen giiniimiiziin keskin i¢ rekabet ve daha zayif
olan dis rekabet ortamimin, gelecekte daha da keskin olmasi beklenen i¢ ve dis rekabete
donmesi Ongoriilmektedir. Bu veriler 1s181nda, kurulus yeri se¢imi ve agilacak akademik
programlar1 kadar stratejik onemi olan bir diger konu da, iiniversitenin kuracagi ve
hayata gecirecegi dis iligskileri ile uygulayacagi egitim sisteminin rekabet¢i ve dis
entegrasyonlar i¢in esnek olabilmesidir.

Istanbul, Ankara ve Izmir’de kiimelenmis pek cok vakif iiniversitesi, kendi
iclerinde bir siniflamaya tabi tutulabilse bile, yine de bu iiniversitelerin pek ¢ogunun
benzer akademik programlar1 benzer egitim sistemleri kullanarak sundugu sdylenebilir.
Bunun sonucunda, bu {iniversiteler arasinda rekabet daha ¢ok egitim {icretine,
kampiislerde sunulan hizmetlere ve 6grencilere saglanan olanaklara odaklanmaktadir.
Glinlimiizde gozlemlenen bu odaklanma bi¢iminin, gelecekte daha ¢ok egitim
sisteminin farklilagsmasina, miifredatlarin uygulamaya doniik olmasma ve giincelligini
korumasma, oOgrencilere sunulan sosyal imkanlarim yaninda daha cok egitimsel
desteklerin sunulmasina ve en 6nemlisi diinya ile daha iy1 entegre olabilecek altyap1 ve
esneklige sahip olmasma doniik olmasi beklenmektedir. Ulrich tarafindan yapilan bir
arastirmaya goOre, hastanelerin fiziksel ¢evresinin tedaviyi ve iyilesme zamanini
etkileyebilmektedir (Alpturer & Uslu 2010). Buradan hareketle, bir {iniversitenin
kurulacag yerin ve fiziksel kosullarinin, o tiniversitenin egitim kalitesini ve ¢ekiciligini
etkileyebilecegi soylenebilir. Ayrica, bir iiniversiteden mezun olan Ogrenciler,
hayatlariin geri kalanint mezun olduklar1 iiniversitenin bulundugu sehirde gegirme
egiliminde olurlar. Ciinkii egitimleri siiresince bulunduklar1 sehirde yerel baglantilar
kurarlar (Groen & White 2003). Bu nedenle de bir iiniversitenin kurulacagi sehrin
gelismiglik diizeyi, sehir disindan gelen 6grencilerin burada yasama istekleri agisindan
onemlidir.

Bu calismanin ikinci boliimiinde, tiim Tiirkiye’yi kiigiik ekonomik-cografik alt
bolgelere ayrarak yapilmig olan bir calisma sonucunda, vakif {iniversiteleri i¢in uygun
bolge secimi ve sonrasinda da hedef il/ilge secimi ¢alismalar1 anlatilmaktadir. Ugiincii
boliimde, yakin gelecekte 6ne ¢ikmasi beklenen, is diinyasinin ihtiya¢ duyacagi ve
halihazirda baz1 Avrupa ve Amerikan iiniversitelerinde egitime baslamis olan egitim
programlar1 Onerileri yer almaktadir. Dordiincii boliim, vakif iiniversiteleri igin
gelecekte en avantajli iller olarak belirlenen bu sehirlerde, bolgenin yapisi, gelismislik
diizeyi ve gelecegin meslekleri de gbz Oniinde tutularak, agilmasmin uygun olacagi
diisiiniilen akademik program 6nerilerini sunmaktadir. Besinci boliim, gelecekte daha da
artmast beklenen yiiksekogretimdeki rekabet ortaminda, rekabet¢i olmak ve rekabetci
kalmak isteyen bir vakif tiniversitesi i¢in tavsiyelerde bulunmaktadir. Sonug¢ boliimii ise,
yapilan bu ¢alismanin amacin1 ve ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulara dayanarak
vakif iiniversitelerinin biiylime planlar1 ve rekabet¢i kalma stratejileri hakkindaki
onerileri 6zetlemektedir.

TURKIYE’NIN BOLGESEL GELISMISLIK ANALIZI
Bu bolimde Tiirkiye’'nin bolgesel gelismislik analizi yapilarak, vakif
iniversitelerinin biliylime stratejileri i¢in en avantajli bolgelerin belirlenmesine

calisiimaktadir. Sonrasinda ise, avantajli olarak belirlenen bu alt bdlgeler i¢inde, hedef
olarak tanimlanabilecek iller ve ilgelerin tanimlanmas1 yapilmaktadir.
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16 Mart 2010 tarihinde yayimlanan bir TUIK arastrmasma gore; ekonomik,
sosyal ve cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller, bolgesel kalkinma planlar1 ve
niifus biiyiikliikleri dikkate alinarak kendi aralarinda gruplandirilmis ve 26 alt bolge
olusturulmustur (TUIK Bélgesel Istatistikler, 2010). Tablo 1 bu alt bdlgesel
siniflandirmayi, kisi basma milli geliri ve bdlgesel toplam niifusa gore, bolgesel
siralamay1 gostermektedir. Bu tablo analiz edildiginde; Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
iniversite kiimelenmesi olan iller diginda kalan, toplam bélgesel niifusu 2.500.000
istiinde olan ve kisi basmma milli geliri 7.000 TL civarinda veya daha fazla olan
bolgelerin; Adana-Mersin, Bursa-Eskisehir-Bilecek, Kocaeli-Sakarya-Diizce-Bolu-
Yalova, Tekirdag-Edirne-Kirklareli, Aydin-Denizli-Mugla ve Antalya-Burdur-Isparta
bolgeleri oldugu goriilmektedir. Bu bdlgelerden yukarida sayilan secilme kriterlerinin
tamamin1 karsilamayan, sadece Adana-Mersin bolgesi vardir. Bu alt bdlgenin kisi
basina milli geliri 5.318 TL oldugu halde, toplam bdlgesel niifusunun 3.700.000 olmas1
ve genis anlamda cografi bir bolgeyi temsil eden bir yer olmasi nedeniyle, Adana-
Mersin bdlgesi de bu calismaya dahil edilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Sosyal-Ekonomik-Cografik Benzerlik Gosteren Komsu illere
Gore Alt Bolgelere Ayrilmasi

- . Gayri Safi Katma GSKD
S/N | ALT BOLGELER Toplam Niifus D};ger (GSKD) Sirast
1 TR10 Istanbul 12.915.158 10.352 1
2 TR51 Ankara 4.650.802 9.056 4
3 TR31 Izmir 3.868.308 8.398 6
4 TR62 Adana-Mersin 3.703.114 5.318 12
5 TR41 Bursa-Eskisehir-Bilecik 3.508.133 9.377 3
6 TR42 Kocaceli-Sakarya-Diizce-Bolu-Yalova 3.193.210 9.622 2
7 TRC2 Sanlrfa-Diyarbakir 3.128.748 2.904 23
8 TR63 Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye 2.957.713 3.907 19
9 TR33 Manisa-Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak 2.940.947 5.586 11
10 TR83 Samsun-Tokat-Corum-Amasya 2.739.487 4.716 16
11 TR32 Aydmn-Denizli-Mugla 2.707.898 6.850 9
12 TR61 Antalya-Isparta —Burdur 2.592.075 7.712 7
13 TR90 Trabzon-Ordu-Giresun-Rize-Artvin-Giimiishane 2.526.619 4.862 14
14 TRC1 Gaziantep-Adiyaman-Kilis 2.364.249 3.539 22
15 TR72 Kayseri-Sivas-Yozgat 2.326.584 4.639 18
16 TR52 Konya-Karaman 2.224.547 4.938 13
17 TRB2 Van-Mus-Bitlis-Hakkari 2.012.044 2.355 26
18 TRC3 Mardin-Batman-$irnak-Siirt 1.969.896 2.887 24
19 TRBI Malatya-Elazig-Bing6l-Tunceli 1.626.357 3.876 20
20 TR22 Balikesir-Canakkale 1.617.820 5.725 10
21 TR21 Tekirdag-Edirne-Kirklareli 1.511.952 8.680 5
22 TR71 Kirikkale-Aksaray-Nigde-Nevsehir-Kirsehir 1.504.789 4.654 17
23 TRA2 Agri-Kars-1gdir-Ardahan 1.135.856 2.684 25
24 TRA1 Erzurum-Erzincan-Bayburt 1.062.205 3.760 21
25 TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin 1.026.825 7.113 8
26 TR82 Kastamonu-Cankiri-Sinop 745.976 4.794 15

Kaynak: TUIK Karsilastrmali Bélgesel Gostergeler, 2009’

Ikinci asamada, en avantajli alt bdlgeler olarak tanimlanan bu bolgelerin,
ekonomik yapisi, sosyal yapisi, niifus yapisi, egitim diizeyi ve kiiltiirel olanaklari
karsilastirmali olarak Tablo 2’de incelenmistir. Bolgelerin isgiiciine katilma oraninin
yiiksek olmasi, calisan sayisinin Tirkiye toplami i¢cindeki paymin yiiksek olmasi,
kullanilabilir yillik toplam gelirin tiim bolgelerde 7-9 trilyon TL arasinda olmasi, tim
bolgelerin tarim-sanayi-hizmetler alaninda 6nemli bir agirliga sahip olmasi 6ne ¢ikan
ekonomik gostergeler olarak goze carpmaktadir. Bolgelerin sosyal gostergeleri

' Bu gahisma, en son 16.03.2010 tarihinde giincellenen veriler ile TUIK tarafindan yapilmustir. Yapilan istatistiki
Bolge Birimleri Siiflandirmasi ¢alismasi ile Tiirkiye, 1. diizey, 2. diizey ve 3. diizey olmak lizere 3 farkli sekilde
gruplandirtlmstir. 3. diizeyde her bir il kendi basina ele alinmustir. Yukaridaki tablonun olusturulmasinda kullanilan
2. diizeyde ise ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller, bolgesel kalkinma planlar1 ve
niifus biiylikliikleri de dikkate alinarak kendi aralarinda gruplandirilmis ve 26 bolge olusturulmustur. 1. Diizey, bu 26
bolgenin de kendi aralarinda gruplandirilmasiyla olusturulmustur ve 12 bolge icermektedir.
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karsilagtirmali olarak incelendiginde, niifus artis hizlarinin yiiksek oldugu, ilkdgretimde
Ogretmen basina 6grenci sayisinin 20 civarinda oldugu, yiizbin kisi bagina hastane yatak
sayisinin 241-336 arasinda degistigi, onbin kisi basina sinema koltuk sayisinin 27-42
kadar oldugu ve bin kisi basina 6zel otomobil sayisinin 82-138 arasinda oldugu goriiliir.
Bu bolgelerin niifus yapisi incelendiginde, okuma-yazma bilen 6+ yas grubunda 2.5-3
milyon kadar kisinin varlig1 izlenir. Bolgesel egitim yapisi analiz edildiginde, lise
mezunu sayilarinin 400-600 bin araliginda oldugu, liniversite mezunu sayilarmin 180-
240 bin araliginda oldugu, doktora diizeyinde egitim almis kisi sayilarmin 2-3 bin
araliginda oldugu goriiliir. Bu bdlgelerin kiiltiir diizeyini gosteren veriler incelendiginde
ise; kitiiphane, miize, sinema ve tiyatro sayilarnin oldukca yiiksek oldugu
izlenmektedir. Ozetlemek gerekirse, secilen bu alt bdlgelerin niifus yogunlugu ve niifus
artis hizinin ytiiksek olmasi, egitim seviyesinin yiiksek olmasi, ekonomik ag¢idan giiclii
olmas1 ve sosyal-kiiltiirel olanaklarm oldukg¢a 1yi sayilabilecek durumda olmasi, bu
bolgelerin vakif {iniversitelerinin biiyiimeleri i¢in en avantajli bdlgeler olarak
secilmesini destekler niteliktedir.

Tablo 2: Secilen Alt Bolgelerin Karsilastirmali Ekonomik-Sosyal-Egitim-Niifus-
Kiiltiir Verileri

Bursa-Eskisehir- Kocaeli-Sakarya- Antalya-Isparta- . Mugla-Aydmn- Tekirdag-Edirne-
Bilecil: I)iizce-Boln-Y;l};)va Byurdupr Adana-Mersin gbenizyli Klrl?lareli
GOSTERGELER Sira’ Sira Sira Sira Sira g':
Kist bagt GSKD (2006 - 5) 0377 3 0.622 p 712 7 5318 2 6.550 o 5650 3
Ts Giiciine Katilma Orant (2009 - %) 184 13 19 [ 558 3 516 9 539 6 54 5
Tysizlik oram (2009 - %) 139 13 B 10 T4 17 §%] 1 142 B 3 6
Calisan Sayisiun Tarkiye Toplam
e 060 63 4 5.1 5 42 6 36 8 42 6 24 1
Tstihdam cdilenlerin sektorel dagitmm
2 | _009%)
= Tanm 19 99 339 i 38 72
S Sanayi 107 333 139 307 226 326
S Ticaret 34 194 273 242 226
= Hizmetlor 240 274 247 26,1 268 153
Kullamlabilir yillk gefir (2003 -Milyon 2850 307 car 2166 on2 016
Bolgesel GSKD (2006 - %)
Tonm a4 72 151 164 176 25
Sanayi DS 396 157 532 243 34
Hizmetlor 50,7 53, 9.3 504 53,1 535
Y illik midfus artrs hizt (2000 - %) T8 7 .79 B 3.05 1 2.02 3 23 Tl b 2
Tiogretimde Oretmen bagina dgrenci
e 30100 21 8 21 8 20 12 23 7 17 19 21 8
_, [ ibinkist basina hastane yatak says o » . - o S " s " " o "
21 o
g Bin Kist bayima halk kKitaphanclorimden - I ) = . s s i m B " >
S | yararlanma sayisi (2008)
Onbit kisi bastna sinrerm kolrak sayist
o ) 4 33 7 3 6 27 9 27 9 39 5
Bin Kist baina 626l otomobil saytst
(o000) 104 6 82 14 138 2 87 13 120 5 88 12
Toplam nitfus (2009) 3.505.133 3.193210 2.592.075 3703114 2,707,898 511952
" Erkek 1754410 1607043 1314167 1853093 1362860 774375
2 Kadin 1753723 1586167 1277908 1850021 1345038 737577
5 | Okuma yazma bilmeyen (6 +yas _ 2009) 136931 120.147 114.826 246635 129.173 62395
“ | Okuma yazma bilen (6 +yas — 2009) 2.910.153 3596944 3.097433 3899854 3.108.133 1275364
Bilmumeyen 146.472 152.528 129.322 171.276 127,520 53122
Tik ve orta okul mezunu (15 ryay - 2009) | 1451909 1306505 07412 1376840 1199435 585,760
‘Z-E;O“g‘)'“”‘ dengi okul mezunu (15 +yas — 596.846 509.324 398.279 546.620 365.925 257.879
Yiiksekokul veya fakiilie mezunu (15 234768 184.914 178.023 211531 170.688 90284
yas — 2009)
< [ tksok Tisans mezumu (13 ya5_2009) 1249 9712 7.066 9.112 6.179 7411
£ | Doktora mezunu (15 +yas — 2009) 3411 2356 991 2326 1770 958
5 [ Bilinmeyen 124412 150.755 127352 167.504 126276 57471
2 [ Toplam 6gretim clemam(2009) 5452 1919 3.889 3399 3.008 1712
Profesor 735 381 356 476 253 147
Dogent 114 278 300 % 3 56
Yardime: Dogent 589 1264 798 545 743 376
Diger 3414 2.996 3405 2.096 1804 1103
On lisans ve lisans Ggrenci sayisi (2009) 1538045 159.786 96067 75,138 02411 52054
: 3 3 50 W 50 32
S 560543 123390 758275 10251 715,137 394.154
o [ Miize sayist (2008) B 5 6 Il 10 1
2 [ Eser sayist 2008) 95032 32714 182.036 154.226 316.795 14357
2 [ Sinema sayis1 (2008) 3 73 63 58 65 54
Z [ Koluk says (2008) 14523 10399 9209 9863 7220 5865
Tiyatro sayisi (2008) 13 7 6 8 1 p
Koltuk sayist (2008) 1330 3,050 2,010 3509 36 103

Kaynak: TUIK Karsilastirmali Bdlgesel Gostergeler, 2009

2 Bolgelerin 26 bolge i¢indeki siralamasi
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Ucgiincii asamada, secilen alt bolgelerin ekonomik ve kiiltiirel merkezi olabilecek
iller degerlendirilmistir. Tablo 3 hedef iller olarak belirlenmis illerin niifus, egitim,
ekonomik ve Kkiiltiirel gelismislik diizeyini gosteren verileri sunmaktadir. Bursa-
Eskisehir-Bilecek alt bolgesi icin Bursa ili; Antalya-Isparta-Burdur alt bolgesi icin
Antalya ili; Adana-Mersin alt bolgesi i¢in Adana ili; Tekirdag-Edirne-Kirklareli alt
bolgesi i¢cin Tekirdag ili; Kocaeli-Sakarya-Diizce-Bolu-Yalova alt bolgesi i¢in Kocaeli
ve Yalova illeri, en avantajh iller olarak se¢ilmistir. Diger yandan, en avantajh ilgeler
olarak; Mugla’nin Marmaris, Bodrum ve Fethiye ilgeleri ile Antalya’nin Kemer ilgesi
se¢ilmistir. Bu il ve ilgelerin se¢iminde, bdlge icindeki ekonomik ve kiiltiirel gelismislik
diizeyleri dikkate alinmistir. Tablo 3 se¢ilen il ve ilgeler ile ilgili verileri sunulmaktadir.

Tablo 3: Secilen illerin/ilcelerin Karsilastirmah Niifus-Egitim-Ekonomik-Kiiltiir

Verileri
Segilen illerin Verileri Adana Antalya Bursa Kocaeli Mugla Yalova Tekirdag
Niifus (2009) 2.062.226 | 1.919.729 2.550.645 1.522.408 | 802.381 202.531 783.310
Niifus Biiyiikliigii Sirasi 5 7 4 11 23 70 24
Universite ve iistii (2009) % 6,6 %38,05 %7,3 %7,5 %8,08 %7,9 %6,6
Egitim | Lise ve alt1 (2009) % 58,4 %63,7 %65,9 %639 %66,2 %64,5 %68,8
Okul bitirmeyen (2009) % 29,6 %22 %22,2 %22,9 %19,8 %20,2 %20,3
is giiciine katilma oran1 (2009) % 49 %56,4 9%49.,4 %47 %54,3 %47 %56,2
Tssizlik oran (2009) % 26,5 %12,7 %14,7 %17 %12,1 %178 %11,9
Istihdam orani (2009) % 36 %49,2 9%42,1 %39 %47,8 %38,6 %49,5
M Kisi Bagina Diisen Mevduat Sirast 16 6 1 15 3 19 23
g (2009)
o Kisi Bast Kamu Harcamasi Sirasi (2009) 57 17 31 32 29 4 39
% Kisi Basi Vergi Miktart Sirasi (2009) 25 9 7 1 10 18 6
ﬁ Egitim Sektorii Gelismislik Siras1 (2003) 19 9 11 10 6 4 8
Saglik Sektorii Gelismislik Siras1 (2003) 18 8 16 25 10 32 35
Imalat Sanayi Gelismislik Sirasi (2003 12 33 4 3 50 10 5
Sosyo-ekonomik Gelismislik Sirasi
(2003) 8 10 5 4 13 9 7
Kiitiiphane sayisi 17 17 20 11 12 2 9
— Kiitiiphanelerdeki Kitap sayist 219.897 251.885 324.076 106.187 170.553 24.535 109.337
0 <
= Tiyatro sayis1 6 5 9 4 0 1 0
2 Tiyatrolardaki Koltuk sayisi 1.409 1.730 3.183 1.415 0 185 0
B Miize sayis1 4 3 8 1 5 0 1
E Miizelerdeki Eser sayist 47.120 86.441 73.844 8.956 107.260 0 15.011
Sinema sayisi 26 54 55 29 30 8 30
Sinemalardaki Koltuk sayisi 5.498 6.893 9.485 4.597 2.769 1.016 3.541
Segilen flcelerin Verileri MARMARIS | FETHIYE | BODRUM | KEMER
Niifus | (2009) 75.350 183.184 118.237 35.889
Universite ve iistii % 11,8 6,6 10 6,5
ol Lise ve alt1 % 67 66,8 61,3 64,7
Egitim —
Okul bitirmeyen % 15,6 21,2 18,7 19,8
872 ilge icerisinde okur -yazar orani siralamasi 1 84 7 5
Issizlik oram % 5,54 % 4,02 % 4,69 %06,85
872 ilge igerisinde igsizlik orani siralamasi 391 577 485 293
lEkonomik 872 ilge icerisinde fert bagina genel biitce geliri siralamasi 32 120 36 53
Tarim sektoriinde ¢alisanlarin orani % 27,48 % 67,39 % 39,91 % 24,21
Sanayi sektoriinde ¢alisanlarn orani % 3,38 % 3,22 % 5,68 % 3,47
Hizmetler sektoriinde ¢alisanlarin orani % 69,14 % 29,38 % 54,41 % 72,32

Kaynak: Yazarlar tarafindan yapilan derlemeler’

Bursa ili, Tiirkiye’nin en ¢ok niifusa sahip dordiincii ili konumundadir. Komsu
oldugu illerle birlikte (Kocaeli, Yalova, Sakarya, Bilecik, Kiitahya, Balikesir) 7.051.104
kisilik niifusu ile Tiirkiye’nin yaklasik %10’luk niifusunu barindiran bir bolgede
bulunmaktadir. Istanbul’a olan yakinhigi da gdz oniine alindiginda, toplam niifus 20

* TUIK ADNKS Niifus Sayim Sonuglari, TUIK Is Giicii Istatistikleri, TUIK Bolgesel Gostergeler,
CNBC-E Business, (Dinger, Ozaslan, Kavasoglu, 2003), DPT
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milyon gibi ¢ok yiliksek bir sayiya ulagmaktadir. Bursa’nin giiney kesiminde kalan
bolgede agirlikli olarak tarim ve turizm sektorii 6n plana ¢ikarken, kuzey kesiminde ise
sanayi ve hizmet sektorii 6n plandadir. 2005 yilinda kisi bast milli gelir 6.793 dolar
olarak belirlenmistir. Tofas ve Renault’ nun iiretim yeri olan Bursa, ayni zamanda
Tiirkiye’nin tekstil merkezidir (Bursa Biiyliksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani).

Kocaeli ili, niifus biiyiikliigii bakimindan Tiirkiye ¢apinda onbirinci siradadir.
Komsu oldugu illerle birlikte (Istanbul, Sakarya, Yalova, Bursa) 18 milyonluk niifusun
yasadig1 bir bolgededir. Trakya bolgesi goz ardi edildiginde, Istanbul’u Tiirkiye nin geri
kalanina baglayan yollarin gectigi il konumundadir. Dolayisiyla, en 6nemli gecis
noktasidir. Dogal bir liman olan izmit Koérfezi islek bir denizyoludur. Kocaeli’nin
GSYIH’sinin %70’ini sanayi sektdrii olusturur. Kocaeli’'nde kimya sanayi birinci
siradadir, bunu metal esya, otomotiv, makine ve tas ile topraga dayali sanayiler
izlemektedir. Bolgede yabanci sermayeli kuruluslar arasinda en ¢cok Almanya merkezli
kuruluslar bulunmaktadir (Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani).

Antalya ili niifus biiyiikligli bakimindan Tiirkiye’nin en biiylik yedinci ilidir.
Komsu oldugu illerle birlikte (Mugla, Burdur, Isparta, Konya, Karaman, Mersin)
7.259.891 kisilik niifusa sahip bir bolgededir. Yilda 300 giinesli giin ve ortalama 18,7
derece sicaklik ile 12 ay boyunca turizmin canli tutulabilecegi bir ildir (Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani). Tirkiye’'nin en yogun ikinci
havaalanina sahiptir (CNBC-E Business,2010). Turizm ve tarim sektorleri 6n plandadir.
Tiirkiye’ye gelen turistlerin %40’1mm1 agirlamaktadir. Sera iiretiminde Tirkiye’nin en
onemli illerinden biridir. Antalya Serbest Bolgesi’'nde en son teknoloji ile ultra liiks
yatlar tretilmektedir (Antalya Biiyliksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani).

Adana ili Tiirkiye’nin en ¢ok niifusa sahip besinci ilidir. Komsu oldugu illerle
birlikte (Mersin, Nigde, Kayseri, Kahramanmaras, Osmaniye, Hatay) 8.206.620 kisilik
niifusa sahip bir bolgededir. Ilde tarim, dzellikle pamuk ve narenciye iiretimi 6n plana
cikmaktadir. Yurtigi ve yurtdist komsu bolgelere gida, tekstil, petrokimya ve kimya
sanayi tlriinleri ihracati yapilmaktadir. Adana’da en yliksek istihdam orani tarim
sektoriinde olmasina ragmen, sektoriin katma deger orani goreceli olarak daha diisiiktiir.
Yumurtalik Serbest Ticaret Bolgesi, dogalgaz ve petrol boru hatlarinin kesigsme
noktasidir. Bolge rafineri, petrokimya, petrol {iriinleri ve termik santraller i¢in yatirim
potansiyeline sahiptir. Adana’da sanayinin profili biiyiik 6l¢ekli tekstil firmalari, makine
alet ve yedek parca sanayisi, yag ve tiitiin isleme tesisleri, ¢imento ve makine
fabrikalarindan olusmaktadir. ilde katma deger agisindan kimyasal madde ve iiriinlerin
imalat1 birinci, tiitiin {irtinleri ikinci, gida irilinleri ve icecek imalati ise {i¢lincli sirada
yer almaktadir. 11 sinirlar1 iginde uluslararasi petrol ve yiik tasimacilifma acik Botas
Limani1 ve Toros Giibre Limani bulunmaktadir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2010-
2014 Stratejik Plani).

Yalova niifus olarak kiigiik bir ildir. 202.531 kisilik niifusu ile niifus siralamasinda
ancak 70. sirada yer almaktadir. Sinir komsusu oldugu Kocaeli ve Bursa ile birlikte
4.275.584 kisilik bir niifus hacmine sahip olmaktadir. Istanbul’a olan yakmligi ve
ulasim kolayhig1 dikkate alindiginda, Istanbul da komsu olarak kabul edilebilir ve bu
niifus 17 milyona ulagir. Yalova, Bursa — Istanbul ve Bursa — Kocaeli arasinda gok
onemli bir gecis konumundadir. Ilde ¢icekeilik, seracilik ve siis bitkileri iiretimi
ozellikle de kesme c¢icek iiretimi ¢ok Onemlidir. Tiirkiye kesme ¢icek {iretiminin
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%25’1ni tek basma saglamaktadir. Sanayi tiretiminde tekstil, kimya ve kagit sektorleri
on plana ¢ikmaktadir (Yalova Belediyesi Stratejik Plan 2010-2014).

Tekirdag 783.310 kisilik niifusu ile Mugla’nin ardindan yirmidordiincii sirada yer
almaktadir. Komsu oldugu Edirne, Kirklareli, Canakkale ve Istanbul’da dahil
edildiginde 14.904.845 kisilik niifus ile Tiirkiye niifusunun %20’sinin ikamet ettigi bir
bolgede bulunmaktadir. Stratejik konum olarak Anadolu ile Balkanlar arasinda bir gegit
noktasinda bulunmaktadir. Tekirdag Onemli sanayi sehirlerinden biridir. Sanayi
tesislerinin 6nemli bir bolimii tekstil isletmelerinden olusmaktadir. Tekstil isletmelerini
deri isletmeleri izlemektedir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde basta tekstil
olmak iizere hali, metal, makine, kimya, elektrik ve elektronik alanlarinda bir¢ok
fabrika bulunmaktadir. Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesi ise, kurulma asamasindadir.
[lde ¢ok sayida un ve yag fabrikas1 da bulunmaktadir. Tekirdag, Tiirkiye aycicek
iiretiminin %27’sini, aygigek yagi iiretiminin ise %41°lik boliimiini karsilamaktadir.
Tekirdag’daki un fabrikalariin kapasitesi, Tiirkiye’de iiretilen bugdaym %11’ini
isleyebilecek diizeydedir. Tekirdag’da liman olanaklarmin bulunmasi, bugday ve un
ihracatinin buradan yapilmasin1 miimkiin kilmaktadir. Ilin gayri safi iiretim degerinin
%74’ bitkisel tiretimden saglanmaktadir (www.tekirdag.bel.tr).

Bodrum 2009 yili niifus sayimi1 sonuglarina gore, 118.237 kisinin ikamet ettigi bir
ilcedir. Niifusun yaklasik %70’1 kasaba ve koylerde, %30°u ise merkezde yasamaktadir.
Bu niifus yaz aylarindaki turizm hareketleri dolayistyla, 800.000°’ne ulagmaktadir.
Niifusun yaklasik %701 turizm alaninda, %?20’si tarim alaninda ve %10°u da hizmet
sektoriinde calismaktadir. Giiniibirlik gezilerde ve haftalik turlarda kullanilan Bodrum
Limant’na kayith 1.205 nitelikli yat ve 15.000 yatak, yat turizmine hizmet vermektedir.
2008 yilinda Bodrum’a 169.487’si deniz kapisindan olmak tizere, 1.030.802 turist girisi
olmustur. Yabanci turistlerde Ingilizler, Hollandalilar ve Almanlar ilk siralari
almaktadir. Diinyanm sayili, Tiirkiye’nin tek su alti arkeoloji miizesi Bodrum’da
bulunmaktadir. Bodrum’un mabhalli idarelerle birlikte 2009 yili biit¢esi 115.018.134
TL’dir (www.bodrum.bel.tr)

Fethiye 2009 yil1 itibariyle 183.184 kisilik bir niifusa sahiptir. Kiy1 uzunlugu 167
km olan ilgede 18 adet ada bulunmaktadir. Ilge yiizdlgiimiiniin %72’lik bodliimii
ormanhk ve makilik alanlarla kaphdir. Ilce ekonomisi, turizmin yaninda biiyiik dlciide
tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Ilge niifusunun %55’i tarimla ugrasmaktadir.
Babadag, iizerindeki 4 kalkis pisti ile Fethiye, Oliideniz ve Esen Vadisi’ne hakim
konumu ile tiim diinyanin ilgisini ¢eken alternatif bir turizm merkezidir. Diinya
iizerinde denize bu kadar yakin ve yamag parasiitii i¢in bu kadar elverisli baska bir dag
bulunmamaktadir (www.fethiye.bel.tr).

Marmaris’in niifusu 2009 yil itibariyle 75.350’dir. Marmaris Netsel Marinasi,
Giliney Ege’nin en biiyiik ve en modern marinasidir. Bu marinada yatlarin tiim
ihtiyaclar1 rahat¢a karsilanabilmektedir. Marmaris Yat Yarislari, her yil bircok yerli ve
yabanci1 yatin katildig1 geleneksel bir yarigma olarak basi cekmektedir. Marmaris’i cazip
kilan en onemli 6gelerin basinda yat turizmi gelmektedir. Marmaris ve c¢evresindeki
yeni saglik tesisleri, yatakli bakim tiniteleri ile uluslararasi saglik hizmetleri verebilir
noktaya ulagmistir. Marmaris futbol, basketbol, voleybol ve yilizme takimlarinin hazirlik
ve kamp yeri olarak da ilgi gérmektedir (www.marmaris.bel.tr).

Kemer ili 2009 sayimlarma gore, 35.889 niifusa sahiptir. Ilge ekonomisi turizm ve
tarima dayalidir (www.kemer.bel.tr).
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Sekil 1: Hedef Il/ilgelerin Dagilimi

GELECEGIN ONE CIKMASI BEKLENEN MESLEKLERI

Calismanin bu boliimiinde, yakin gelecekte 6ne ¢ikmasi beklenen ve is diinyasinin
ihtiya¢ duyacagi yeni meslek dallar1 belirlenmeye calisilmigtir. Diinyada olusan yeni
trendler ve Tiirkiye’nin 2023 vizyonu dikkate alinarak, genelde disiplinler arasi olan bu
alanlarm tanimlanmasinda ilgili kriterler olarak kullanilmistir. Halihazirda bazi1 Avrupa
ve Amerikan tiniversitelerinde egitimi baslatilan bu programlar Tablo 4’te sunulmustur
(Teker & Teker 2009).

Miihendislik

Her gecen giin yeni bir tanimmin yapildigi miihendislik alani, gelecekte One
cikmasi beklenen en fazla sayidaki meslek alanlarindan birini kapsamaktadir. Yakin
zamana kadar miihendislik deyince akillara gelen ilk alanlar makine, ingaat, bilgisayar
ve endiistri mithendisligi olmasina ragmen, artik interdisipliner nitelikteki mekatronik,
cevre, kalite, malzeme vb. mihendislik alanlarmin 6ne ¢ikmaya basladig:
goriilmektedir.

Yonetim ve Bilisim

Glinlimiizde yonetim ve bilisim sistemlerini kullanmayan veya ihtiya¢c duymayan
hicbir insan veya kurulus olamayacagi diisiiniildiiglinde, bu alanin gelecekte de
gelismeye ne kadar acgik oldugu rahatga goriilebilir. Bilginin en 6nemli sermaye ve silah
olarak kabul edildigi modern diinyada, elde edilen veya liretilen bilginin depolanmasi,
saklanmasi, transfer edilmesi, kullanilmasi, yOnetilmesi ve giivenliginin saglanmasi
hayati 6nem tasimaktadir. Modern diinyanin kisi ve kuruluslarina en fazla zarar, fiziki
varliklarm kayiplarindan degil (yangin, deprem, mal hirsizlig1 vb), bilgi kayiplarindan
gelmektedir. Bu nedenle yakin gelecekte teknoloji kullanimu ile ilgili; bilisim sistemleri,
enformatik, bilgi sistemleri glivenligi vb. alanlar ile yonetim ile ilgili; zirai sistemler
teknolojisi ve yOnetimi, havacilik yOnetimi, bilgi islem yOnetimi, tedarik zincirleri
yonetimi vb alanlarin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Saghk

Saglik alaninda beklenen en O6nemli gelismelerin, tip ve miihendislik, tip ve
yonetim bilimleri ile tip ve hizmet sektorii arasindaki interdisipliner alanlarda olmasi
beklenmektedir. Tip alani, aragtirmalarini yiiriitmek, hastalara teshis koyma ve tedavi
etmek i¢cin yogun olarak miihendislik alanlarinin destegine ihtiyag duymaktadir.
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Hemsirelik, yashi bakimi, tibbi sekreterlik vb. saglik destek hizmetlerinin siirekli ve
kaliteli olarak temin edilebilmesinin, saglik hizmetlerinin biitlinliigli acisindan ne kadar
onemli oldugu herkesce kabul edilmektedir. Ayrica, tiim saglik hizmetlerinin en verimli
sekilde kullanicilara sunulabilmesi icin, saglik sistemlerinin ekonomi ve yOnetim
modelleri ile desteklenebilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenlerle gelecekte; biyoteknoloji,
molekiiler biyoloji, genetik, saglik yonetimi, saglik destek hizmetleri vb. alanlarin 6ne
cikmas1 beklenmektedir.

Tasarim ve lletisim

Artik tiim kullanicilar ve tiiketiciler (bireyler ve kurumlar) kendilerine sunulan
iriin ve hizmetlerin en kullanishh ve gorsel olarak sunulmasini talep etmektedirler.
Endiistri kullanimi i¢in iiretilecek bir makineden; en az hacim kaplayarak, en az enerjiyi
kullanarak, en fazla cikti iireterek, en ergonomik olarak ve bunlarin tiimiinii en az
maliyetle karsilamasi beklenir. Bu beklentileri karsilayacak bir makinenin tasarlanmasi
veya tiim bilgilerin en gorsel sekilde sunuldugu bir web sitesinin tasarlanmasi arasinda,
beklenen amaglar1 karsilamasi agisindan bir fark yoktur. Bu nedenlerle gelecekte,
tasarim miihendisligi, web tasarimi, gorsel iletisim tasarimi, vb alanlarin 6ne ¢ikmasi
beklenmektedir. Diger yandan, c¢esitli kaynaklar tarafindan ¢agmz “iletisim ¢ag1”
olarak tanimlanmaktadir. iletisim olanaklar1 yeterli ve hizli olan toplumlarin, kalkinma
hizlarinin da yiiksek oldugu goézlemlenmektedir. Gelecek i¢in yapilan kalkinma
modellerinde, iletisim olanaklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin master plan
icinde ¢ok onemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Birey ve kurumlarin; dogru, yeterli,
nitelikli ve hizli haber alma talebi, bu sektoriin gelismesindeki en 6nemli itici gii¢ olarak
goriilebilir. Bu nedenle gelecekte; gazetecilik, radyo ve televizyon, haber analistligi vb
alanlarin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.
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Tablo 4: Gelecegin One Cikmas: Beklenen Yeni Meslek Gruplar ve Egitim

Alanlan

Miihendislik Yonetim ve Bilisim Bilimleri
= Mekatronik Miihendisligi Aktiierya

Ergonomi Miihendisligi Finans Miihendisligi

Hidroloji Miihendisligi Isletme ve Finans Matematigi

Genetik Mithendisligi Uygulamal1 Ekonomi ve Isletme

Kalite Miihendisligi Isletme Enformatigi

Kontrol Miihendisligi Ekonomi & Matematik

Uretim Miihendisligi Uluslar arasi Finans

Devre Tasarim ve Uretim Miihendisligi
Telekomiinikasyon ve Haberlesme Miihendisligi
Cevre ve Kalite Miihendisligi

Malzeme ve Nanoteknoloji Miihendisligi
Geomatik Miihendisligi

Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Yo6netimi
Makine ve Isleme Miihendisligi

Siirdiiriilebilir Enerji Miihendisligi

Bilisim Miihendisligi

Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zincirleri

Piyasa ve Sosyal Sistemler Miihendisligi

Tesis Planlama ve Yonetimi

Havaalani Planlamas1 ve Yonetimi

Havacilik Yonetimi

Spor Yonetimi

Turizm ve Ticaret Dilleri

Uluslararasi Tarim ve Yiyecek Sistemleri
Yon.

Enerji Kaynaklar1 Miihendisligi = Zirai Sistemler Teknolojisi ve Yonetimi
Presizyon Miihendisligi = Enformatik
Niikleer Miihendisligi ve Radyolojik Bilimler = Sirket Bilgi Islem Yonetimi
Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri = Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
Endiistriyel Kimya Miihendisligi = Biligsim Sistemleri
Enformasyon Miihendisligi = Bilgi Sistemleri Giivenligi
Uretim Miihendisligi = Bilgi Teknolojileri
Yazilim Miihendisligi = Teknoloji ve Bilgi Y&netimi
= Internet Giivenligi
= Yonetim Biligim Sistemleri
Saghk Tasarim ve lletisim
= Biyoteknoloji = Endiistriyel Tasarim
= Molekiiler Biyoloji ve Genetik * Endiistri Uriinleri Tasarim
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi = Gorsel iletisim Tasarmm
= Biyomedikal Miihendisligi = Web Tasarimi
= Medikal Fizik & Biyomiihendislik = Dijital Medya Tasarmmu
= Tip Miihendisligi = Grafik Tasarim
= Biyofizik = [letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Biyoistatistik = Etkilesim Tasarimi
= Endiistriyel Hijyen = Deneyim Tasarimi
= Hesaplamali Biyoloji ve Biyoenformatik * Tasarim ve inovasyon
= Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon = Sanat Yonetimi
= s ve Isci Saghg = Gazetecilik
= Saglik Yonetimi = Haber Analistligi
= Saglik Destek Hizmetleri = Radyo ve Televizyon Yayincilig

Ses Sistemleri Mithendisligi

HEDEF iLLER iCIN AKADEMiK PROGRAM ONERILERI

Bu boliim, vakif {iniversitelerinin biiyliime stratejileri igerisinde hedef olarak
belirlenen illerde agilmasi 6nerilen akademik programlar ve s6z konusu iiniversitelerin
odaklanmas1 gereken tliniversite tipi hakkinda onerilerde bulunmaktadir. Bu 6nerilerde
bulunurken, hedef illerin bolgesel gelismislik diizeyleri, katma deger yaratan bolgesel
faaliyetleri, illerin stratejik planlarinda belirlenen gelecekteki hedefleri géz Oniinde
tutulmustur. Boylece, hem bdlgenin potansiyeli degerlendirilmis hem de illerin kendi
belirledikleri stratejik hedefler desteklenmistir. Bu bdliimde tanimlanan {iniversite
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tipleri; yonetim bilimleri odakl, miihendislik odakli, tip odakli ve tasarim odakli vakif
iiniversiteleri olarak tanimlanmistir. Belli bir alana odaklanmis tiniversiteler 6nermenin
amaci, her alanda basarili olmay1 hedefleyen ve 6lgek olarak biiyiik {iniversiteler yerine,
belli alanlarda uzmanlagsmis ve daha kiicliik 6lcekli vakif {iniversitelerin gelecekteki
basar1 sanslarmin daha ytliksek olarak goriilmesidir.

Bursa ili i¢in oncelikli olarak, miihendislik ve tip odakli vakif iiniversitelerinin,
sonrasinda ise yonetim bilimleri ve tasarim odakli vakif {iniversitelerinin kurulmasi
onerilebilir. Bursa ilinin bir sanayi, ticaret, tarim ve yollarin kesistigi bir lojistik sehri
olmas1 nedeniyle, Onerilen iiniversite tiplerine uygun akademik programlar eklerdeki
tabloda sunulmustur. Bursa ili genel olarak zengin bir il olarak tanimlanabildiginden, bu
ilden Istanbul ve Izmir vakif iiniversitelerine yogun bir dgrenci talebi olmaktadir.
Bursa’nin kiiltiirel olarak gelismis olmas1 ve Istanbul’a yakin olmasi gibi sebeplerle, bu
ilde kurulacak vakif iiniversiteleri i¢in O08retim iyeleri ¢ekmekte ve Ogrenci talebi
yaratmada Onemli bir sorun yasanmayacaktir. Bursa ilinde kurulacak vakif
iiniversiteleri; Manisa, Canakkale, Balikesir, Eskisehir, Bilecek, Yalova, Kocaeli gibi
yakin ve gelismis sehirlerden ¢ok sayida 6grenci ¢ekebilecektir.

Kocaeli ilinin Istanbul’a sinir1 olan bir liman kenti olmasi, ¢ok yogun bir sanayi
kiimelenmesine sahip, ticaret ve lojistik hizmetlerin ¢ok gelismis, kisi basma diisen milli
gelir acisindan Tiirkiye genelinde en zengin il ve ¢ok yogun bir niifusa sahip olmasi
nedeniyle, bu il i¢in tiim tiniversite tiplerinin dncelikli olarak kurulmasi onerilebilir. Bu
il smirlar1 i¢inde heniiz hicbir vakif iiniversitesinin kurulmus olmamasi, bu ilden
Istanbul’a ¢ok yogun bir 6grenci talebi dogmasma neden olmaktadir. Bu ilin Istanbul’a
yakin olmasi ve yakin ¢evresinde gelismis Devlet Universitelerinin olmasi nedeniyle,
nitelikli 6gretim elemani temininde bir zorluk yasanmayacaktir. Bu ilde kurulacak vakif
iiniversiteleri; Yalova, Zonguldak, Bolu, Diizce, Bilecik gibi yakin ve gelismis illerden
ogrenciler ¢cekebilecektir.

Tirkiye’nin en disa doniik yiizlii bir liman kenti olarak Antalya; Avrupa, Turki
Cumhuriyetleri ve Rusya i¢in dncelikli bir turizm adresi haline gelmistir. Antalya tarih,
turizm, tarim ve ticari faaliyetleri ile 6ne ¢ikan bir il olurken, mevcut durumda bir yil
kadar once kurulan sadece bir vakif {iniversitesine sahiptir. Hizmet sektoriiniin en ¢ok
katma deger yarattig1 bu ilimiz i¢in 6ncelikle yonetim, tasarim ve tip odakli, sonrasinda
ise miihendislik odakli vakif {iniversiteleri Onerilebilir. Oncesinde yaz turizmi,
sonrasinda kongre turizmi ve yakin gelecekte de saglik turizminin daha onemli hale
geldigi bu ilimiz, kiiltiirel ve ekonomik agidan Tiirkiye’nin gelismislik diizeyi en iyi
olan birka¢ ilinden biridir. Bu nedenle, bu ilde kurulacak vakif tiniversiteleri 6gretim
kadrolar1 i¢in eleman temini bir sorun olarak goriilmezken, bu iiniversiteler hem
Tirkiye’nin her yerinden hem de yogun turizm iliskisi olan ilkelerden ¢ok sayida
ogrenci ¢ekebilecektir.

Adana ili Akdeniz Bolgesinin en dogusunda olmasma ragmen, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgelerinin Akdeniz’e agilan kapis1 gibidir. Cevresiyle beraber
bulundugu bdlgenin en gelismis sanayi ve tarim bolgesidir. Bu ilimizde miihendislik ve
tip odakli vakif iiniversiteleri yaninda yonetim bilimleri ve tasarim odakli vakif
iniversitelerinin de acilmasi Onerilebilir. Bolgesinde bulunan Antalya iline gore,
kiiltiirel ve ekonomik olarak daha az gelismis olan Adana ilinde kurulacak vakif
iiniversiteleri i¢in nitelikli 6gretim kadrosu olusturulmasinda giicliikler yasanabilecek
olmasma ragmen, bolgede gelismis Devlet Universitelerinin olmasi, bu sorunu
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cozebilecektir. En yakin vakif iniversitelerinin Gaziantep ve Kayseri’de olmasi
nedeniyle, bolgesel bir rekabet Ongoriilse bile, talep goren akademik programlarin
acilmasi durumunda 6grenci temininde onemli bir sorun yasanmayacaktir.

Yalova ili istanbul’un eski sayfiye yeri olup, giiniimiizde tarim, sanayi ve turizm
ile katma deger yaratan ve Bursa-Istanbul gecis hattinda bulunan bir ildir. Uzun deniz
sahili, yogunlagmamis sanayi yapis1 ve sakin bir yerlesim yapist ile vakif iiniversiteleri
icin hedef illerden biri olarak dnerilebilir. Oncelikle tasarim ve yonetim bilimleri olmak
iizere, tip ve mihendislik odakli vakif lniversiteleri i¢in uygun bir konumdadir.
Istanbul’a ¢ok yakin olmast ve sakin bir kent goriiniimde olmasi nedeniyle,
akademisyenler icin ¢ekici bir bdlge olarak degerlendirilebilir. Bursa, Balikesir,
Eskisehir, Kocaeli, Bolu, Bilecek gibi geliri yiiksek illere yakinligi ile bolgesel avantaja
sahip olan Yalova ili, pek ¢cok 6grenciye cazip bir secenek olabilecektir.

Tekirdag ili tarim, turizm, sanayi ve ticari faaliyetlerin yaygin oldugu, lojistik
iissii konumunda bir liman kentidir. Yakin c¢evresindeki Edirne ve Kirklareli illeriyle
birlikte, Istanbul’daki vakif iiniversitelerine pek ¢ok dgrenci gdndermektedir. Tekirdag
ilinde Oncelikle mithendislik ve yonetim bilimleri odakli, sonrasinda ise tasarim ve tip
odakli vakif tiniversiteleri Onerilebilir. Tiirkiye’nin en yasanabilir illeri arasinda en iist
siralarda bulunan Tekirdag’m Istanbul’a ¢ok yakin olmasi, dfretim iiyesi temininde
avantajli bir konumda oldugunu ifade eder. Trakya bdlgesinin milli gelirden en fazla
pay alan alt bolgelerden biri olmasi ve bolge halkinin egitime 6nem vermesi nedeniyle,
bolge illerindeki pek cok 6grencinin tercih edecegi bir il olarak goriilebilir.

Mugla ilinin gelismis ilgeleri olan Bodrum, Marmaris ve Fethiye ile Antalya ilinin
gelismis ilgesi Kemer, vakif iiniversiteleri kurulusu i¢in en uygun ilgeler olarak
onerilmektedir. Turizm cenneti olarak da tanimlanabilecek bu ilgelerde kurulacak
iiniversiteler i¢in, oncelikle yonetim bilimleri ve tasarim odakli iiniversite olmalari
onerilebilir. S6z konusu ilgelerin temel ge¢im kaynagmnin turizm ve tarim oldugu
diisiiniilerek, bu il¢elerde acilacak olan akademik programlarin da bu sektorlere hizmet
etmesi diisiiniilmiistiir. Bu ilcelerin kiiltiirel ve ekonomik olarak gelismis olmalari
nedeniyle pek ¢ok akademisyen ve 6grenci i¢in cazip segenekler olusturabilecektir. Bu
ilgelerde kurulacak vakif iiniversitelerinin yaz aylarinda da ¢cok yogun yaz okulu egitimi
verebilecek olmasi, hem yurt i¢ci hem de yurt disindan pek ¢ok 6grenci ve akademisyen
icin ¢ekici olurken, {iniversiteler i¢in de 6nemli bir gelir kalemi olusturacaktir.

REKABETCI BiR VAKIF UNIVERSITESI

Bir iiniversiteden genel olarak beklentiler; iyi ve kaliteli bir e§itim yapmasi,
nitelikli 6grencileri ve akademisyenleri ¢ekmesi, nitelikli arastirmalar {iretmesi ve
topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirmesidir. Bu beklentileri karsilamadaki en
temel sorunlar; akademik ve idari elemanlarin sayica ve nitelikge yetersiz olmasi, mali
kaynaklarin yetersiz olmasi ve yonetim modelinin ¢ok verimli olmamasi olarak
gosterilebilir. Ogrenciler ise bir iiniversite egitiminden; kendilerine uygun ve layik
goriilen bir egitimi ve bilgi aktarrmim degil, ger¢ek hayatta kullanabilecekleri,
kendilerine istihdam saglayacak bilgi ve O6grenme yontemlerinin aktarilmasini talep
etmektedir (Teker & Teker 2009)

O halde rekabetci olmak isteyen bir vakif iiniversitesinin; diinya iiniversiteleri ile
her alanda yarisabilen, is diinyasmin nitelikli igglicli ihtiyacina uygun mezunlar veren,
rekabet kosullarinda 6gretim ve idari kadro istthdam edebilen, faaliyet giderlerini kendi
yarattig1 kaynaklarla karsilayabilen, sundugu nitelikli egitim karsiliginda rekabetci bir
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egitim ticreti talep eden, basarili ve/veya ihtiyaci olan 6grencilere ¢cok sayida ve cesitli
burslar oneren, egitim licretini karsilayamayan 6grenciler i¢cin uzun vadeli egitim kredisi
imkan1 sunan, yurt dig1 ve i¢i tiim iiniversitelerle akademik ve tiim sektorler ile siki1 bir
isbirligi yapabilen, esnek ve seffaf bir idari, akademik ve mali yonetim yapisia sahip
olmas1 gerekir.

Amaclanan bu hedeflere ulasmak isteyen bir vakif {iniversitesinin eylem
planlariin; diinya tiniversiteleri ile her alanda isbirligi yapmay1 ve rekabet etmeyi,
giincel gelismelere ve dis iliskilere acik olmasini, nitelikli akademisyenler ve mezunlar
yetistirmesini, esnek, hesap verilebilir ve seffaf bir yonetim yapisina sahip olmasini ve
tiim paydaslar i¢in bir cazibe merkezi olmasin1 icermesi gerekir.

Rekabetci bir vakif liniversitesi olarak tanimlanan bu yapi i¢cin uygulanmasi
gereken eylemlerin; degisen ihtiyaglara gore miifredatlarin siirekli giincellenmesi, sektor
isbirliklerinin miifredatlara daha c¢ok yansitilmasi, egitim programlarmin daha cok
arastirma yontemleri, iletisim teknikleri, uygulama ve tasarim igermesi, Ingilizce
yaninda ikinci yabanci dil uygulamasina geg¢ilmesi, tiim egitim programlarida
bilgisayar teknolojilerinden faydalanilmasi, 6grencilerin giincel diinya ile daha cok
temasta olmasi, sorunlari bilmesi, anlamasi ve ¢6zliim Onerilerinde bulunabilmesi,
ogrencilerin daha ¢ok sportif faaliyetlerde ve sosyal etkinliklerde bulunmasi ve bu
organizasyonlarda gorev almasi, kaliteli egitim veren doktora programlarina sahip
olmasi, yeni ortaya ¢ikan meslek dallarma uygun programlar sunmasi, 6grencilerine
uzun vadeli 6grenim kredisi imkanlar1 sunmasi, sadece Bati ile degil Dogu iilkeleri ile
de isbirligine gitmesi ve ortakliklar yapmasi ve yukarida ifade edilen tiim faaliyetlerini
belgelendirmesi ve/veya akredite ettirmesini igermesi gerekmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirmanin amaci, vakif tiniversitelerinin biiyiime stratejileri dahilinde hedef
olarak diisiiniilebilecek diger illerin belirlenmesi, bu hedef illerde olusturulmasi gereken
akademik programlarin illerin bdlgesel gelismislik ve gelecegin 6ne ¢ikan mesleklerinin
g0z Oniinde tutularak belirlenmesi ve rekabet¢i bir vakif {iniversitesi olabilmek igin
stratejik planlara dahil edilmesi gereken eylemlerin 6nerilmesi olarak tanimlanabilir.

Bu calisma sonucunda belirlenen hedef iller olarak; Kocaeli, Yalova, Bursa,
Antalya, Tekirdag ve Adana 6ne c¢ikmistir. Ayrica, Bodrum, Marmaris, Fethiye ve
Kemer gibi gelismis ilcelerimiz de vakif {iniversitelerinin gelisme planlarinda géz
oniinde tutulmaldir. Bu calismada hedef secilen yerler igin iiniversite tipi olarak
odaklanma alanlar1 ve agilacak akademik program Onerilerinde de bulunulmustur. Son
olarak, rekabet¢i bir vakif iiniversitesi olarak kendini konumlandirmak isteyen bir
iiniversite i¢in, yapilmasi gereken eylemler 6ngoriilmiistiir.

Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde kiimelenmis olan vakif iiniversitelerinin,
yasalarin izin vermesiyle birlikte gelecekte diger illere biiylime stratejilerinde ve yeni
kurulmasi planlanan vakif {iniversiteleri i¢in ilk kurulus yeri secimi kararlarinda,
avantajli il ve ilgelerin dikkate almmmasi, bu iiniversitelerin odaklanma alanlarinin
belirlenmesi ve agilacak akademik programlarin se¢ciminde bu calismada sunulan
onerilerin dikkate alinmas1 faydali olacaktir.

Isletme Arastirmalar: Dergisi 79 Journal of Business Research-Tiirk



S. Teker — B. Ozer 4/2 (2012) 66-93

Kaynakc¢a

Adana Biiyliksehir Belediyesi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani
http://www.adana.bel.tr/stratejik-plan-sayfa.html, erisim tarihi: 03.04.2010

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik
Plant www.antalya.bel.tr, erisim tarihi: 03.04.2010

Alpturer, M. 1., & Uslu, O. (2010). Accessibility versus privacy: Turkish students’
evaluation criteria for the location of university counselling offices. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 5, 502-506.

Audretsch, D.,B., Lehmann, E. E., & Warning, S. (2005). University spillovers and new
firm location. Research Policy, 34(7), 1113-1122.

Bodrum Belediyesi, http://www.bodrum.bel.tr, erigim tarihi: 05.04.2010

Bruno G., & Improta G. (2007). Using gravity models for the evaluation of new
university site locations. Computers and Operations Research, 47, 216-228.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani,
http://www.bursa.bel.tr, erisim tarihi: 03.04.2010

CNBC-E Business, Tiirkiye’nin En Yasanir Sehirleri, 81 ilin Yasam Kalitesi, Eyliil

2010.
Dinger, B., Ozaslan, M., Kavasoglu, T. (2003). Illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi. DPT.

http://www kalkinma.gov.tr/bolgesel. Portal.

DPT, (2004), Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast,
http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/gosterge/2004/ilce.pdf, erisim tarihi: 20.06.2010

Fethiye Belediyesi, http://www.fethiye.bel.tr , erisim tarihi: 05.04.2010

Groen, White, (2004), In-state versus out-of-state students: the divergence of interest

between public universities and state governments. Journal of Public Economics,
88, 1793-1814

Kemer Belediyesi, http://www.kemer.bel.tr, erisim tarihi: 05.04.2010

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik
Plan1 http://www.kocaeli.bel.tr , erigim tarihi: 03.04.2010

Koroglu, D. (1992). Possible Locations for New Universities in Turkey. Socio-
Economic Planning Sciences, 26, 27-42

Marmaris Belediyesi, http://www.marmaris.bel.tr, erisim tarihi: 05.04.2010

Mugla Belediyesi, Il Olusunun 100. Yilinda Mugla Stratejik Plan,
http://www.mugla.bel.tr , erisim tarihi: 03.04.2010

Rosen, G., & Razin, E. (2007), The college chase: higher education and urban
entrepreneurialism in Israel. Tijdschrift voor economische en sociale geografie,
98, 86-101.

Siegfried, J. J., Sanderson, A. R., & McHenry, P. (2006). The economic impact of
colleges and universities. Economics of Education Review, 26, 546-558.

Isletme Arastirmalar: Dergisi 80 Journal of Business Research-Tiirk



S. Teker — B. Ozer 4/2 (2012) 66-93

Teker, D. & Teker, S. (2009). Gelecekte One Cikmas1 Beklenen Meslekler ve Vakif
Universitelerindeki Ilgili Akademik Programlar, Atilim Universitesi Kongresi, Ankara.

Teker, S. & Teker, D. (2009). Diinya ile Rekabet Edebilen ve Cazibe Merkezi Bir
Universite: Gelecegin Universite Modeli, Atilim Universitesi Kongresi, Ankara.

Tekirdag Belediyesi, http://www.tekirdag.bel.tr, erigim tarihi: 05.04.2010

TUIK Bélgesel Istatistikler, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do, erisim
tarihi: 10.07.2010

TUIK Karsilastirmali Bolgesel Gostergeler, (2009)
http://www.tuik.gov.tr/bolgeGosterge/harita.html, erisim tarihi: 20.06.2010

TUIK ADNKS Niifus Sayim Sonuglart,
http://www.tuik.gov.tr/jsp/duyuru/upload/vt/vt.htm, erisim tarihi: 25.03.2010

TUIK  ADNKS  Nifus  Sayimm  Sonuglar1 -~  Egitim  Durumu,
http://www.tuik.gov.tr/jsp/duyuru/upload/vt/vt.htm, erisim tarihi: 25.03.2010

TUIK Isgiicii Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu.zul, erisim tarihi:

05.04.2010
Tirkiye’nin Yiiksekogrenim Stratejisi, (2007), Yiiksekogretim Kurulu, Ankara.
Yalova Belediyesi, Yalova Belediyesi Stratejik Plan 2010 - 2014,

http://www.yalova.bel.tr, erisim tarihi: 03.04.2010

Isletme Arastirmalart Dergisi 81 Journal of Business Research-Tiirk



S. Teker — B. Ozer 4/2 (2012) 66-93

Ekler

Ek1. Bursa ili icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odaklh

Miihendislik Odakh

BURSA

Yonetim ve Bilisim Programlar
= Ekonomi & Matematik

= Uygulamali Ekonomi ve Isletme
Isletme ve Finans Matematigi

Sirket Bilgi Islem Yénetimi

Zirai Sistemler Teknolojisi ve Yo6netimi
Uluslararasi Tanm ve Yiyecek Sistemleri Yon.
Bilisim ve iletisim Teknolojileri
Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zincileri
Turizm ve Ticaret Dilleri

Ekonometri

Isletme Enformatigi

Bilgi Sistemleri Giivenligi

Yonetim Bilisim Sistemleri

Internet Giivenligi

Tasarim ve iletigim Programlan
= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

Tesis Planlama ve Yo6netimi

Tasarim ve inovasyon

{letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
Dijital Medya Tasarimi

Endiistri Uriinleri Tasarimi

Etkilesim Tasarimi

Dijital Medya Tasarimi

Haber Analistligi

Radyo ve Televizyon Yayinciligi

Miihendislik Programlar

= Bilisim Miihendisligi

= Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
= Miihendislik Sistemleri

= Endiistriyel Kimya

= Kalite Miihendisligi

= Endiistri Mithendisligi

= Yazilim Mithendisligi

Miihendislik Programlar
= Makine Miihendisligi

= Tekstil Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi
Mekatronik Miihendisligi

Makine ve Isletme Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Haberlesme Miihendisligi
Siirdiiriilebilir Enerji Miihendisligi
Bilisim Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
Miihendislik Sistemleri
Endiistriyel Kimya

Kalite Mithendisligi

Kontrol Miihendisligi

Uretim Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Sirket Bilgi Islem Yonetimi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= [sletme Miihendisligi

= Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
= Ekonometri

= fsletme Enformatigi

Tasarnnm Programlan

= Ses Sistemleri Miihendisligi
= Web Tasarimi

= Dijital Medya Tasarimi

= Endiistri Uriinleri Tasarimi

Tip Odakh

Tasarim ve iletisim Odakl

Tip Programlari
= Temel Tip

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlan
= Medikal Fizik ve Biyomiihendislik

= Saglik Bilimleri ve Teknoloji
Biyofizik

Egitim ve Danismanlik Psikolojisi
Biyoistatistik

Saglik Yonetimi

Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
Saglik Destek Hizmetleri

Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon
Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Tasarim ve iletigim Programlan
Dijital Medya Tasarimi

Endiistri Uriinleri Tasarimi
Etkilesim Tasarimi

Endiistriyel Tasarim

Web Tasarimi

Tesis Planlama ve Yonetimi
Tasarim ve inovasyon

Iletisim Planlama ve Enformasyon Tasarinu
Gorsel Iletisim Tasarimi

Haber Analistligi

Radyo ve Televizyon Yayinciligi

Yonetim ve Bilisim Programlar
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Isletme Enformatigi
= Bilgi Sistemleri Giivenligi
= Yonetim Bilisim Sistemleri
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EK2. Kocaeli ili icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

KOCAELI

Yonetim ve Bilisim Programlan

= Sirket Bilgi Islem Yénetimi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
Ekonomi & Matematik

Uygulamal Ekonomi ve Isletme
Isletme ve Finans Matematigi

Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalar
Kriminoloji

Matematik & Fizik

Ekonometri

Isletme Enformatigi

Zirai Sistemler Teknolojisi ve Yo6netimi
Uluslararasi Tarim ve Yiyecek Sistemleri Yonetimi
Bilisim ve fletisim Teknolojileri

Turizm ve Ticaret Dilleri

Bilgi Sistemleri Guvenligi

Havaalani Planlamasi ve Yonetimi
Havacilik Yo6netimi

Tasanm ve fletisim Programlan

= Tesis Planlama ve Yonetimi

= Tasarim ve inovasyon

{letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

Dijital Medya Tasarimi

Uriin Tasarimi

Etkilesim Tasarimi

Miihendislik Programlar

= Bilisim Miihendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

= Operasyon Arastirmalari ve Finans Miithendisligi
= Endiistriyel Kimya

= Kalite Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi

Miihendislik Programlar
= Makine Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi

Mekatronik Miihendisligi

Makine ve Isleme Miihendisligi
Enerji Kaynaklari Mithendisligi
Gemi Makineleri Mithendisligi
Presizyon Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Bilisim Miihendisligi

Kimya & Biyomolekiil Miihendisligi
Siirdiiriilebilir Enerji Miihendisligi
Bilisim Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
Miihendislik Sistemleri

Endiistriyel Kimya

Kalite Miihendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlan

= Operasyon Arastirmalari ve Finans Miihendisligi

= Uluslararasi Tarim ve Yiyecek Sistemleri Yonetimi
Bilisim ve iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilgi Sistemleri Giivenligi

= Ekonomi & Matematik

= Uygulamal Ekonomi ve isletme

= [sletme ve Finans Matematigi

Tasannm Programlan
= Ses Sistemleri Mithendisligi

= Web Tasarimi

= Tesis Planlama ve Y6netimi
= Dijital Medya Tasarimi

= Uriin Tasarimu

Tip Odakh

Tasarim ve iletisim Odakl

Tip Programlari
= Temel Tip

= Dahili Tip
= Cerrahi Tip
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlan

= Medikal Fizik & Biyomiihendislik
= Saglik Bilimleri ve Teknoloji
Bilgisayar ve Psikoloji

Egitim ve Danismanlik Psikolojisi
Biyoistatistik

Saglik Yonetimi

Saglik Destek Hizmetleri
Fizyoterapi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Miihendislik Programlarn

= Biyomedikal Mithendisligi
= Genetik Miihendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlan

= Sirket Bilgi Islem Yénetimi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= [sletme ve Finans Matematigi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi
= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Uygulamal Ekonomi ve isletme

Tasarim ve iletigim Programlan
= Dijital Medya Tasarimi

= Uriin Tasarim

= Etkilesim Tasarimi

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

= Tesis Planlama ve Yonetimi

= Tasarim ve inovasyon

{letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Haber Analistligi

= Radyo ve Televizyon Yayincilig

Yonetim ve Bilisim Programlar
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Uygulamal Ekonomi ve isletme

Miihendislik Programlan

= Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri
= Tasarim ve Teknoloji

= Mimarlik

= Bilisim Miihendisligi
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Ek3. Antalya Ili icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

ANTALYA

Yonetim ve Bilisim Programlarn
Uygulamal Ekonomi ve Isletme
Ekonomi & Matematik

Isletme & Finans Matematigi
Havaalani Planlamasi ve Yonetimi
Havacilik Yonetimi

Turizm ve Ticaret Dilleri
Hesaplamali Biyoloji ve Biyoenformatik
Ekonometri

Turizm Isletmeciligi

Isletme Enformatigi

Bilisim ve fletisim Teknolojileri

Tasanm ve fletisim Programlan
= Tasarim ve Inovasyon

= {letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Gorsel Iletisim Tasarimi

= Tasarim ve Yonetim

= Tesis Planlama ve Yonetimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
Etkilesim Tasarimi

= Uriin Tasarimi

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarim

Miihendislik Programlar
= Operasyon Arastirmalari ve Finans Miihendisligi

= Bilisim Miihendisligi
= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

Ziraat Programlan
= Tarim Ekonomisi

= Zirai Sistemler Teknolojisi ve Y 6netimi
= Uluslararasi Tarim ve Yiyecek sistemleri

Miihendislik Programlari

= Enerji Kaynaklari Mithendisligi

= Biyoloji ve Ziraat Miihendisligi
Ziraat ve Biyokaynak Miihendisligi
= Ziraat Makineleri Mithendisligi

= Ugak Miihendisligi

= Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi
= Gida Miihendisligi

= Bilisim Miihendisligi

= Siirdiiriilebilir Enerji Miihendisligi
= Miihendislik Sistemleri

= Endiistriyel Kimya

= Kalite Miihendisligi

Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

Yonetim ve Bilisim Programlar
= Operasyon Arastirmalari ve Finans Mithendisligi
Piyasa ve Sosyal Sistemler Miihendisligi
= Uygulamal Ekonomi ve isletme
Ekonomi & Matematik
Isletme & Finans Matematigi
Havaalani Planlamasi ve Yonetimi
Havacilik Yonetimi
Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasannm Programlan
= Ses Sistemleri Miihendisligi

= Web Tasarimi
= Dijital Medya Tasarimi
= Endiistri Uriinleri Tasarimi

Saghk Bilimleri Programlan
= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Miihendisligi
= Biyomateryal ve Doku Mithendisligi

Tip Odakh

Tasarim ve iletisim Odakl

Tip Programlari
= Temel Tip

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlan

= Medikal Fizik ve Biyomiihendislik
= Saglik Bilimleri ve Teknoloji

= Biyofizik

= Egitim ve Danismanlik Psikolojisi
= Biyoistatistik

= Saglik Yo6netimi

= Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

= Bilgisayar ve Psikoloji

= Biyoteknoloji

Miihendislik Programlar
= Biyomedikal Mithendisligi

= Genetik Miihendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlan

= Sirket Bilgi Islem Yénetimi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= [sletme ve Finans Matematigi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi
= Ekonometri

= [sletme Enformatigi

= Uygulamal Ekonomi ve isletme

Tasarim ve iletigim Programlan
= Dijital Medya Tasarim

= Mimari Tasarim

= Igsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Etkilesim Tasarimi

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarim

= Tesis Planlama ve Yonetimi

= Tasarim ve Inovasyon

= fletisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Haber Analistligi

= Radyo ve Televizyon Yayincilig
= Gorsel iletisim Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlar
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

Miihendislik Programlarn

= Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri
= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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Ek4. Adana ili i¢in Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

ADANA

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

= Ekonomi & Matematik

= Isletme & Finans Matematigi

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalari
= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Havaalani Planlamasi ve Y 6netimi
= Havacilik Yonetimi

= Bilgi Sistemleri Giivenligi

= Sirket Bilgi Islem Y 6netimi

Miihendislik Programlari

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi

= Operasyon Arastirmalari ve Finans Mithendisligi
= Piyasa ve sosyal sistemler mithendisligi

= Tarim Ekonomisi

Ziraat Programlar
= Tarim Ekonomisi

= Zirai Sistemler Teknolojisi ve Y onetimi
= Uluslararasi Tarim ve Yiyecek sistemleri
= Biyoteknoloji

Miihendislik Programlari

= Makine Miihendisligi

= Tekstil Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi

= Mekatronik Miithendisligi

= Makine ve Isleme Miihendisligi

=  Enerji Kaynaklar1 Miihendisligi

= Presizyon Miihendisligi

= Petrol ve Maden Miihendisligi

= Niikleer Miihendisligi ve Radyolojik Bilimler
= Kimya & Biyomolekiil Miihendisligi
= Sirdiriilebilir Enerji Miihendisligi

= Gida Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

= QOperasyon Arastirmalar1 ve Finans Miithendisligi
= Piyasa ve sosyal sistemler mithendisligi

Tip Odakh

Tasarim ve letisim Odakh

Tip Programlari
= Temel T1p

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlari
= Medikal Fizik & Biyomiihendislik

= Saglik Bilimleri ve Teknoloji
= Bilgisayar ve Psikoloji

= Biyofizik

= Saglik Yonetimi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Sirket Bilgi Islem Y 6netimi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
= Isletme Enformatigi

= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

= Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasarim ve fletisim Programlari

= Dijital Medya Tasarimi

= Uriin Tasarimu

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

= Tesis Planlama ve Y 6netimi

= fletisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Haber Analistligi

= Radyo ve Televizyon Yayincilig

= Gorsel lletisim Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilisim ve {letisim Teknolojileri
= Uygulamali Ekonomi ve isletme
= Sirket Bilgi Islem Y 6netimi
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EK5. Yalova ili icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

YALOVA

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Ekonomi & Matematik

= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

= Isletme ve Finans Matematigi

= Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalar1
= Kriminoloji

= Bilisim Yonetim

= Matematik & Fizik

= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalar1
= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Havaalani Planlamasi ve Y 6netimi

= Havacilik Yonetimi

Tasarim ve fletisim Programlari

= Tasarim ve Inovasyon

= letisim Planlama ve Enformasyon Tasarim1
= Etkilesim Tasarimi

= Gorsel Iletisim Tasarimu

= I¢sel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= [¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Web Tasarimi

Miihendislik Programlari

= Bilisim Miihendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 0netimi

= Operasyon Arastirmalari ve Finans Mithendisligi

Miihendislik Programlari

= Makine Miihendisligi

= Tekstil Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi

= Mekatronik Miithendisligi

= Makine ve Isleme Miihendisligi

= Enerji Kaynaklar1 Mithendisligi

= Presizyon Miihendisligi

= Endiistriyel Kimya

= Gida Mithendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi
= Bilisim Miihendisligi

= QOperasyon Arastirmalar1 ve Finans Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim Y6netim

= Matematik & Fizik

= Ekonometri

= [sletme Enformatigi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasarim Programlari
= Ses Sistemleri Mithendisligi

= Gorsel lletisim Tasarimi

= Igsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
= Web Tasarimi

Saghk Bilimleri Programlari
= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
= Saglik Yonetimi

Tip Odakh

Tasarim ve letisim Odakh

Tip Programlari
= Temel T1p

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlari
= Medikal Fizik ve Biyomiithendislik

= Saglik Bilimleri ve Teknoloji

= Biyofizik

= Egitim ve Danismanlik Psikolojisi
= Biyoistatistik

= Saglik Yonetimi

= Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

= Bilgisayar ve Psikoloji

= Biyoteknoloji

Miihendislik Programlari

= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi

= Biyomateryal ve Doku Mithendisligi

Tasarim ve fletisim Programlari
= Dijital Medya Tasarimi

= Mimari Tasarim

= fgsel Tasarim

= Uriin Tasarimu

= f¢ Mimari ve Cevre Tasarim1

= Etkilesim Tasarimi

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

= Tesis Planlama ve Y 6netimi

= Tasarim ve Inovasyon

= fletisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Haber Analistligi

= Radyo ve Televizyon Yayincilig
= Gorsel Iletisim Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilisim ve {letisim Teknolojileri
= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

Miihendislik Programlari

= Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri
= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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EK6. Tekirdag ili icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

-

TEKIRDAG

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Ekonomi & Matematik

= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

= Isletme ve Finans Matematigi

= Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalar1
= Kriminoloji

= Bilisim Yonetim

= Matematik & Fizik

= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Tasarim & Optimizasyon Hesaplamalari
= Ekonometri

= Isletme Enformatigi

= Havaalani Planlamasi ve Y 6netimi

= Havacilik Yonetimi

Tasarim ve fletisim Programlari

= Tasarim ve Inovasyon

= letisim Planlama ve Enformasyon Tasarim1
= Etkilesim Tasarimi

= Gorsel Iletisim Tasarimu

= I¢sel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= [¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Web Tasarimi

Miihendislik Programlari

= Bilisim Miihendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi

= Operasyon Arastirmalari ve Finans Mithendisligi

Miihendislik Programlari

= Makine Miihendisligi

= Tekstil Mithendisligi

= Endiistri Mithendisligi

= Mekatronik Miithendisligi

= Makine ve Isleme Miihendisligi

= Enerji Kaynaklar1 Mithendisligi

= Presizyon Miihendisligi

= Endiistriyel Kimya

= Gida Mithendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi
= Bilisim Miihendisligi

= QOperasyon Arastirmalar1 ve Finans Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim Y6netim

= Matematik & Fizik

= Ekonometri

= [sletme Enformatigi

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasarim Programlari
= Ses Sistemleri Mithendisligi

= Gorsel lletisim Tasarimi

= Igsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
= Web Tasarimi

Saghk Bilimleri Programlari
= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
= Saglik Yonetimi

Tip Odakh

Tasarim ve letisim Odakh

Tip Programlari
= Temel T1p

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlari
= Medikal Fizik ve Biyomiithendislik

= Saglik Bilimleri ve Teknoloji

= Biyofizik

= Egitim ve Danismanlik Psikolojisi
= Biyoistatistik

= Saglik Yonetimi

= Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

= Bilgisayar ve Psikoloji

= Biyoteknoloji

Miihendislik Programlari

= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi

= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi

Tasarim ve fletisim Programlari
= Dijital Medya Tasarimi

= Mimari Tasarim

= fgsel Tasarim

= Uriin Tasarimu

= [¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Etkilesim Tasarimi

= Endiistriyel Tasarim

= Web Tasarimi

= Tesis Planlama ve Y 6netimi

= Tasarim ve Inovasyon

= fletisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi
= Haber Analistligi

= Radyo ve Televizyon Yayincilig
= Gorsel Iletisim Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Bilisim ve {letisim Teknolojileri
= Uygulamali Ekonomi ve Isletme

Miihendislik Programlari

= Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri
= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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Ek7. Bodrum flgesi i¢cin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

BODRUM

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Ekonometri

= Turizm Isletmeciligi

= Isletme Enformatigi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Isletme Enformatigi

= Havaalani Planlamasi ve Y 6netimi
= Havacilik Yonetimi

Tasarim ve fletisim Programlari
= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Dijital Medya Tasarimi

* Mimari Tasarim

= I¢sel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= Etkilesim Tasarimi

= Web Tasarimi

Egitim Bilimleri Programlar
= Simif Ogretmenligi

= Okul Oncesi Egitimi

= Fen Bilgisi Egitimi

= Sosyal Bilgiler Egitimi

= Matematik Egitimi

= Yabanci Diller Egitimi

= Miitercim Terctimanlik

Miihendislik Programlari

= Endiistri Mithendisligi

= Enerji Kaynaklar1 Mithendisligi

= Gida Mithendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

= Bilisim Miihendisligi

= QOperasyon Arastirmalart ve Finans Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

= Havaalam Planlamasi ve Y onetimi
= Havacilik Y6netimi

Tasarim Programlar
= Etkilesim Tasarimi

= Gorsel lletisim Tasarimi

= Igsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
= Web Tasarimi

Saghk Bilimleri Programlari
= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
= Saglik Yonetimi

Tip Odakh

Tasarim ve iletisim Odakh

Tip Programlari
= Temel T1p

= Dahili Tip
= Cerrahi T1p
= Dis Hekimligi

Saghk Bilimleri Programlari
= Medikal Fizik ve Biyomiithendislik

= Saglik Bilimleri ve Teknoloji
= Biyoistatistik

= Saglik Yo6netimi

= Biyoteknoloji

Miihendislik Programlari

= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi

= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= Isletme Enformatigi

= Havaalani Planlamasi ve Y 6netimi
= Havacilik Yonetimi

Tasarim ve fletisim Programlari
= I¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Dijital Medya Tasarimi

= Mimari Tasarim

= Icsel Tasarim

= Uriin Tasarim

= Etkilesim Tasarimi

= Web Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari

= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

= Havaalam Planlamasi ve Y onetimi
= Havacilik Y6netimi

Miihendislik Programlari

= Havacilik Elektronigi ve Uzay Sistemleri
= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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Ek8. Marmaris Ilcesi Icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odaklh Miihendislik Odaklh

Yonetim ve Bilisim Programlari Miihendislik Programlar

= Ekonometri = Endiistri Mithendisligi

= Turizm Isletmeciligi = Enerji Kaynaklar1 Mithendisligi

= [sletme Enformatigi = Gida Mithendisligi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri = Lojistik Miihendisligi ve Arz Zinciri Y onetimi
= Turizm ve Ticaret Dilleri = Bilisim Miihendisligi

= Isletme Enformatigi = Operasyon Arastirmalar1 ve Finans Mithendisligi
Tasarim ve ileti_sim Programlari Yonetim ve Bilisim Programlari

= Tasarim ve inovasyon = Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

= [letisim Planlama ve Enformasyon Tasarimi = Turizm ve Ticaret Dilleri

= Gorsel Iletigim Tasarimu = [sletme Enformatigi

Egitim Bilimleri Programlar Tasarim Programlar

= Smif Ogretmenligi = Etkilesim Tasarimi

= Okul Oncesi Egitimi = Gorsel lletisim Tasarimi

= Fen Bilgisi Egitimi = Jgsel Tasarim

= Sosyal Bilgiler Egitimi = Uriin Tasarimi

= Matematik Egitimi = I¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Yabanci Diller Egitimi = Web Tasarimi

= Miitercim Terciimanlik
Saghk Bilimleri Programlari

= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi

= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
= Saglik Yo6netimi

MARMARIS

Tip Odakh Tasarim ve letisim Odakh
Tip Programlari Tasarim ve iletisim Programlari
= Temel T1p = I¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
= Dahili Tip = Dijital Medya Tasarimi
= Cerrahi T1p = Mimari Tasarim
= Dis Hekimligi = Igsel Tasarim
= Uriin Tasarimu
Saghk Bilimleri Programlari = Etkilesim Tasarimi
= Medikal Fizik ve Biyomiihendislik = Web Tasarimi
= Saglik Bilimleri ve Teknoloji
= Biyoistatistik Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilgisayar ve Psikoloji = Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Biyofizik = Turizm ve Ticaret Dilleri
= Egitim ve Danismanlik Psikolojisi = [sletme Enformatigi
Miihendislik Programlar Miihendislik Programlar
= Biyomedikal Miihendisligi = Mimarlk
= Genetik Mithendisligi = Tasarim ve Teknoloji
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi = Peyzaj Mimarlig
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EK9. Fethiye Tlgesi I¢in Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Turizm Isletmeciligi

= Isletme Enformatigi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasarim ve fletisim Programlari

= Tasarim ve Inovasyon

= letisim Planlama ve Enformasyon Tasarim1
= Gorsel Iletisim Tasarimu

Egitim Bilimleri Programlar
= Simif Ogretmenligi

= Okul Oncesi Egitimi

= Fen Bilgisi Egitimi

= Sosyal Bilgiler Egitimi

= Matematik Egitimi

= Yabanci Diller Egitimi

= Miitercim Terctimanlik

Ziraat Programlar
= Tarim Ekonomisi

= Zirai Sistemler Teknolojisi ve Y onetimi
= Biyoteknoloji
= Uluslararasi Tarim ve Yiyecek Sistemleri

FETHIYE

Miihendislik Programlari

= Endiistri Mithendisligi

= Gida Mithendisligi

= Biyoloji ve Ziraat Mithendisligi

= Ziraat ve Biyokaynak Miihendisligi

= Ziraat Makineleri Miihendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

= Bilisim Miihendisligi

= QOperasyon Arastirmalar1 ve Finans Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

Tasarim Programlar
= Etkilesim Tasarimi

= Gorsel lletisim Tasarimi

= Igsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
= Web Tasarimi

Saghk Bilimleri Programlari
= Biyomedikal Miihendisligi

= Genetik Mithendisligi
= Biyomateryal ve Doku Miihendisligi
= Saglik Yonetimi

Tip Odakh

Tasarim ve iletisim Odakh

Tasarim ve fletisim Programlari
= I¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Dijital Medya Tasarimi

= Mimari Tasarim

= Icsel Tasarim

= Uriin Tasarim

= Etkilesim Tasarimi

= Web Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

Miihendislik Programlari
= Mimarlik

= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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Ek10. Kemer Ilgesi icin Onerilen Universite Tipi ve Akademik Programlar

UNIVERSITE TiPi

Yonetim Bilimleri Odakh

Miihendislik Odakh

KEMER

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Turizm Isletmeciligi

= Isletme Enformatigi

= Bilisim ve iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

Tasarim ve fletisim Programlari

= Tasarim ve Inovasyon

= letisim Planlama ve Enformasyon Tasarim1
= Gorsel Iletisim Tasarimu

Egitim Bilimleri Programlar
= Simif Ogretmenligi

= Okul Oncesi Egitimi

= Fen Bilgisi Egitimi

= Sosyal Bilgiler Egitimi

= Matematik Egitimi

= Yabanci Diller Egitimi

= Miitercim Terctimanlik

Ziraat Programlar
= Tarim Ekonomisi

= Zirai Sistemler Teknolojisi ve Y onetimi
= Biyoteknoloji
= Uluslararasi Tarim ve Yiyecek Sistemleri

Miihendislik Programlari

= Endiistri Mithendisligi

= Gida Mithendisligi

= Biyoloji ve Ziraat Mithendisligi

= Lojistik Mithendisligi ve Arz Zinciri Y 6netimi

= Bilisim Miihendisligi

= QOperasyon Arastirmalart ve Finans Mithendisligi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

Tasarim Programlar
= Etkilesim Tasarimi

= Gorsel lletisim Tasarimi

= Icsel Tasarim

= Uriin Tasarimi

= ¢ Mimari ve Cevre Tasarimi
=  Web Tasarimi

Tip Odakh

Tasarim ve letisim Odakh

Tasarim ve fletisim Programlari
= I¢ Mimari ve Cevre Tasarimi

= Dijital Medya Tasarimi

= Mimari Tasarim

= Icsel Tasarim

= Uriin Tasarim

= Etkilesim Tasarimi

= Web Tasarimi

Yonetim ve Bilisim Programlari
= Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
= Turizm ve Ticaret Dilleri

= [sletme Enformatigi

Miihendislik Programlari
= Mimarlik

= Tasarim ve Teknoloji

= Peyzaj Mimarlig
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Introduction

The purpose of this study is to suggest new advantageous locations and academic
programs for the Turkish foundation universities for their future development plans.
The study also examines the work skills of the future considering the academic
programs suggested for the foundation universities. The total number of Turkish
universities 1s 164 and 61 of the Turkish universities are foundation universities
according to Higher Education Counsel of Turkey as of February 2012. 43 universities
are located in Istanbul and 35 of them are foundation universities. Ankara hosts a total
of 15 university while 11 of them are foundation universities. Izmir currently has 9
universities and 6 of them are foundation universities.

The Turkish foundation universities seem to be concentrated in the largest three
cities of Turkey. These three cities currently host a total of 67 universities. It certainly
creates sinergy for all universities locating in the same cities. The sinergies that
universities create may be observed by the number of seminars, panel discussions,
congresses, academic publications and academic staff. The sinergies created may also
be defined for an increase in economic activities, exhibits, art performances, etc.
shareing the economic values with the companies offering goods and services for these
cities. The current Turkish laws do not allow the foundation universities to locate new
education facilities in other cities. It is expected that the current law is changed in the
near future and the foundation universities will be allowed to locate new facilities in the
other cities and offer academic programs.

Methodology and Findings

In this study it is stated that which provinces of Turkey should be considered and
why those provinces are defined to be advantageous in the context of growth strategies
of Turkish foundation universities clustered mostly in Istanbul and Ankara. Those
provinces can be taught as the strategic provinces for the location selection of the
foundation universities planning to expand in the future. By analyzing the population,
education structure, social, cultural and economic development level of Turkish
provinces; Bursa, Kocaeli, Yalova, Antalya and Adana are considered to be the most
advantageous provinces offering good locations for the foundation universities. Also,
Bodrum, Marmaris, Fethiye and Kemer are suggested as good alternatives. Afterwards,
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by considering economic developments, cultural structures and occupations of the
provinces which are expected to become prominent in the future, it is explored whether
a foundation university may be established at one of the suggested provinces. Lastly,
some strategic steps are suggested to become a competitive university integrating with
the world universities.

Conclusion

Each university must organize itself to be a competetive university. Each
university nowadays compete with not only regional and national universities but also
all other universities in the world. A competetive university needs to offer a good
quality of education, attract best students and academicians, produce high quality
researches and integrate to the demands of society. The fundamental problems meeting
these qualifications for becoming a world-wide competetive university may be stated as
having inadequate quality and quantity of academics and administrative staff,
insufficient financial resources and inefficient managament model. The university
students do currently not expect to get a education which is based upon solely transfer
of information in a convinient way. Instead, the students like to be equiped with
problem solving skills that could be useful in their later occupations and helpful to get
employed. Then, some critical suggestions may be underlied for becoming a
competetive Turkish foundation university. A competetive foundation university should
consistently update all its adacemic cirrucula; increase cooperetions with sectoral
companies; include more research methods, communications techniques, application
and design, a second foreign lenguage besides English in each cirruculum; get its
students contact to changes in real life and improve awareness of all local and global
problems and able to suggest solutions to these problems; posses high quality PhD
programs; offer new academic programs for recently developed interdiciplinary areas;
get its students involve more in sports and social activites; and finally organize ways of
long-term financing for higher education. Importantly, each university is able to
document all of its activities and achievements.

Isletme Arastirmalar: Dergisi 93 Journal of Business Research-Tiirk



