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Amag - Uriin yagam donemi maliyetlemesi 1950 yilindan itibaren kullanilan bir yéntem
olmakla birlikte giliniimiizde gelisen {iretim teknolojisi ve degisen tiiketim aligkanliklari
sonucunda {iretilen tirlinlerin piyasada kalma siiresi ¢ok kisalmigtir. Bu rekabet¢i piyasada
faaliyetlerini stirdiirmek isteyen isletmeler gesitli analiz yontemlerini kullanarak maliyetlerini,
hangi iirlinii {iretip iiretmeyeceklerini veya hangi {iriin ya da makineyi satin alip almayacaklar1
kararim vermektedirler. Bu nedenle konunun isletmeler agisindan &nemi ve giincelligi
nedeniyle ¢alismada iiriin yasam donemi maliyetlemesi analizi incelenmis ve bir makine satin
alma kararinda nasil kullanilabilecegi gosterilmistir.

Yontem - Isletmeler acisindan son derece Gnemli olan maliyet, satin alma verilerinin
toplanmasinda gosterdigi hassasiyet nedeniyle ¢alismada 6rnek vaka yontemi kullamilmistir.

Bulgular - Calismada; EA7 Sadem isimli yazicinin Pax Seza 3D yaziciya gore satin alma fiyat:
olarak ucuz olmasma ragmen, yasam donemi maliyetlemesi ile yapilan analiz sonucunda
isletmeye daha ¢ok maliyet yiikii bindirecegi tespit edilmistir.

Tartisma — Satin alma ve {iretim karar1 almadan 6nce iiriin yasam donemi maliyetleme analizi

Makale Kategorisi: yapilmadigi durumlarda igletmeler ciddi kayiplarla karsilasabileceginden, bu analizler
Aragtirma Makalesi yapilarak ilgili kararlarin verilmesi isletmeler igin cok 6nem arz etmektedir.
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during that period product life cycles have been remarkably shortened as a result of today’s
advanced production technologies and changing consumption patterns. Businesses with desire
to carry on their operations, decide their costs, which products to manufacture and which not,
or which product or machinery to buy/not to buy by employing numerous analyzing methods.
Thus, due to the importance and the validity of this topic for the businesses, product life cycle
costing and how it can be employed during the decision making of purchasing of a machinery
has been analyzed in this article.

Design/methodology/approach — Sample case method has been employed since it displays
sensitivity on collecting data on costs and purchasing which are vital for businesses.

Findings - In this study, it is confirmed that printer EA7Sadem brings more cost burden than
printer Pax Seza 3D, despite its purchasing cost is lower than Pax Seza 3D, by the results of the
analyses made on product life cycle costing.

Discussion — Product life cycle costing analyses have become more of an issue during decision
making process of purchasing and production, since it may cause serious losses if mentioned
analyses are not carried out.

1. Giris

Kiiresellesme ve rekabetin kiiresel bir boyut kazanmasi, teknolojik gelismeler, iiriin yasam ddnemlerinin

kisalmasi, pazara yeni rakiplerin girmesi, miisteri ihtiyaglarinin hizla degismesi is ¢evreleri karmagik bir hale
getirmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte daha bilingli hale gelen tiiketiciler daha
kaliteli ve fonksiyonel {iriinleri daha diisiik fiyata talep etmektedir. Bugiin, isletmeler {irettikleri {iriinleri
miigteri taleplerine gore tasarlama ve liretmek zorundadirlar.
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Miisteri taleplerine gore iiriin tasarim ve iiretimi yapma zorunlulugunun yaninda kiiresel rekabet baskisi
altindaki isletmeler yiiksek teknolojiler kullanarak {iretim sistemlerini degistirmek durumunda kalmis
degisen iiretim sistemlerine paralel olarak mevcut maliyet sistemlerini de degistirme ihtiyact dogmustur.
Geleneksel maliyet sistemleri bugiiniin yogun rekabet kosullarinda yetersiz kalmis ve daha etkin maliyet
bilgileri iiretmek i¢in cagdas maliyet sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemlerden biri de 1960’1 yillara ABD
Savunma Bakanlig: tarafindan gelistirilen iiriin yasam dénemi maliyetleme yontemidir.

Uriin yasam dénemi maliyetlemesi, bir {iriiniin tasarim agamasindan elden ¢ikarilmasina kadar katlamlan
maliyetlerini ayr1 ayr1 hem {iretici hem tiiketici agisindan bakan, iiriinlerin yasam donemi maliyetlerini
tasarim asamasindayken belirleyen ve bdylece karar alma siirecine destek olan bir maliyetleme yontemidir.
Bu kapsamda ¢alismanin amaci, iiriin yasam donemi maliyetleme yonteminin bir {iriniin satin almnip
alinmamasi kararina etkisini incelemektir.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cergeve
2.1. Temel Tanim ve Kavramlar

Isletmeler, yeni bir iiriinii piyasaya sunduktan sonra iiriiniin piyasada tutunmasini, yer etmesini, uzun siire
piyasada kalmasmi ve karli olmasini talep etmektedirler. Her {iriiniin piyasaya girmesi ile baslayan ve
piyasadan cekilmesi ile son bulan bu doéneme iiriin yasam donemi denilmektedir. Her bir {irliniin yasam
donemi degisiklik gostermekte, kisa olabilecegi gibi uzun da olabilmektedir (Caner, 2011: 46).

Uriin yasam donemi maliyetleme yontemi ise, bir iiriiniin yasam dénemi boyunca ortaya gikan maliyetleri
tiretime baslamadan 6nce belirlemeye calisan bir yaklasim (Giines ve Aksu, 2008: 44; Luo ve digerleri, 2009:
1614) olup, isletmenin hedeflerine yonelik etkin bir planlama araci, maliyetleme yontemi ya da pazarlama
stratejisinin belirlenmesinde kullanilan bir yonetim yaklasimi olarak tanumlanmaktadir (Otlu ve Karaca,
2005: 249).

Uretilecek bir iiriin, sistem ya da varligin yasam dénemi boyunca katlanilacak maliyetlere odaklanan bir
yontem olan iiriin yasam donemi maliyetlemesi ilk olarak 1960’ yillarda ABD Savunma Bakanlig:
tarafindan tedarik siirecinde stratejik bir karar verme araci olarak gelistirilmistir (Dunk, 2004, s.402; Korpi ve
Ala-Risku, 2008, s.242). 1960’lardan sonra ozellikle 1980°li yillarda yogun rekabet nedeniyle gelistirilerek
ticari alanda kullanilmaya baslanmistir (Dunk, 2004, s.402). 1960’lardan 1980’lere kadar askeri amacla
kullanilan yontem 1980’lerden itibaren basta havacilik, enerji, petrol, demiryollari olmak iizere bir¢ok sanayi
kolunda yaygin bir sekilde kullanilmis ve kullanilmaktadir (Deran, 2008: 467). Yasam donemi maliyetlerinin
azaltilmasi diisiincesi ilk olarak Entegre Lojistik Destek Programi cercevesinde giindeme gelmis, yontem
zamanla gelistirilerek {iretim, isletim, bakim ve diger sahip olma maliyetlerinin hesaplanmasinda yeni bir
anlayis getirmistir (Kawauchi ve Rausand, 1999: 5).

Yontem, ¢ogunlukla karar alma siirecinde gerek duyulan ve bir {iriiniin yasam doénemi boyunca iiriin ile
ilgili isletmenin katlanacag1 her tiirlii maliyeti ve maliyet unsunu olusturan faaliyetleri tamimlayan, bu
maliyetleri tahmin eden, raporlayan ve planlama asamasinda iiriin karliligini artirmak igin gesitli dnlemler
alinmasini amaglayan bir yonetim karar aracidir. Dolayisiyla fiyatlama kararlarimin verilmesi ve {iriin
karliliginin belirlenmesinde karar alma siirecine destek olmaktadir (Ciftci, 2012: 32).

Uriin yagam dénemi maliyetleri {iretim oncesi, iiretim siireci ve {iretim sonrasi olmak {izere 3 temel gruba
ayrilabilecegi gibi (Deran, 2008: 466; Gersil, 2006: 131) ayn1 zamanda isletmeler aras: farklilik gostermekle
birlikte asagidaki temel maliyet gruplarindan olusmaktadir (Ayyildiz, 2010: 37):

¢ Arastirma-gelistirme maliyetleri,
¢ Tasarim maliyetleri,

¢ Sunus maliyetleri,

e Uretim maliyetleri,

e Satis ve lojistik maliyetleri,

e Servis ve garanti maliyetleri,

e Kullanim maliyetleri.
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Uretim &ncesi agamasi {iriin fikrinin ortaya cikmasiyla baglamakta, iiretilecek iiriinle ilgili tiiketici taleplerini
ortaya koyacak piyasa aragtirmasi yapilmaktadir. Uretim siireci ve iiriin bilesenlerini olusturan pargalar bu
asamada belirlendigi ig¢in miihendisler, tedarik¢iler ve tasarim ekibi arasindaki isbirliginin 6nemi bu
asamada ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada verilecek kararlar sonucunda {iriiniin yasam donemi boyunca
gosterecegi performans belirlenmis olmaktadir (Caner, 2011: 76). Uriinler, azami sayida fonksiyonlarini
yerine getirecek sekilde tasarlanmali ve pargalar miimkiin oldugunca standartlastirilmalidir. Tasarim
degisiklikleri {iriin piyasaya sunulduktan sonra yapilabilse de degisikliklerin ilk tasarimda gerceklestirilmis
olmasinin isletmeye saglayacagl kar avantaji kagirilacaktir (Erden, 2004: 206). Dolayisiyla, tasarim
degisikliginin iiretime gecildikten sonra yapilmas: tiiretime gecilmeden yapilmasindan daha maliyetli
olmaktadir. Ciinkii {iretim 6ncesi maliyetler; sadece arastirma gelistirme maliyetleri, tasarim maliyetleri ve
deneme iiretimi maliyetlerinden olusmaktadir (Caner, 2011: 76).

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler; endiistriyel miithendislik ve faaliyet analizleri, tesis yapimu, iiretim
faaliyetleri, kalite kontrol ve lojistik, yedek parca iiretimi, test ve destek ekipmanlarimin {iiretimi gibi
faaliyetler sonucunda ortaya gikan maliyetlerden olusturmaktadir. Uretim siirecinde en 6nemli faktor, etkin
bir maliyet planlamasi ve kontrolii ve gelisen firetim tekniklerinden yararlanarak maliyetleri
diisiirebilmektir. Bu asamada olusan maliyetler {iiriiniin toplam maliyetinin 6nemli bir kismim
olusturmaktadir (Caner, 2011: 80).

Uretim/Satis sonrasi ortaya ¢ikan maliyetler, tiiketici satin aldiktan sonra bir {iriiniin kullanimi, bakim
onarimi ve hurdaya ayrilmasina kadar olan yasam donemini kapsamakta olup, tirtiniin tiiketici faaliyetleri,
uriin pazarlama, satis, asima vb faaliyetler, lojistik destek faaliyetlerinin maliyetlerinden olusmaktadir
(Caner, 2011: 84).

Uriin yasam doénemi maliyetleri ayrica iiretici ve tiiketici bakis agistyla olmak {izere ikiye ayrilmaktadir
(James, 2003: 66; Goralczyk ve Kulczycka, 2005: 120; Emblemsvag, 2003: 16). Tiiketici bakis agisiyla tiriin
yasam donemi maliyetleri bir tiriiniin yasam donemi boyunca tiiketicinin katlandig1 tiim maliyetlerdir.
Bunlar; satin alma maliyeti, kurma/montaj maliyeti, kullanma maliyeti, destekleme maliyeti, bakim/onarim
maliyeti ve elden gikarma maliyetidir. Bu maliyetlerin belirlenmesinde {iriin kalitesi oldukca 6nemlidir ve
dikkate alinmasi gerekir (Giines ve Aksu, 2003: 44; Emblemsvag, 2003: 16-17). Uretici bakis acisiyla {iriin
yasam donemi maliyetleri {ireticinin bir iirtiniin yasam donemi boyunca katlandig1 tiim maliyetleri ifade
etmektedir. Bunlar; iirtin fikrini olusturma maliyeti, tasarim maliyeti, {iriin ve siireg¢ gelistirme maliyeti,
tiretim maliyetleri, lojistik maliyetleri, pazarlama maliyetleri, hizmet ve garanti maliyetleridir (Altinbay,
2006a: 96-97; Ayyildiz, 2010: 33; Emblemsvag, 2003: 16).

Her {irtin yasam donemi boyunca sunus, biiyiime, olgunluk ve diisiis doneminden gegmektedir (Ayyildiz,
2010: 28; Caner, 2011: 52). Sunus doneminde iiretim kapasitesinin genisletilmesi ile ilgili teknik sorunlar ve
fiziksel dagitim giigliikleri nedeniyle satislar yavas biiytimektedir (Giil, 2004: 5). Bu donemde {iriin piyasaya
yeni girdigi igin isletmenin amac tiiketici ile bulusmak ve en yiiksek tiiketici oranina iiriinii denetmektir. Bu
amagla reklam, satis promosyonlari, fuarlara katilma vb tanitim faaliyetleri yapilmaktadir (Caner, 2011: 54).
Biiylime déneminde tutundurma maliyetleri ayn1 kalmakta ya da az bir oranda artmakta, bu maliyetlerin
yliksek miktardaki satislara yayilmasiyla birim {iretim maliyetleri diismekte ve karlilik artmaktadir (Giil,
2004: 5). Biiylime donemi, satislarin artmaya basladigi, toplam katki paymmn sabit giderleri astigi bir
donemdir. Birim sabit giderler diismekte ve piyasaya yeni rakipler girmeye baslamaktadir (Ayyildiz, 2010:
29). Olgunluk doéneminde iiriin piyasada iyi taminmakta ancak satislarda duraklama baslamaktadir.
Dolayisiyla {ireticilerin kar1 diismeye baslamaktadir. Isletmeler arasi rekabet artarken {iriin talebine olan
artis hizinda diistis olmaktadir. Satis ve karlarin diismesi ve tutundurma maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle isletmeler arasindaki rekabet, fiyat ve tutundurma ile yapilmaktadir. Bu donemde yogun rekabet
nedeniyle iiriin farklilastirma ve ek hizmetler yapilmaktadir (Caner, 2011: 55). Diisiis donemi, satislarda ve
karda azalma birim sabit maliyetlerde artisin oldugu bir donemdir (Ayyildiz, 2010: 30). Diisiis doneminde
ikame ya da farkl tiriinler orijinal {irlin yerine ge¢mek iizere piyasaya girmistir. Satiglarin diismesiyle
birlikte karlilikta dtismektedir (Giil, 2004: 6).

2.2. Uriin Yasam Dénemi Maliyetlemesi Analiz Siireci

Uriin yasam doénemi maliyet analizi ifadesiyle iiriin yasam dénemi maliyetlemesi kastedilmektedir. Bu
analiz yontemin ayrilmaz bir parcas: olup analiz sonucu elde edilen verilerle birim ve toplam maliyetler
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belirlenmektedir. Analiz yapilmadan maliyetleme yapilamamakta; maliyet sonuglari analiz yapilmadan
degerlendirilememektedir. Sekil 1’de bu siire¢ gosterilmektedir (Yilmaz ve Ari, 2011: 79).

Uriin Yasam Seyri Maliyet

* ANALIiZ

Unsurlarinin Analizi

Toplam ve Birim Maliyetin

Belirlenmesi *MALIVETLEME

Maliyetleme Sonuglarinin
Kullanim Amaclarina Gére PSNNF\Ny4

Analizi (Karsilastirma vb.)

Sekil 1 Uriin Yasam Donemi Analiz Siireci ve Maliyetleme Miskisi Kaynak: Yilmaz ve Ari, 2011: 80

Uriin yagsam donemi analiz siireci bir iiriiniin yasam dénemi igindeki tiim agsamalarda yoneticilerin alacag
optimal pazarlama ve {retim Kkararlariyla isletmenin maksimum karlihk seviyesine ulasmasini
hedeflemektedir. Uriin yasam dénemi, iiriin yasaminin smirli oldugu farkli pazarlama, iiretim ve finansman
fonksiyonlarina gereksinim duyulan, yonetsel bir kontrol araci olarak isletmenin {irtin, maliyet ve
karliliginin ortaya konuldugu bir siirectir (Caner, 2011: 56).

Uriin yasam donemi analizi, maliyetlerin enflasyon oraninda artirilmasi, enflasyon oraninda artirilan
maliyetlerin bugiinkii degerinin hesaplanmasi ve duyarlilik analizi olmak iizere {i¢ asamadan olusmaktadir
(Caner, 2011: 63).

a) Uriin yasam doénemi maliyetlemesinde analiz yapilirken birden fazla dénem analize dahil edildigi icin
enflasyon faktoriiniin géz 6niine alinmas: gerekir. Enflasyon nedeniyle iiriin maliyetlerinde de degisiklik
olacak; tirtin maliyetleri yiikselirken, paranin satin alma giicii ise diisecektir. Enflasyon hesaplamalari
yildan yila degisiklik gosterecegi igin belirli bir yil referans alinarak sabit paranin alim giicii paranin
referans alindig1 yildaki alim giictinii gosterecek sekilde hesaplama yapilmaktadir (Caner, 2011: 63).

b) Uriin yasam doénemi maliyetlemesinde tiim maliyetler uygun bir iskonto oram kullanilarak simdiki
degere cevrilmektedir. Simdiki deger hesaplamanin nedeni herhangi bir yilda ortaya ¢ikacak maliyetlerin
ilk y1ldaki maliyetlerle ayni olmamasidir. Ornegin 10. yilin maliyetleri ile baglangig¢ yilindaki maliyetlerin
bugtinkii degeri farkli olacaktir (Gersil, 2006: 87).

) Uriin yasam donemi maliyetlemesinde maliyetleri {izerinde etkili olan diger bir faktér de ogrenme
etkisidir. Deneyim etkisi olarak da adlandirilan &6grenme etkisi, yapilan islerin tekrarlanarak
o0grenimlerin sonucu iste hizlanilmasi, deneyim kazanilmas: ve dolayisiyla performanstaki artisi ifade
etmektedir. Calisanlarin deneyimleri arttikca verimlilik artacagi icin birim basi maliyetler diisecektir.
Uriin yagsam dénemi analizi veri toplarken yapilan varsayim ve hesaplamalara dayanmakta ve varsayim
ve hesaplamalarla ilgili olarak belirsizlik bulunmaktadir. Bu hesaplamalarin dogrulugunun tarihi veriler
ve istatistiksel analizlerle artirilmasi miimkiin olsa bile her bir varsayim i¢in duyarlilik analizinin
yapilmasi gerekir (Caner, 2011: 64-65).

Uriin yasam donemi maliyetleme siireci asagida agiklandig: gibi 11 asamadan olusmaktadir (Barringer, 2003:
4):

1. Asama: Nelerin analiz edilecegi ve yasam siirecinde hangi ¢alismalarin yapilacag: belirlenmektedir.
2. Asama: Alternatif ¢dziimler aranurken teknik 6zelliklerin ekonomik sonuglar1 degerlendirilmektedir.
3. Asama: Y1l belirtilerek maliyet ayrintilandirilmasi yapilmaktadir.

4. Asama: Uygun maliyet modeli ve projenin gerektirdigi ayrintilar belirlenmektedir.

5

. Asama: Maliyet ayrintilari edinilmektedir.
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Asama: Yillik maliyet profili ¢ikarilmaktadir.
Asama: Zaman ve para agisindan ayrintilar1 belirlemek i¢in basabas cizelgeleri olusturulmaktadir.

Asama: Pareto dagilimi icindeki biiyiik maliyet dagilimlari belirlenmektedir.

© ® N o

Asama: Bakim ve onarim maliyetleri planlananin +% 10 seklinde gerceklesirse yiiksek maliyetli
secenekler denenmektedir.

10. Asama: Hata analizleri yapilarak alternatifler degerlendirilmektedir.
11. Asama: Tercih edilen proje secilerek cizelgelerle belirtilmektedir.

Yagam donemi maliyetleme siirecinin 11 asamasinin yukarida belirtilen siralamasinda goriildiigii tizere, bir
maliyet kaleminin elde etme ya da siirdiirme maliyeti olup olmadiginin belirlenmesi ancak hangi alanlarda
kullanildiginin belirlenmesi ile yapilabilmektedir. Elde etme ve siirdiirme maliyetleri, dogru girdilerin
bulunmasi, girdi veritabanlarinin olusturulmasi, {iriin yasam donemi maliyetlemesinin degerlendirilmesi ve
maliyet etkenlerinin belirlenmesi ile saptanmaktadir (Barringer, 2003: 5).

Mamul yasam donemi maliyetleme yontemi uzun dénemli bir plana ve tahminlere dayanmasindan dolay1
mamuliin yasam dénemi maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in baz1 kavramlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Ciftci,
2012: 53). Uriin yasam dénemi maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan bu kavramlar (Giines ve Aksu,
2003: 49):

¢ Baslangi¢ yatirim maliyetleri,

¢ Varligin 6mrii,

e Iskonto orani,

¢ Net simdiki deger,

o Isletme ve bakim onarim maliyetleri,
e Bilgi ve geri besleme,

¢ Hurda maliyetleri,

e Belirsizlik ve duyarlilik analizi.

Baslangi¢c Yatirim Maliyeti: fiziksel varligin satin alinmasindan baslayarak faaliyete gecirinceye kadar
katlanilan tiim maliyetleri olup, satin alma, elde etme ve kurulum maliyetlerini icermektedir (Giines ve
Aksu, 2003: 50).

Varligin Omvrii: fonksiyonel dmiir, fiziksel dmiir, teknolojik miir, ekonomik &miir, sosyal-yasal &miir olmak
lizere bese ayrilmaktadir (Ayyildiz, 2010: 35; Barringer, 2003: 5; Dunk, 2004: 338; Otlu ve Karaca, 2005: 263):

e Fonksiyonel Omiir: varligin isletme faaliyetlerinde gereksinim duyuldugu siiredir.

e Fiziksel Omiir: fiziki olarak varligin Omriiniin tiikenmesinin beklendigi, fiziksel olarak yenilenme
ihtiyacinin ortaya c¢iktig: siiredir.

e Teknolojik Omiir: Tleri teknolojili bir alternatifin ortaya cikmasiyla varligin yenilenmesini gerektiren
teknolojik eskime siiresidir.

e Ekonomik Omiir: daha diisiik maliyetli bir alternatifle varligin yenilenmesinin gerektigi ekonomik eskime
siiresidir.

¢ Sosyal ve Yasal Omiir: varligin tiiketici istegi ya da yasal gerekcelerle yenilenmesinin gerekecegi zamana
kadar gegen siiredir.

Iskonto orant: iiriin yasam dénemi maliyetlerinin bugiinkii degere indirgenmesinde uygun iskonto oraninin
se¢imi oldukca dnemlidir. Iskonto oraninin paranin kazanma giiciinii ve enflasyonun etkilerini yansitmasi
gerekmektedir (Ciftci, 2004: 56; Giines ve Aksu, 2003: 50). Uygun bir iskonto orani, isletmenin firsat
maliyetlerini karsilayacak bir oran kadar, yabanci kaynaklar1 icin ddeyecegi faiz kadar ya da endiistriyel
bor¢lanmalarda katlandig1 faiz oraminin biiyiikliigiinde olmalidir (Caner, 2011: 72).Uriin yasam donemi
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maliyetlemesinde iskonto oranlar1 asagidaki yontemlerle belirlenebilmektedir (Ayyildiz, 2010: 35; Dunk,
2004: 338):

o Isletmenin kullandig1 fonlar igin 5deme yapacagi mevcut ya da beklenen faiz oran,

e Isletmenin bagka bir proje yatirrmindan bekledigi getiri orani (firsat maliyeti),

¢ Enflasyon oraninin diisiik oldugu varsayimina dayanan test bir iskonto orani,

o Isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki en diisiik borglanma orani,

¢ Hazine bonosu faiz orani ile beklenen enflasyon orani arasindaki fark iskonto orani olarak hesaplanabilir.

Net Simdiki Deger: belirli bir donem siiresince bir faaliyet igin gelecekteki tahmini maliyetlerin simdiki degeri
ile gelecekteki tahmini gelirin simdiki degeri arasindaki fark: ifade etmektedir (Otlu ve Karaca, 2005: 264).
Uriin yasam dénemi maliyetlemesinde tiim maliyetler net simdiki deger yontemi ile uygun bir iskonto orani
kullanilarak simdiki degere indirgenmektedir (Barringer, 2003: 4; Caner, 2011: 72).

Isletme ve Bakim Onarim Maliyeti: Uriin yasam donemi maliyetlerinin diisiiriilmesinde isletme ve bakim
onarim giderlerinin rolii oldukca dnemlidir. Isletme maliyeti direkt iscilik, direkt ilk madde ve malzeme,
endirekt is¢ilik ve endirekt madde ve malzeme maliyetlerini icerirken; bakim onarim maliyetleri ise endirekt
iscilik, yedek parca, enerji ve satin alma maliyetlerini kapsamaktadir (Giines ve Aksu, 2003: 51).

Hurda Maliyetleri: Bir varligin yasam donemi sonunda hurdaya ayrilmasi nedeniyle ortaya gikan maliyetler
olup varligin yikilmasi, ortadan kaldirilmas: vb islemler igin gerekecek tutarlar olabilecegi gibi varligin
satilarak gelir elde edilmesi de olabilmektedir (Ayyildiz, 2010: 36).

Bilgi ve Geri Besleme: Uriin yasam donemi maliyetleme yonteminde bilgi ile kastedilen isletme ya da
muhasebe acisinda gerekli olan ve kullanilan bilgidir. Muhasebe agisindan gerekli olan bilginin parasal
olarak ifade edilmesi olup, varligin satin alinmasi, tasarimi ve isletilmesinin sermaye maliyetine dair finansal
zaman ve kalite verilerini icermektedir (Giineg ve Aksu, 2003: 51-52).

Belirsizlik ve Duyarlilik Analizi: Uriin yasam ddnemi maliyetleme analizi yapilirken girdi verilerinin
yetersizligi nedeniyle olusacak belirsizliklerle ilgili kritik parametreler ortaya ¢ikabilmekte, bu degisik
parametrelerdeki varyasyonlara karsi sonuglarin ne kadar duyarli oldugunun belirlenmesi de
gerekmektedir. Duyarlilik analizinin kapsami konusunda fikir birligi olmasa da genelde enflasyon orani,
iskonto orani, iiriin talep orani, {iriin dagitim zamani, bakim faktoriiniin siklig1 gibi faktorlerin duyarlilik
analizinde degerlendirilmesi gerekmektedir (Gersil, 2006: 85-86). Duyarlilik analizinde, iirtin yasam donemi
maliyetlemesine iliskin veri toplanmas1 asamas: yapilan varsayim ve hesaplamalara dayanmaktadir. Yapilan
hesaplamalarin dogrulugu statiksel yontemlerle artirilabilse de her zaman belirsizlikler olusabilmektedir
(Ayyildiz, 2010: 36).

Uriin yasam dénemi maliyetleme yonteminin isletmelerde kullamlmasinda genel olarak goriilen dért temel
amaci bulunmaktadir. Bu amaglar asagidaki gibidir (Ayyildiz, 2010: 33; Otlu ve Karaca,2005:252):

¢ Planlama ve pazarlama asamasinda ortaya ¢ikan maliyetlerini iceren faaliyet karinin {iriiniin piyasada aktif
oldugu asama ya da {iretim asamasinda kazanilip kazanilmayacagini belirlemek,

e Planlama asamasinda {iretim ile ilgili olmayan {iriinle birlikte verilen garanti vb maliyetleri tanimlamak ve
bu maliyetleri minimize etmek i¢in yapilmasi gereken tasarim degisikliklerini belirlemek,

e Planlama boliimiinde calisanlara iiriin tasarimina dair yasam donemi maliyetlerini karsilastirarak bu
alternatifler arasinda en iyi se¢imi yapabilmeleri i¢in desteklemek ve

e Etkin bir planlama yapmak ve faaliyetleri kontrol etmek i¢in maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini
tanimlamaktir.

Bu amaglarin yaninda {iriin yasam donemi maliyetlemesinin isletmeler tarafindan kullanildiginda elde
edecekleri faydalar asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Giirdal, 2007: 85):

e Bir irtinii {iretmeye iligkin alternatifler arasinda se¢im yapmaya yardimei olur,
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¢ Gelecekteki maliyetleri tahmin etmeye destek olur ve bdylece hem sermaye maliyeti hem de tiim
maliyetlerin dikkate alinmasin saglar,

e Uriinden en yiiksek faydanin elde edilmesini saglar,
¢ Fiyatlandirmaya yonelik daha gercekgi analiz yapilmasini saglar,

¢ Gelecekteki harcamalar i¢in biitcelemeye temel olusturur ve boylece gelecekteki harcamalar1 belirlemeye
ve bunlar1 dengelemeye yardim eder,

e Uriin yasam donemine iliskin gercek tutarlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte fiili ve biitcelenen rakamlarin
karsilastirilmasina olanak saglar,

o Tiiketici satin alma kararlarimi etkileyen garanti, yedek parca satisi, servis ve bakim gibi satis sonrasi
hizmetler ve maliyetlerin daha detayl dikkate alinmasini saglar ve

e Tasarim ve {iiriin gelistirme asamalarinda daha fazla maliyete katlanarak, iiretim ve iiretim sonrasi
asamalarda daha az maliyete katlanilmasina yardim eder.

Uriin yasam dénemi maliyetleme yonteminde, iiriiniin planlama asamasinda iiriinle ilgili yasam dénemi
boyunca ortaya cikabilecek tiim maliyetlerin tahminlenmesi, planlama ve kontroliine olanak vermesi
yontemin Onemini ortaya koymaktadir (Ciftgi, 2012: 32).Yontemin temelinde yatan fikir, tiriin yasam
doneminin tiim asamalarinda yoneticilerin alacagy kararlara destek olmak ve isletme karim1 maksimize
etmektir. Bu bakimdan y6ntem, isletmenin hem fonksiyonel maliyetleri {izerinde hem de strateji caligmalar1
{izerinde dnemli bir analiz teknigidir (Otlu ve Karaca, 2005:249). Uriin yasam dénemi maliyetlemesi 6zellikle
yasam donemi kisa olan iiriinler agisindan onem tasimaktadir. Ciinkii yasam donemi kisa olan {iriinlerin
piyasadan cekildikten sonra bu {iriinler i¢in yapilan maliyetleri karsilamak ve hedeflenen kar diizeyine
ulasmak oldukga 6nemlidir. Yasam donemi kisa olan {iriinlerde uzun yasam donemine sahip iiriinlerde
oldugu gibi fiyatlandirma politikalarinda ya da fiiriin karmasinda degisiklik yapmak ¢ok miimkiin
olmamaktadir (Erden, 2004: 207).

3. Uriin Yasam Dénemi Maliyetine Iliskin Bir Ornek Uygulama
3.1. Arastirmanin Tanitimi, Yontemi ve Kisitlar

Calismada isletmelerin paylasmak istemedigi verileri olan maliyet verilerine ulasmak gerektiginden ve bu
durumun zorlugu nedeniyle arastirma yontemi olarak Ornek vaka calismasi secilmistir. Calismada
kullanilan isletme liiks iiretim yapan ve farkli 6lgeklerde 12 iiriin {ireten bir isletmedir. Isletmenin verilerini
ve siireglerini saklamak istemesi sebebiyle isletme ad1 sakli tutulmustur. Fakat satin alma ve {iretim karar
asamalar ile ilgili genel miidiir ile goriisiildiikten sonra piyasa arastirmasi yapilarak veriler degistirilerek
kullanilmistir. Teknolojik gelismeler 1s181inda tiriinlerde kullanilmas: igin iiretilen temel parcalarin daha
diisitk maliyetli olacag1 karariyla {irtinlerde kullarulacak 3 adet parcanin 3D yazic ile iiretilmesine karar
verilmistir. Isletme yaptig1 satin alma aragtirmasinda EA7 Sadem ve Pax Seza olmak iizere 2 adet farkli 3D
yazicl lizerinde karar vermek istemektedir. Bu nedenle yazicilar arasinda bir tercih yapacagindan, en
optimal tercihin hangisi olacagini saptamak istemektedir.

Isletmenin satin alma tercihi {iriin yasam dénemi maliyetlemesi ile analiz edileceginden, iscilik ve direkt ilk
madde/malzeme maliyetlerinin yillara gore sabit kalacagi varsayilmistir. Kullanilan iskonto orani ise
Tiirkiye Is Bankasi'nin internet sitesindeki hazine bonosu ve devlet tahvilleri 2018 yili orani olan %19,9
rakami yuvarlanarak %20 olarak baz alinmistir (Isbankasi, 2018). Net bugiinkii degerin bulunmasinda yillara
gore uygulanacak katsayilarda ise Cubuk (2018)'in olusturdugu tablodan yararlanilmistir.

3.2. Analiz ve Bulgular

Isletmenin yaptig1 satin almaya iliskin arastirma sonucunda elde edilen veriler yukarida Tablo 1’de
gosterilmistir. Tabloda alis bedelleri ve alis masraflar1 goriilmektedir ve alis masraflar1 {iriiniin isletmeye
taginmasi, bu siiregteki sigortasi ve kurulum maliyetlerinden olusmaktadir.
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Tablo 1 Satin Alma Maliyeti Tablosu

Alig Maliyeti Tablosu
EA7 Sadem Pax Seza
3D Yazic 3D Yazia
Alis Bedeli 359.000,00 % 381.000,00 %
Alis Masraflari 25.000,00 & 17.000,00 &
TOPLAM ALIS MALIYETI 384.000,00 £ 398.000,00 £

Asagida Tablo 2'de ise EA7 Sadem 3D Yazici ile Pax Seza 3D Yazicilarin iscilik, ilk madde ve malzeme ile

bakim ve onarim maliyetleri goriilmektedir. Yillara yayilan bu maliyetler 3D yazicilarin satin alma yili olan
2018 cari fiyatlari ile tabloda goriilmektedir. Iscilik ile direkt ilk madde ve malzemelerin maliyetinin ayni
olmasinin sebebi 2 alternatif makinede de ayni pargalarin ayni miktarda iiretilecek olmasi ve ayni sayida
is¢inin aymi {icretle calisiyor olmasidir. Bakim ve onarim gideri ise makinelerin markasma gore ilgili

firmadan alinan degiskenler ile belirlenmistir. Dolayisiyla iki makine arasinda bakim ve onarim giderleri

agisindan farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 2 isletmenin 3D Yazicilarin Kullanim Omrii Boyunca Katlanacag1 Maliyetler

EA7 Sadem 3D Yazic Pax Seza 3D Yazia

Ik Madde ve Bakim ve Ik Madde ve Bakim ve

Iscilik Malzeme Onarim Malzeme Onarim

Yillar Maliyeti Maliyeti Maliyeti Iscilik Maliyeti Maliyeti Maliyeti
2018 132.000,00 & 280.000,00 £ 10.000,00 & 132.000,00 & 280.000,00 £ 6.000,00 &
2019 132.000,00 & 280.000,00 & 15.000,00 £ 132.000,00 £ 280.000,00 & 8.000,00 &
2020 132.000,00 & 280.000,00 £ 17.000,00 & 132.000,00 & 280.000,00 £ 8.000,00 &
2021 132.000,00 & 280.000,00 £ 20.000,00 & 132.000,00 & 280.000,00 £ 9.000,00
2022 132.000,00 & 280.000,00 & 23.000,00 & 132.000,00 £ 280.000,00 & 11.000,00 &
2023 132.000,00 & 280.000,00 & 25.000,00 & 132.000,00 £ 280.000,00 & 12.000,00 &
2024 132.000,00 % 280.000,00 & 27.000,00 & 132.000,00 £ 280.000,00 & 13.000,00 &
TOPLAM 924.000,00 £ 1.960.000,00 137.000,00 & 924.000,00 £ 1.960.000,00 67.000,00

Tablo 2’de goriilen EA7 Sadem 3D Yazicinin elde etme bedeli haric isletmeye kullanim &mrii boyunca
toplam maliyeti 3.021.000 TL (924.000+1.960.000+137.000)'dir. Pax Seza 3D Yazicinin elde etme bedeli harig
isletmeye kullanim omrii boyunca toplam maliyeti ise 2.951.000 TL (924.000+1.960.000+67.000) dir. Bu
tutarlara Tablo 1’de goriilen toplam alis maliyetleri de eklenir ise EA7 Sadem 3D Yazicinin maliyeti 3.405.000
TL, Pax Seza 3D Yazicinin maliyeti ise 3.349.000 TL oldugu goriilecektir. 2 alternatif arasindaki fark 56.000
TL olarak goriilmektedir. Bu maliyetler net bugiinkii degere indirgenmemis cari degerlerdir.

Tablo 3 Isletmenin 3D Yazicilarin Kullanim Omrii Boyunca Katlanacagi Maliyetlerin Net Bugiinkii Degeri

= EA7 Safiem 3D Yazic1 Maliyetlerinin Pax Seza 3D Yazic1 Maliyetlerinin Indirgenmis
‘O;j Indirgenmis Degerleri Degerleri
. .g Ik Madde ve |Bakim ve Ik Madde ve |Bakim ve
%’ ° Iscilik Malzeme Onarim Iscilik Malzeme Onarim
- A Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti
2018 | 1,000 132.000,00 & 280.000,00 & 10.000,00 & 132.000,00 & 280.000,00 & 6.000,00 £
2019 | 0,833 109.956,00 & 233.240,00 & 12.495,00 £ 109.956,00 £ 233.240,00 & 6.664,00 £
2020 | 0,694 91.608,00 & 194.320,00 £ 11.798,00 £ 91.608,00 £ 194.320,00 £ 5.552,00 £
2021 0,579 76.428,00 £ 162.120,00 £ 11.580,00 £ 76.428,00 £ 162.120,00 £ 5.211,00 &
2022 | 0,482 63.624,00 £ 134.960,00 £ 11.086,00 £ 63.624,00 £ 134.960,00 & 5.302,00 &
2023 | 0,402 53.064,00 £ 112.560,00 £ 10.050,00 & 53.064,00 & 112.560,00 & 4.824,00 &
2024 {0,335 44.220,00 £ 93.800,00 & 9.045,00 £ 44.220,00 £ 93.800,00 £ 4.355,00 &
TOPLAM | 570.900,00 & 1.211.000,00 £ 76.054,00 £ | 570.900,00 £ 1.211.000,00 £ 37.908,00 &
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Yukarida Tablo 3’de ise iskonto orani kullanilarak daha 6nce Tablo 2’de EA7 Sadem 3D Yazia ile Pax Seza
3D Yaziaya iliskin isgilik, ilk madde ve malzeme maliyetleri ile bakim ve onarim giderleri net bugiinkii
degerlerine indirgenmistir. EA7 Sadem 3D Yazicinin elde etme bedeli hari¢ isletmeye kullanim omrii
boyunca toplam maliyetinin net bugiinkii degeri 1.850.954 TL (570.900+1.211.000+76.054)’dir. Pax Seza 3D
Yazicinin elde etme bedeli harig isletmeye kullanim 6mrii boyunca toplam maliyetinin net bugiinkii degeri
ise 1.819.808 TL (570.900+1.211.000+37.908) dir.

Tablo 4 Uriin Yasam Dénemi Karsilagtirmali Net Bugiinkii Maliyet Degerleri Tablosu

Uriin Yasam Dénemi Maliyetleri

EA7 Sadem Pax Seza

3D Yazia 3D Yazia

Alis Maliyeti 384.000,00 & 398.000,00 &
Toplam Elde Etme Maliyeti 1.857.954,00 £ 1.819.808,00 &
Iscilik maliyeti 570.900,00 & 570.900,00 &

[k madde ve malzeme maliyeti 1.211.000,00 £ 1.211.000,00 £

Bakim ve onarim maliyeti 76.054,00 & 37.908,00 &

URUN YASAM DONEMI MALIYETi 2.241.954,00 & 2.217.808,00 &

Yukarida goriilen Tablo 4’de ise EA7 Sadem 3D Yazial ile Pax Seza 3D Yazici makinelerine iliskin
maliyetlerin her birinin net bugiinkii degerleri hesaplanan ilgili tablolardan alinarak toplu olarak
gosterilmistir. Tablodan da goriilecegi {izere EA7 Sadem 3D Yazicinin yasam donemi boyunca isletmeye
toplam maliyetinin net bugiinkii degeri 2.241.954 TL iken Pax Seza 3D Yazicimin isletmeye toplam
maliyetinin net bugiinkii degeri ise 2.217.808 TL dir.

4. Sonug ve Oneriler

Uriin yasam dénemi maliyetlemesi uzun yillardir bilinen bir yéntem olmasina ragmen giiniimiizde
tirtinlerin ¢ok kisa bir yasam donemi olmasi nedeniyle hala giincelligini koruyan bir yontemdir. Konunun
glincel olmasi nedeniyle 6rnek bir vaka ¢alismasi kapsaminda yapilan arastirmada EA7 Sadem ve Pax Seza
isimli 2 farkli1 3D yazicinin {iretim igin satin alinmasi kararinin verilmesi agisindan iiriin yasam doénemi
maliyetlemesi kullanilmistir.

EA7 Sadem isimli 3D yazicinin sadece satis fiyatina bakilarak Pax Seza 3D yazicidan ucuz olmasi sebebiyle
bir satin alinma yapilmasi durumunda isletmenin uzun vadede kaybi s6z konusu olacaktir. Isletmenin
kullanim donemi boyunca katlanacagi direkt iscilik, direkt ilk madde ve malzeme ile bakim-onarim
maliyetleri dikkate alinarak, triinlerin kullanim 6mrii boyunca yapilacak harcamalar toplami alinmistir.
Bulunan tutarlar iskonto orani ile net bugiinkii degere indirgendiginde ise satin alinirken pahali goriinen
Pax Seza 3D yazicinin aslinda isletme igin {iriin yasam dénemi boyunca daha az maliyetli olmas1 nedeniyle
satin alinmasi gereken secenektir.

Isletmelerin satin alma ya da iiretim kararlarin1 vermeden &nce pazar aragtirmalari sonucunda ve daha
onceki yillardan edindikleri tecriibeler ile elde ettikleri tahmini veriler kullamilarak {iriin yasam donemi
maliyetleme analizinin yapilmasi olasi zararlarin daha gerceklesmeden oOniine gegilmesi noktasinda
isletmelere 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Uriin yasam dénemi maliyetlemesi hem iiretici hem de tiiketici bakis agisiyla uygulanilabilecek bir
yontemdir. Calisma cesitli arastirma sinirliliklar: altinda gergeklestirildiginden, sadece bir {iireticinin yeni
makine alma karar1 {izerinden vaka c¢alismasi yapilarak gerceklestirilmistir. Gelecekte yapilacak
calismalarda iiretim asamasindaki bir veya birden ¢ok iiriiniin yasam donemi boyunca maliyetlerinin ayni
anda hem tiretici hem de tiiketici agisindan incelenmesi arastirmacilar ve uygulamacilar igin farkli bir yol
haritas1 olusturulabilir.
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