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Amag¢ - Kadinlarin is ve sosyal hayatta daha fazla yer almasi, cinsiyete yonelik akademik
calismalarin yogunlasmasina neden olmustur. Farkli disiplinler tarafindan yapilan arastirmalarim
biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 engeller {izerine yogunlagmustir.
Kadinlarin ¢alistigi kuruma olan baghligi ve bunun olusmasindaki rolii iizerine aragtirmalar ise
siurh diizeydedir. Bundan dolay1 calismanin temel amaci, drgiitsel bagliligin olusmasinda kadin
akademisyenlerin roliinii tespit etmek ve aralarindaki iliskiyi incelemektir.

Yontem — Calismada dncelikle 6rgiit ve orgiitsel baglilik konular1 agiklanmis, sonrasinda ise kadin
akademisyenlerin durumu ve &rgiitteki roliinden s6z edilmistir. Arastirma igin ilgili literatiirden
yararlanilarak yapilandirilmis miilakat teknigine uygun soru formlar: hazirlanmistir. Bu sorular
yardimiyla galisma igin gerekli olan veriler Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'ndeki kadin
akademisyenlerden elde edilmistir.

Bulgular - Arastirma kapsaminda 16 kadin akademisyen ile goriisme gerceklestirilmistir.
Katiimalarm biiyiik bir kismu (% 68,75) 10 yildan fazla akademisyen olarak gorev yaptiklari
belirlenmigtir. Evli (% 87,50) akademisyenlerin ¢ogunlukta oldugu katilimcilarin genel olarak
orgiitsel baglhlik duygusuna sahip olduklar: tespit edilmistir. Ancak bunlarin biiyiik bir bolimii
orgiitsel bagliligin olusmasinda kendi rollerinin olmadigini da belirtmektedirler. Bununla birlikte
kadin akademisyenlerin meslektaglar1 ve calistiklar1 kurumla baglhiliklarmin olumlu oldugu
sonucuna da ulagilmigtir.

Tartisma - Arastirma sonucunda kadinlarin is hayatinda yer almalar1 biiyiik bir miicadele
sonucunda elde edildigi goriilmiistiir. Diinya genelinde bazi béliimlere kadinlarin alinmadigi, bazi
yerlerde ise kadinlarin calismasinin yasak oldugu da goriilmektedir. Ayrica kurumlarda kadinlara
yonelik herhangi yazili bir kural veya politika da bulunmamaktadir. Tiim bu olumsuzluklara
ragmen orgiitsel bagliligin olusmasini olumlu yonde etkilemektedirler.
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Purpose — Women's involvement in work and social life has led academic studies to concentrate on
gender. The vast majority of research conducted by different disciplines focuses on the barriers
women face in business. Research on women's commitment to the institution and its role in its
formation is limited. Therefore, the main purpose of the study is to determine the role of woman
academicians in the formation of organizational commitment and to examine the relationship
between them.

Design/methodology/approach — In the study, firstly, organizational and organizational
commitment issues were explained separately and then the situation of woman academicians and
their role in the organization were mentioned. Questionnaires were prepared according to the
structured interview technique by using the relevant literature. With the help of the questions, the
data required for the study were obtained from woman academicians in the Kyrgyzstan-Turkey
Manas University.

Findings: Interviews were conducted with 16 female academicians. Most of the participants
(68,75%) were found to be academicians for more than 10 years. Married (87,50%) participants were
found to be predominant and to have a general sense of organizational commitment. However, most
of them state that they do not have their own role in the formation of organizational commitment.
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In addition, it has been concluded that woman academicians have positive loyalty with their
colleagues and the institution they work for.

Discussion — As a result of the research, it was seen that the participation of women in business life
was obtained as a result of a great struggle. It is also seen that some parts of the world do not accept
women, and in some places it is forbidden for women to work. In addition, there are no written rules
or policies for women in institutions. Despite all these negativities, women positively affect the
formation of organizational commitment.

1. GIRiS

Orgiit, birtakim amaglar dogrultusunda bireylerin cabalarinin koordine edildigi yonetimsel bir islev olarak
tanumlanmaktadir. Bagllik ise bireyler ile ait olduklar1 kuruma kars: hissedilen giliclii duygular ifade
etmektedir. Bu anlamda orgiitsel baghlik; bireyin gorev yaptig1 isletmenin amaclarina ve degerlerine olan
inancini, bu amaglar1 gergeklestirebilmesi i¢in ¢abalama arzusunu, Orgiitte kalmaya karst duydugu istek
olarak kabul edilmektedir. Orgiitler icin 6zellikle yetenekli personeli cekmek ve onlar1 6rgiitte tutabilmek
biiyitk onem arz etmektedir. Bundan dolay:1 orgiitsel bagliik kavrami her gegen giin daha fazla 6nem
kazanarak isletmeler igin bir yonetim uygulamasi haline geldigi goriilmektedir. Clinkii orgiitsel baghlig iist
seviyede olan personel daha fazla performans gosterir ve isten ayrilma istegi azalir. Bundan dolay: son
yillarda basta ABD olmak {izere bircok yerde oOrgiitsel baghlik ile ilgili calismalarin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismalara gore kadinlarin daha duygusal olmalari ve orgiitsel baghlik duygusunun daha
fazla onem verdikleri anlagilmaktadir.

Akademisyenlik sadece mesai saatleri igerisinde egitim kurumlarinda yapilan ¢alismalar ile yiiriitiilecek kadar
kolay bir meslek degildir. Calisma saatleri disinda da yogun bir ¢aba gerektirir. Erkekler bu tiir ¢alismalarini
rahat bir sekilde yerine getirirken, kadinlar bir takim zorluklarla karsilasmaktadirlar. Ciinkii kadinlarin
geleneksel ev islerini yapmak, ¢cocuk bakmak, es olmak vb. bircok sorumluluklari bulunmaktadir. Ayrica
kadinlar ¢alisma hayatinda amirleri veya mesai arkadaslar: tarafindan da bir takim haksiz uygulamalara
maruz kalabilmektedirler. Bundan dolay: hazirlanan bu c¢alismada oncelikle orgiit ve Orgiitsel baglilik
kavramlar: agiklanmis, daha sonra kadin akademisyenlerin durumu ve orgiitteki rolii tespit edilmeye
calisilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2. 1. Orgiitsel Baghilik Kavrami

Insan, orgiitlerin degismeyen {iretim faktorleri arasinda yer almaktadir. 20001i yillar teknoloji gagi olarak
adlandirilsa da, orgiitlerin varligin siirdiirebilmesi ve mevcut teknolojik gelismelerden yararlanabilmesi icin
insana gereksinim duyulmaktadir. Orgiitiin hedeflerine y6nelik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olabilmesi igin
en temel konulardan biri, ¢alisanlarin ise devamliliklarini saglamaktir. Orgﬁtte ¢alisan devir hizinin yiiksek
olmasi, maddi kayiplara sebep olmakla beraber ¢alisanlarin motivasyonun zayiflamasina, dolayisiyla da
tiretim kalitesinin diismesine yol agmaktadir. Bundan dolayi isletmelerde is giicii devir orani nedeniyle ortaya
¢ikan olumsuzluklarin giderilmesinde 6nemli bir unsur olarak kabul edilen orgiitsel baglilik; personelin
calistig1 kuruma baglanarak kurumunu dnemsemesi yoniindeki tutumu ya da davrangidir. Orgiitsel bagllik;
orgilitiin amaglarina ve degerlerine kars: giiglii bir giiven hissi duyarak bu amag ve degerlerin kabul edilmesi,
oOrgiit yararmna en yiiksek diizeyde ¢aba harcama ve orgiitte kalmak icin giiclii bir istekliliktir (Giiglii, 2006).

@rgﬁtsel baghlik, calisanlarin isletmenin hedeflerine ulasmasma yardimci olma taahhiidiinde bulunma
durumudur ve calisanlarin tanimlanma, katilim ve sadakat seviyelerini icermektedir. Ayrica bireylerin
davranuslary, inanglar1 ve tutumlariyla Olgiilebilen ve ¢ok diisiikten ¢ok yiiksek bir yere kadar degisebilen
duygusal bir tepkidir (Zefeiti and Mohamad, 2017). Orgiitsel baglilik, bireyin kurum ile 6zdeslesmesinin ve
katiliminin giiciidiir. Bu tiir bir taahhiidiin bilesenleri, kurulusun amag ve degerlerine inanma ve benimseme,
kurumun yarari igin fazladan ¢aba gostermeye istekli olma ve kurumsal baghili$1 devam ettirme arzusu olarak
da tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, orgiitsel baglilik, ¢alisanin Orgiitsel amag ve degerlere olan inanci,
bunlarin ayni sekilde benimsenmesi, 6rgiitsel amaglara ilave ¢aba gosterme arzusu ve rgiitiin bir iiyesi olarak
kalmak icin giiclii bir dilektir (Bisgin, 2014).

Is gorenlerin kurumsal aidiyet duygusunu gosteren ve psikolojik bir durum olan rgiitsel baglilik; érgiitsel
davranus ve Orgiitsel psikoloji alaninda oldukga sik incelenen bir konudur. Son yillarda rgiitsel bagliligin bu
denli 6nemli hale gelmesindeki en 6nemli husus “insan” unsurudur. Her insanin farkl: derecede olmak iizere
degisik ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ayrica, c¢alisanlarin is ortaminda duygu ve diisiinceleri dogrultusunda
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hareket etmesi insan yonetimini daha zor kilmaktadir. Bir ¢alisan, ihtiyaclar1 karsilandiginda veya kendini
mutlu hissettigi siirece Orgiitte ¢alismaya devam eder ve oOrgiitsel bagliligini siirdiiriir. Fakat is gorenin
calistig1 Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi ve drgiite bagliligi degiskenlik gosterebilir. Bundan dolay1
orgiitsel baglilik kurumlar agisindan énem kazanmakta, insan kaynaklari yonetimini stratejik bir konuma
getirmektedir.

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan calismalara en 6nemli katkiy1 Allen ve Meyer yapmistir. Allen ve
Meyer’e gore orgiitsel baghlik; “bireyi orgiite baglayan psikolojik bir durum”dur. Bundan dolay: orgiitsel
baghlik; duygusal, devam ve normatif baglilik bilesenlerinden olusmaktadir (Meyer & Allen, 1997).

2.1.1. Duygusal Baglilik

Duygusal baglilik, isletmede ¢alisanlarin duygusal olarak kendi istekleriyle isletmede kalma arzusunu ifade
etmektedir. Duygusal baglilikla en tutarli davrarus, is deneyimleriyle iliskilendirilmektedir. Calisanlar,
orgiitte temel ihtiyaglarini karsilamaktan ziyade daha ytiksek bir duygusal baglilik olusturmalarini saglayacak
deneyimler ister. Ciinkii duygusal baghligi gelismis olan calisanlar, kendilerini orgiite adayan sadik
calisanlardir. Duygusal baglilik diizeyleri giiglii olan ¢alisanlar, mecburiyetten degil, kendileri istedigi icin
orglitte calismaya devam ederler (Bozkurt ve Yurt, 2013).

2.1.2. Devam Baglilig1

Devam bagliligi, isten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin bilincinde olan calisanlarin, kurumdaki gorevlerini
stirdiirmeleri seklinde tanimlanmaktadir. Kisinin orgiitte kalma arzusu, orgiitteki yatirimlariin toplamindan
az olmasi, orgiitten ayrildiginda kaybedecekleri ve alternatiflerinin sinirli olmasi ile paraleldir. Calisanin
isletmedeki kidemi ve faydasi, isten ayrilmanin maliyetinden fazla ise ¢alisan o kuruma baglanir. Boylesi bir
baglhlik gercek bir baghlik olarak kabul edilmektedir. Devam baghiligimin olugsmasini saglayan bir takim
bireysel ve orgiitsel faktorler bulunmaktadir. Bunlar ¢alisanlarin yetenegi, egitimi, terfi olanaklari, bireysel
yatirimlari, emeklilik primi ve toplum gibi unsurlara gore farklilik gostermektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

2.1.3. Normatif Baglilik

Meyer ve Allen 1990 yilinda duygusal ve devam baghiligina ilave olarak Weiner ve Vardi'nin 6nerdigi ve
Weiner tarafindan gelistirilen “normatif” veya “ahlaki” boyutunu da ekleyerek ii¢ boyutlu bir 6rgiitsel baglilik
modeli ortaya koymusglardir. Normatif baghlik, calisanlarin orgiitlerine karst duyduklar: sorumluluklarmi
ifade etmektedir. Kuralci baglilik olarak da kabul edilen normatif baghlik; orgiitsel bagliligin sorumluluk ve
ahlaki boyutunu olusturmaktadir. Calisanlarin orgiitte kalmay1 siirdiirmeye yonelik sorumluluk bilincini
yansitmaktadir. Kisinin kurumuna bagliligi sosyal sorumluluk bilincine sahip olmasi, orgiitte kalmay: bir
gorev olarak algilamast ile iliskilendirilir. Bireyin, orgiitte kalmanin uygun olacagini diisiinmesi sonucu ortaya
cikarak diger iki gesit baghliktan farkl 6zellik gostermektedir. Giiglii bir normatif baghlik duygusuna sahip
personelin Orgiitsel baglilik duygusu daha yiiksektir. Ciinkii baghlik hissi, calisanlarin yaptiklarinin etik ve
dogru olduguna inanmalar1 sonucunda belirli davraruslar sergilemelerine sebep olmaktadir (Dogan ve Kilig,
2007).

Calisanlarin  orgilitsel baghliklari, kurumlarin tretim maliyetlerini diisiirmekte; karhiliklarini ve
performanslarini artirmakta; tiim siiregleri iyilestirmekte ve kurumsal imaji giliclendirmektedir. Yapilan
calismalar personel baghiliginin, giiveni, giivenin de verimliligi arttirdigin ortaya koymaktadir. Is gorenlerin
orgiitiin amaglarmi, degerlerini, inanglarin1 kabul etmeleri ve ¢alistiklar: 6rgiitle uyumlu olmalari, orgiitiin
isleyisi ve yonetimin aldig1 kararlarin uygulanmasi konularinda faydalar saglamaktadir. Bunun yani sira,
calisanlarin oOrgiite sosyal uyumu da saglanarak hem c¢alisan hem de isveren agisindan Orgiitiin
siirdiiriilebilirligine olumlu katki yapmaktadir (Unlii, 2017).

2.2. Kadin Akademisyenlerin Orgiitteki Rolii

Kadinlarin is hayatindaki konumu, sosyolojiden psikolojiye, isletmeden egitime bir¢ok alanda pek ¢ok
calismaya konu olmustur. Farkl disiplinler tarafindan yapilan arastirmalarda genel olarak kadin ¢alisanlarin
is hayatinda karsilastiklar1 engeller ile olumlu ve olumsuz ayrimciliklar gibi sorunlar ele alinmigtir. Bu
arastirmalarin ortak 6zelligi, kadinlarin is yasaminda genel olarak olumsuzluklarla karsilastiklar ve bunlarin
yillardir devam ettigidir (Yildiz, 2018).

Bir¢ok alanda oldugu gibi akademik alanda da kadinlarin istihdami oldukga zor sartlarda gerceklesmektedir.
Universitelerde kadinlarin 6grenci veya akademisyen olarak gorev almalari biiyiik bir miicadele sonucunda
hak edilmistir. Buna ragmen kadinlarin sadece belirli boliimlere alindig1, yiiksekdgretim seviyesinde karma
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egitimin yasak oldugu uygulamalarin diinyanin farkli bolgelerinde halen devam ettigi de goriilmektedir
(Sentiirk, 2015). Ayrica akademisyenligin temel gorevlerini yerine getirmeye gayret eden, ayni1 zamanda
giinliik ev iglerini, annelik ve es olma gibi genel sorumluluklar: da bulunmaktadir. Bu sorumluluklar, kadin
akademisyenlerin is hayatinda bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Kadin
akademisyenler arastirmaci, 0gretici, meslektas, anne, es, arkadas gibi gorevlerinden dolayr ¢ogu zaman
bireysel ihtiyaclarindan ve kisisel zamanlarindan vazge¢mek zorundadir (Dikmen & Maden, 2012). Tiim bu
olumsuzluklarla birlikte kadin akademisyenler yiiksekogretimde erkeklerle esit temsil oramina sahip
degildirler. Bu durum yiiksekogretimde cinsiyet ayrimciliginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Y1ldiz, 2018).

Kadin akademisyenlere yonelik yapilan arastirmalar, kadin akademisyenlerin sahip oldugu coklu roller,
bir¢ok isi ayni anda yapmak zorunda olmalari, akademik calismalarmni olumsuz yonde etkiledigini
gostermektedir. Akademik ve idari kadroda yer alan kadinlar ve kadin yoneticilere yonelik yapilan bir
calisma, kadinlarin ev-aile yasamu ile akademik ortamda karsilastiklar: toplumsal cinsiyet temelli birtakim
zorluklardan dolay1 iist diizey yonetim kademelerde gorev alamadiklarini ortaya koymaktadir (Sugur ve
Cangoz, 2016).

Akademik camiada kadin akademisyenin sayis1 her gegen giin biraz daha artmaktadir. Ancak bu artis yonetim
kademesine ayn1 oranda yansimamaktadir (Kalkin vd., 2015). Kadinlarin yonetim birimlerinde esit derecede
gorev alabilmeleri igin uzun bir siire beklemeleri gerekmektedir (Korkmaz, 2016). Farkli sektorler
incelendiginde de kadinlarin yonetim kademesinde yeterli diizeyde gorev almadiklari goriilmektedir.
Kadimlarin yonetim kademesinde az olmasina yonelik yaklasimlar, toplumsal rol ve cinsiyet ayrimciligindan
kaynaklanmaktadir. Kadinin aile i¢i sorumlulugu ile toplumdaki cinsiyet rollerine iliskin kiiltiirel yargilar,
kadinlarin tist diizey kademelerde gorev almalarina engel teskil etmektedir. Kadinlarin yonetici olmalarindaki
engeller “pipeline” ve “cam tavan” yaklasimi ile agiklanmaktadir. Pipeline; kadinlarin erkeklerle ayni egitim
diizeyine sahip olsalar dahi erkekler kadar basarili olamayacaklar: fikridir. Cam tavan ise; kadinlarin iist
diizey yonetim kademesine ulasmasinin oniindeki goriinmez engelleri ifade etmektedir (Klenke, 2011; Sugur
ve Cangoz, 2016; Gokdeniz vd., 2015; Liou, 2008)..

Yildiz (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglari, kadinlarin erkek akademisyenlere oranla mesleki
anlamda daha fazla doyum elde ettigini, akademisyenligin islevlerine yonelik erkek akademisyenlerin
olumsuz, kadin akademisyenlerin ise olumlu bir algiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin
akademisyenlerin erkek akademisyenlere oranla daha fazla sorunla karsilasmalarina ragmen, erkek
akademisyenlere gore yaptiklari isten daha fazla doyum elde ettikleri de anlagilmaktadir. Bu durum kadin
akademisyenlerin mesleklerini daha ¢ok sevdiklerini gostermektedir (Yildiz, 2018).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Kadin akademisyenlerin orgiitsel bagliliklarini belirlemek i¢in hazirlanan bu calisma, asagida belirtilen
metodolojiye gore sonuglanmistir.

Tiim akademisyenlerin temel gorevi egitim Ogretim faaliyetlerini yiirtitmek, bununla birlikte bilimsel
aragtirmalar yapmaktir. Bu iki gérev de son derece dikkat ve emek isteyen islerdir. Calisma ortaminda mutsuz
olan akademisyenlerde dikkat, verimlilik ve performans diiser. Bu yiizden akademisyenlerin, kurumlarinda
yasadiklar1 sorunlarin arastirilmasi orgiitsel ve toplumsal agidan oldukga énemlidir.

Ayrica Orgiitler icin yetenekli ¢alisanlari ise almak kadar bunlar1 orgiitte tutabilmek daha da Onemlidir.
Yetenekli calisanlarin gelismesine katkida bulunmak ve bunun sonucunda onlarin kurumlarina bagh
kalmalarini saglamak biiylik 6nem arz etmektedir. Akademisyenler egitimci kimlikleri ile yeni nesillerin
davraniglarina ve vizyonlarina etki eden bireylerdir. Bu yiizden bu calisma gelecek nesilleri yetismesinde
biiyiik katkis1 olan kadin akademisyenler iizerine yapilmustir.

Hazirlanan bu ¢aligma tiim akademik birimlerde gorev yapan kadin akademik personeli kapsamaktadir.
Arastirma kapsaminda farkli bolgelerde faaliyet gosteren kurumlardaki kadin akademisyenlere ulasmak
miimkiin olmadigindan KTMU’de gérev yapan kadin akademisyenler aragtirma evreni olarak belirlenmistir.
Nitel arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 15 kisi olmasi 6nerilmektedir (Mason, 2010). Bu yiizden
aragtirma 1995'te kurulan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde gorev yapan 16 kadin akademik
personel ile Mart 2019 tarihinde goriisme gergeklestirilmistir.
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Kadin akademisyenlerin orgiitsel bagliligin olusmasidaki roliinii belirlemek i¢in hazirlanan bu ¢alismada
nitel arastirma yontemlerinden miilakat (goriisme) teknigi kullanilmistir. Kozak (2014) miilakat icin
kullanilacak soru formu, mevcut literatiir taramasi yapildiktan sonra aragtirmanin amacina uygun olarak
olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Bundan dolay:1 arastirmada oncelikle ilgili alan yazin titizlikle
taranmis ve arastirmanin amacina uygun soru formu hazirlanmistir. Sorularin arastirmanin amacina uygun
olup olmadigini belirlemek i¢in alaninda uzman kisiler tarafindan incelenmis ve soru formuna son sekli
verilmigtir.

Soru formu toplam 14 sorudan olugsmaktadir. Katihimciy1 goriismeye hazirlamak ve ilgi duymasimi saglamak
adina, soru formunun ilk boliimiinde demografik ve calisma siiresi ile ilgili bilgileri 6grenmeye yonelik 5
soruya yer verilmistir. Kalan 9 soru ise, kadin akademisyenlerin orgiitsel bagliligin olusmasindaki roliinii
degerlendirmeye yoneliktir. Goriisme Oncesinde katilimcilara kimlik bilgilerinin gizli kalacagina dair sz
verilerek arastirma sonuglarinin daha objektif olmasi amaglanmistir. Goriismeler sirasinda notlar alinmugtir.
Alinan notlar bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra Microsoft Excel programi yardimiyla degerlendirilerek
icerik analizine tabi tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Kadin akademisyenlerin orgiitsel baglilikla ilgili diistincelerini belirlemek i¢in yapilan nitel arastirma sonucu
elde edilen bulgular asagida yer almaktadir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilara ait bulgulari yorumlamak i¢in oncelikle demografik analizler
yapilmustir. Yapilan analiz sonucuna gore Tablo 1 hazirlanmistir. Buna gore katilimcilarin yarisi (8 kisi) 35-40
yas grubunda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan akademisyenlerin sadece % 18,751 35 yasindan
daha kiiciik yas grubundadirlar. Kadin akademisyenlerin biiyiik bir boliimiiniin (% 81,25) su an ¢alismis
olduklar1 kurumda 10 yildan fazla siiredir calistiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin % 37,50’sinin 15-19 yildir
akademisyenlik yaptiklari da anlasilmaktadir. Akademisyenlerin % 87,50’si evli, % 12,251 ise bekarlardan
olusmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili diger bilgiler ise Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo 1: Akademisyenlere {ligkin Demografik Bilgiler

Say1 Yiizde
30-34 3 18,75
Yas 35-40 8 50,00
40 Gistit 5 31,25
) Evli 14 87,50
Medeni durum Bekar > 12.50
Prof. Dr. 1 6,25
. Yrd. Dog. Dr. 4 25,00
Akademik Ogr. Gor. Dr. 4 25,00
fvan Br. Gor. 6 37,50
Ars. Gor. 1 6,25
5 yildan az 2 12,50
Bu kurumda 5-9 1 6,25
calisma siiresi 10-14 5 31,25
15-19 8 50,00
5 yildan az 2 12,50
5-9 1 6,25
Akademisyenlik | 10-14 5 31,25
deneyim siiresi | 15-19 6 37,50
20-24 1 6,25
25 y1l ve daha fazla 1 6,25
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4.2. Kurumun Kadin Akademisyenlere Yonelik Politika ve Kurallar ile Tlgili Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde kadin akademisyenlere ¢alisma hayatinda kurumun destegini arastirmak igin
“Kurumun kadin ¢alisanlara yonelik politika ve kurallar1 var m1?” sorusu yoOneltilmistir. Katilimalarin
verdikleri cevaplara gore yoneticilerin ve/veya kurumun kadinlara yonelik uyguladiklar: politikalara iliskin
sonuglar asagida yer almaktadir. Bu sonuglara gore kurumda kadinlara yonelik hicbir yazili kural ve
politikanin olmadig: tespit edilmistir.

Bu konuda kadin akademisyenler su sozleri ifade etmislerdir:

“Bize yonelik kural veya politika oldugunu sanmiyorum. Kadin ve erkekler ayni sartlar altinda calismaktadirlar. Kadinlar
icin dogum izni var. O kadar.” (A11)

“Her hangi 0zel bir uygulama yok. Sadece do§um izni var. Bu da genel bir uygulamadir.” (A5)

Kurumun kadin akademisyenlerin sosyallesmelerine yonelik calismalari destekleyip desteklemedigini
belirlemek i¢in de “Meslektaslarinizla sosyallesmeniz kurum tarafindan destekleniyor mu?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya kadin akademisyenler farkli cevaplar vermislerdir. Konuya dair ifadeler asagida yer
almaktadir:

“Meslektaglarimla sosyallesmem kurum tarafindan destekleniyor. Kariyer konusunda kurum beni desteklemeye odakli
degil, ama kars1 da degil tabii ki.” (A2)

“Calistigim kurumda kadmlara yonelik hicbir 6zel uygulama yok, ama sosyallesmemiz icin de herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir” (A16)

“Sosyallesmemizi destekliyor, ama ¢ok degil. Daha ¢ok ise odaklr olmamuizi istiyorlar.” (A8)
“Zaten bir kurumda calisip da sosyallesmemek miimkiin degildir. Meslektaslarim artik en iyi dostlarimdir.” (A9)

Bu ifadelerin 1siginda, kurumda kadin akademisyenlere yonelik hicbir yazili politikanin olmadig1 ve
kadinlarin sosyal anlamda kurum tarafindan istenilen diizeyde olmasa da desteklendigi goriilmektedir.

4.3. Kariyer ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Arastirma kapsamindaki kadin akademisyenlere oOrgiitsel bagliligin kariyerlerini nasil etkiledigi de
sorulmugtur. Katilmeilarm ¢ogu bu soruya olumlu cevap vermistir. Bu konuda alinan cevaplarin bazilar
asagida belirtilmektedir:

“Kurumunu ve isini seviyorsan tabii ki de kariyer basarisi elde edersin. Bundan dolay: bence olumlu etkiler.” (A5)

“Hem kadin hem erkek icin orgiitsel baglhilik kariyer bagsarisini olumlu bir sekilde etkiler. Kisi sevdigi kurumda sevdigi
isi yapryorsa daha cok bagarili olur.” (A9)

“Bence bu insamn kisiligine ve amaclarma gore degisir. Ciinkii kisi gelecekte de bu kurumda ¢alismay: ve yiikselmeyi
planlwyorsa kurumun taleplerine gore kendisini gelistirir” (A12)

“Kendimi ait hissettigim bir ortamda, toplumun kadina yiikledigi sorumluluklarin g0z ardi edilmedigi bir ortamda daha
verimli ve mutlu ¢alisirim. Boyle bir durum devaminda basariy getirir.” (A8)

“Herkes kendi icin ve kendi kariyeri icin ¢alisir ve cabalar. Bu yiizden Orgiitsel baghlik kariyer basarisini ¢ok da
etkilemez.” (A6)

“Onceden yoktu, hatta ne gerek var diye engelleniyordu. Ancak son 5-6 yildir destekleniyoruz, bunu da kurumun
menfaati icin desteklendigini diistiniiyorum. Bundan birkag yil akreditasyon almamiz sikintiliydi. Hemen kurum amirleri
bizim kariyer yapmamuzi 6zel olarak desteklediler. Ayrica akademik iinvan olan kisiler ile ayni ortamda caligmak ve ortak
calismalar yapmak benim meslegime ve kariyerime bakis acimi olumlu yénde etkilemektedir” (A14)

“Etkiler, ciinkii orgiitsel baghlik duygusu olan akademisyenin 0Ozgiiveni oldukca yiiksektir. Dolayisiyla kariyer
basamaklarini da basarili bir sekilde tamamlar.” (A4)

“Kiside drgiitsel baghlik duygusu varsa, daha ¢ok sorumluluk alir, daha ¢ok katk: saglamaya ¢alisir. Gosterdigi bu ¢abalar
meslektaslart tarafindan takdir edilir ve onlar da yardimda bulunurlar. Orgiitsel baghlik ve kariyer basarisi arasinda
biiyiik bir iliski vardir.” (A1)
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Katilimailar kurum ile 6rgiitlerin kariyer planlarmin birbirlerine paralel oldugunu belirtmektedirler. Kisiler
basarili olursa kurum da basarili olur. Dolayistyla her kurumun ¢alisanlarini siirekli motive etmeli ve kariyer
planlamalarina yardimci olmalar: gerekmektedir.

4.4. Orgiitsel Bagliligin Olusmasina Kurum Amirinin Katkisina Ait Bulgular

Amirin c¢alisanlara karsi tutumu oOrgiitsel baglilig1 olusturan Snemli unsurlardandir. Bu nedenle, kadin
akademisyenlere amirin orgiitsel baghiligin olugsmasini nasil etkiledigini belirlemek icin “Sizce amirin tutumu
orgiitsel baghihiginin olusmasim etkiler mi? Etkiliyorsa nasil?” sorusu yoneltilmistir. Bununla ilgili dile
getirilen ifadeler asagida yer almaktadir:

“Evet. Amirin tutumu 0zgiiven verir, tavri ve konusmast ile orgiitsel baghligin olusmasina olumlu katk: saglar.” (A1)
“Evet, onun ige olan tutumu ne kadar iyi ve yiiksek ise, yaninda ¢caligan personelin de dyle olur.” (A7)

“Evet, etkiler. Amirin onderliginde yapilan faaliyetler yaninda calisanlar: da dogrudan etkiler. Olumlu bir yonetimle
calisirsak kendimizi kuruma ait hissederiz. Bu da performansa yansir.” (A8)

“Birlikte bir takim faaliyetler diizenliyor. Aksam yemegi, bayram yemekleri, dogum giinii kutlamalari. Bunlar orgiitsel
bagliligin olusmasini onemli yonde etkilemektedir.” (A9)

“Ogzellikle rektorliik tarafindan cok destekleniyoruz. Ancak bazen yéneticilerin bazi haksiz davramslarmdan dolay:
moralimin bozuldugu hatta agladi§im durumlar da yasadim.” (A14)

“Eger kurum amiri adil davranmirsa bundan olumlu etkilenirim. Amirin adil davranmas: benim isime ve kurumuma
baghiligum artirir, isimi daha ¢ok severek yaparim” (A12)

“Tabii ki. Amir takumin genel atmosferini belirler. Eger amir calisanlar: siirvekli olarak tesvik ediyorsa, calisanlar hep
motive olurlar.” (A10)

Katihmeilarin vermis oldugu cevaplara gore yonetim kademesinde bulunanlar oOrgiitsel bagliligin
olusmasinda Onemli rol oynamaktadirlar. Amir pozisyonun da gorev yapanlar oncelikle kendi
sorumluluklarini yerine getirmeleri, sonra da tiim ¢alisanlar1 kapsayacak faaliyetleri desteklemesi orgiitsel
baghlik acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

4.5. Kurum Tklimine Yénelik Bulgular

Calisanlarin basariya ulasmasindaki en 6nemli unsur kurumdaki i1limli ve dostane ortam ile amirlerin
desteklemesi ve cesaretlendirmesidir (Ozdevecioglu, 2003). Arastirma esnasinda katilimcilardan meslektaslar
ile ilgili olumlu veya olumsuz olaylardan séz etmeleri rica edilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan
katilimalarin biiyiik ¢ogunlugu herhangi olumsuz bir durum yasamadiklarini, genellikle olumlu olaylar
yasadiklarini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin bu soruya vermis oldugu cevaplar sunlardir:

“Olumlu: Ilk calisti§im yillarda herhangi bir sorun oldugu zaman rektor beni hep desteklemisti ve kurum icinde elverisli
bir atmosfer yaratirdi.

Olumsuz: Birkag yil once meslektasim ve bir 6grenci arasinda olumsuz olay yasanmugts. Egitim sorununun etnik gruplar
arast bir soruna doniismesi sonucu o meslektagim artik burada calismaya devam edemedi.” (A2)

“Olumlu: Takim olarak birlikte calisabilmek. Bilimsel ¢alismalarda isbirligi yapmak cok giizel”.

Olumsuz: Hata yaptigim zaman azarlanmistim. Calisanlara siivekli is veriliyor. Isini erken bitirenlere daha cok is verilir.”
(A9)

“Bu kurumda hicbir arkadagim veya amirim ile en ufak bir problem dahi yasamadim” (A16)
“Olumlu: Damgman hocam beni hep desteklemis ve motive etmisti.
Olumsuz: Thanet ve kiskanclik yasanmigts. Sonucunda o insanla (meslektagla) iliskimi kestim. Konugmuyorum.” (A1)

“Olumlu: Mesai arkadaslarimla genel olarak 1yi iliskilerim var. Kurumdaki tiim akademik ve idari personelin hepsiyle bir
aile ortaminda ¢alisyyoruz.

Olumsuz: Yonetim kademesinin oOzellikle miidiiriimiiziin neden oldugu stres ve istekleri tiim calisanlarin moralini
bozuyor, hi¢ kimse kuruma gelmek istemiyor” (A12)
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“Ben bu kurumda direk olumlu veya olumsuz bir durum yasamadim. Kim ne yaparsa kendine yapar” (A3)

“Bizim kurumda genellikle olumlu olur. Sadece amirler degil her zaman herkes birbirimizi desteklemeye calisiyoruz.”
(A15).

“Genellikle olumlu seyler yasiyoruz. Ozellikle ortak calismalarimizla bircok ziyaretimiz oldu, meslektaslarim: daha
yakindan tamimama vesile oldu. Olumsuz olay cok az yasadim. Simdi hatirlamyorum. Benim ozelligimden dolay:

olumsuzluklar: degil, iyilikleri hatirltyorum” (A14)

Yukaridaki cevaplar dikkate alindiginda kurum ikliminin olusmasinda genel olarak bireysel 6zelliklerin ve
beklentilerin etkili oldugu goriilmektedir. Kurumlarda olumlu bir atmosferin olusturulmasi i¢in herkesin
bireysellikten ¢ok kurumsalliga 6nem vermesi gerekmektedir.

4.6. Kurum ile Kadin Akademisyen Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Calisanlarin Orglitle arasinda olusan duygusal bagllik, calisanin oOrgiit ile biitiinlesmesine katki
saglamaktadir. Duygusal baglilik, personelin orgiitsel amagclar1 ve degerleri kabullenmesini, orgiit yararina
daha fazla gayret gostermesini igermektedir (Yiiceler, 2009). Duygusal baghlig1 gelismis ¢alisanlar kendisini
tamamen Orgiite adayan sadik personellerdir. Duygusal baglihig: siirekli ve giiglii olan ¢alisanlar, orgiit
yararina isleri yaparken, bunlari ihtiya¢ duyduklari i¢in degil, kendi sorumluluk duygusuyla yapmaya devam
ederler (Bozkurt ve Yurt, 2013). Bundan dolay1 arastirma kapsaminda yer alan katilimcilara kuruma karsi olan
duygularmi belirlemek amaciyla iki soru yoneltilmistir. Bunlardan ilki “Sizce érgiitsel baghlik kadin
akademisyenin kariyer basarisimi ne gibi etkilemektedir?” ikincisi ise; “Sizce calistigimz kurumda
meslektaslarmizin orgiitsel baglihgimin olusmasinda sizin roliiniiz var mi1? Varsa nasildir? Sorularidir. Bu
sorulara alinan cevaplardan bazilari sunlardir:

“Buramin mezunu, sonra da ¢alisami oldugum icin baghlik duygum cok yiiksek. Bazi isleri mesaiye kalip, sikintisiz
yapwyorum. Ogrencilerle ders dist goriisiiyorum. Sosyal medyada kurumun sayfalarin: takip eder ve olumsuz yorum veya
haberlerle karsilasti§im zaman iiziiliiriim. Kendi varli§imi ve kurum varligim paralel olarak goriiyorum. Kesinlikle
kendimi kurumun ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyorum. Hayatimin biiyiik bir kismi burada gecti.”(A1)

“Kurumun amaglar1 ve degerleri benim icin énemlidir. Basarilar ¢ok sevindirir, ozellikle birimler arasinda yarismalarda
birinci oldugumuz zaman ¢ok sevinirim.” (A6)

“Kurumda olusturdu§umuz iyi ve giivenli ortam, her zaman farkly konularda birbirimize destek olmamizi sagliyor.
Beraber yaptigimiz faaliyetler kuruma olan baghiligimizi daha da giiclendiriyor” (A13)

“Kendimi bu kurumun ayrilmaz bir parca olarak gérmiiyorum. Ben olmazsam da kurum kendi varligim ¢ok daha iyi bir
sekilde devam ettirecektir.” (A7)

“Gorev yaptigim kurumun deger yargilar: ve amaglari bence ¢ok onemli, ciinkii biz bir aileyiz. Bir hedefimiz var, kendi
degerlerim ¢alistigim kurumun degerleriyle Ortiisiiyor.” (A15)

Kisiler genel olarak hem simdi hem de gelecekte rahat bir hayat siirmek igin ¢alismaktadirlar. Calistiklar:
kurum personelin sadece mevcut durumunu degil, gelecekteki durumunu ekonomik ve sosyal agidan
etkilemektedir. Bundan dolay1 kisi kendisine iyi bir kariyer imkani sunan kuramlara daha fazla baglh hisseder.

4.7. Orgiitsel Baglilikta Kadin Akademisyenlerin Roliine Ait Bulgular

Orgiitsel bagliligin olusmasinda kadin akademisyenlerin roliinii belirlemek igin de sorular hazirlanmistir. Bu
amag dogrultusunda katilimcilara ”Calisti§iniz kurumda meslektaslarimizin orgiitsel baglhiligimin olusmasinda sizin
roliiniiz var mi? Varsa nasidir?” sorusu yOnetilmistir. Bu soruya verilen cevaplarin birkagi asagida yer
almaktadir.

“Hicbir fikrim yok. Orgiitsel bagllik birilerinin etkisi ile olusmaz.” (A11)

“Roliim yok. Direk aklima gelmiyor. Ama dolayli olarak yapmisimdir. Universite disinda etkinliklerde iiniversiteyi temsil

etmeye calistyorum.” (A9)

“Evet diye diisiiniiyorum, bizim kurumda herkes her zaman birbirine yardim etmeye hazirdir. Herhangi bir iiziintii veya
sevincimizi hemen birbirimiz ile paylagiriz.” (A15)
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“Bence yoktur. Ciinkii insanin ve kurumun planlari her an degisebilir. Onceden kendimi bu kurumun bir parcas: olarak
diisiiniiyordum, isten ¢ikarilan arkadaslar: goriince kimsenin yerinin garanti olmadigini anladim. Hi¢ kimse vazgecilmez
degil, bu konu da artik boyle diisiiniiyorum” (A12)

“Evet cok giizel uygulamalarimiz var, gorevde yiikselen veya kurumdan ayrilanlara yemekler veriyoruz, Yeni yil
kutlamasi, kadinlar giinii vb. kutlamalar: birlikte kutluyoruz. Bazen ev alan veya evlenen kisileri de hediye alarak
evlerinde ziyaret ediyoruz.” (A13)

“En azindan beraber calistigim kadinlarn orgiitsel baglihginin olusmasinda roliim oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle
benden sonra ise baslayanlarla tecriibelerimi paylagsirken, 6gretirken dogrudan olumlu etkilemekteyim.” (Al)

“Bilmiyorum olabilir, ¢iinkii bizim kurumda herkes birbirini cok seviyor ve arkadaglar birbirini destek oluyor. Bu durumu
diger birimlerde dile getiriyor. Insallah nazar degmez.” (A14)

“Evet. Meslektaslarimi her konuda destekliyor ve takim ruhu icinde ¢alismalarina katk: vermeye calistyorum.” (A10)

Degisik demografik 6zelliklere sahip olan katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar: da farklilastirmistir.
Verilen cevaplar incelendiginde kadin akademisyenlerin orgiitsel bagliliga yiiksek derecede katki sagladig:
goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde gorev yapan kadin akademisyenlerin orgiitsel
baghlikla ilgili sorulara vermis oldugu cevaplar ile sonuglanmistir. Arastirma kapsaminda yer alan 16
katilimcinin % 81,25’i gorev yapmis olduklar1 kurumda 10 yildan fazla ¢alismaktadirlar. Ayrica ¢alisanlarin
biiytiik bir cogunlugu da akademisyenligi 10 yildan daha fazla siiredir yapmaktadirlar. Arastirma kapsaminda
yer alanlarin % 87,50’si evli, geri kalanlar1 ise bekardir.

Arastirma sonucunda kurumlarda kadin akademisyenlere yonelik hicbir yazili kural ve politikanin olmadig1
tespit edilmistir. Kadinlarin kariyer basarisi kurum ve amirleri tarafindan az da olsa desteklendigi
belirlenmistir. Bu durum kadin akademisyenler ile kurum arasinda olumlu bir iliskinin kurulmasina neden
olmaktadir. Ayrica kurum iklimi iyi olan igletmelerde orgiitsel bagliligin da olumlu yonde olusacagi sonucuna
ulasilmugtir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde amirin tutumu, orgiitsel baghligin olugsmasinda
onemli etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Amirin konusma tislubu, tutum ve davraniglar orgiitsel baghlig
dogrudan etkilemektedir. Amirlerin bu sekilde olumlu bir kurum atmosferine katki saglamasi sadece kadin
akademisyenlerin degil, tiim personelin kariyer planlamasini basariyla sonuglandirir. Duygusal baghliga
sahip olan personel kurum i¢in degerlidir. Ciinkii kuruma bagli olan personelin isten ayrilma, devamsizlik
yapma orani oldukga diisiiktiir. Kendilerini kurumun ayrilmaz bir parcasi olarak goriir ve kendileri istedikleri
i¢in kurumda ¢alismaya devam ederler. Elde edilen veriler incelendiginde arastirma kapsaminda yer alan tiim
kadin akademisyenlerin bu duyguya sahip oldugu tespit edilmistir.

Kurum i¢inde kadin akademisyenlerin kurumsal baglhliklarinin olusabilmesi i¢in birbirleriyle ¢ok daha etkin
iletisim ve isbirligi icerisinde olmasi gerekmektedir. Yonetim departmari tarafindan yapilacak grup ici
calismalar, ekip ruhunun olusmasina katki saglayacaktir. Boylelikle, akademisyenler birbirlerini daha
yakindan tanir, yardim ve destek paylasimi yaparlar. Bu uygulama sonucunda sadece kadinlar arasinda degil
tiim calisanlar arasinda saglikl bir isbirligi olusur ve is performansi artar.

Orgiitsel bagliligin olusmasinda kadin akademisyenlerin kendi roliinii gorebilmeleri icin, dncelikle kurum
icinde hos bir atmosfer olusturulmas: gerekmektedir. Bunun icin yonetimin sorumluluk almasi gerekir.
Clinkii bu durum herkes igin 6nemlidir. Ekip olarak ne kadar ¢ok is yapilirsa, ¢alisanlar birbirlerini daha
yakindan taniyarak daha ¢ok yardimlagsma duygusuna sahip olacaktir. Bunun sonucunda, herkesin az da olsa,
orgiitsel bagliligin olusmasina katki saglayacaktir.

Aragtirma sonucunda Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde gdrev yapan kadin akademisyenlerin
gorev yaptiklar: kurumdaki amirler ve meslektaslar arasinda pozitif bir bag ve iliski bulunmaktadir. Ancak
bunun olusmasinda kendilerinin ¢ok az rollerinin oldugu belirtilmektedir. Calisma sonucunda elde edilen
veriler ve kullanilan yontem Orgiitsel baglilikla ilgili sadece kadin akademisyenlerin degil, erkek
akademisyenlerin de roliinii belirlemeye yoneliktir. Buradan elde edilen nicel ve nitel veriler farkh
isletmelerde benzer arastirmalarin yapilmasina referans olabilecegi 6ngoriilmektedir.
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