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Ama¢ - Uciincii sektdr olarak da isimlendirilen Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK'lar) yiiriittiikleri
faaliyetler ile 6nemli bir sosyal fayda saglamaktadirlar. Finansmani1 dogrudan ya da dolayl olarak
toplum tarafindan yapilan STK'larin daha seffaf olmalar1 yoniinde giiglii bir talep bulunmaktadir.
Internet siteleri hesap verebilirlik ve seffaflik araci olarak uygun bir platform olmasina ragmen STK'lar
Ozellikle finansal bilgileri paylasmaktan kaginmaktadirlar. Bu ¢alismanin iki amaci bulunaktadir.
Birincisi STK'larin internet sitelerinde paylastiklar1 bilgiler kapsaminda merkezi Tiirkiye’de bulunan
STK'larin seffaflik diizeylerini saptamaktir. ikincisi STK'larin internet sitelerindeki seffaflik diizeylerini
etkileyen ana faktorleri belirlemektir.

Yontem — Merkezi Tiirkiye’de bulunan 280 STK'nin internet sitesinden toplanan veriler igerik analizi,
korelasyon ve regresyon analizi ile degerlendirilmistir. Kurumsal seffaflik, faaliyet seffafligi, finansal
seffaflik, genel seffaflik olmak iizere dort diizeyde seffaflik degerlendirmesi yapilmistir. Seffaflik
tizerinde etkisi olup olmadig1 arastirilan bagimsiz degiskenler ise sirasiyla kurumsal biiyiikliik,
kurumsal yas, uluslararas: kaynaklardan fon kullanma, SKT tiirii, faaliyetlerin ulusal-uluslararasi
olmasi ve yonetim kurulu biiyiikliigiidiir.

Bulgular — Merkezi Tiirkiye’de bulunan STK’larin internet sitelerindeki kurumsal seffaflik diizeyi
yliksek; faaliyet seffafligi orta; finansal seffaflik diizeyi ¢ok diisiik; genel seffaflik diizeyi diisiik
¢gkmistir. Ana hipotez olarak belirlenen STK'larin internet sitelerindeki genel seffaflik diizeyini,
bagimsiz degiskenlerden sadece kurumsal biiytikliik etkilemektedir.

Tartisma - STK’larda en diisiik seffaflik diizeyi finansal seffaflikta ortaya g¢ikmistir. Kurumsal
biiytiikliik, uluslararasi kaynaklardan fon kullanma ve STK tiirii hem finansal seffaflik hem de faaliyet
seffafligini etkilemektedir. Finansal seffaflig1 gelistirecek politikalara odaklanmanin Tiirkiye’de tigiincii
sektoriin biiyiimesini olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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Purpose — Non-Governmental Organizations (NGOs), also called third sector, provide a significant
public service through their activities. There has been a strong demand that NGOs, whose funding is
done directly or indirectly by the public, be more transparent. NGOs can use websites as a means of
accountability and transparency. This research has two aims. The first one is to determine the
transparency levels of NGOs in Turkey within the scope of the information that NGOs share on their
websites. The second is to identify the determinants affecting transparency levels in NGOs ' websites.

Design/methodology/approach — Data collected from the website of 280 NGOs headquartered in
Turkey were evaluated by content analysis, correlation and regression analysis. There have been four
levels of transparency: organizational transparency, activity transparency, financial transparency and
overall transparency. The independent variables investigated whether it influences transparency are,
respectively, organizational size, organizational age, usage of funds from international sources, type of
NGOs, executing activities in national-international and board size.

Findings — The organizational transparency level in the websites of NGOs headquartered in Turkey
has been high; the activity transparency is moderate; the financial transparency level is very low; and
the overall transparency level is low. The overall transparency level of NGOs’ websites which is
considered as main hypothesis of research is affected only from organizational size among independent
variables.

Discussion — The lowest level of transparency in NGOs has emerged in financial transparency.
Organizational size, use of funds from international sources, and type of NGO influence both financial
transparency and activity transparency. It is thought that focusing on policies that will improve
financial transparency will have a positive impact on the growth of the third sector in Turkey.
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Giris

Son zamanlarda Sivil Toplum Kuruluslarmin (STK) toplum igerisindeki goriiniirliiklerini giderek artmaktadir.
Ozellikle 1980’1i yillardan sonra, devletlerin kamusal hizmetlerin sunumu, toplumsal refah ve adalet gibi
konulardaki agiklarini kapatan STK’lar bu hizmetlerin sunumunda devlete alternatif olusturmuslardir
(Gazzola, vd., 2019). Bu kuruluslarin kamusal hizmetleri fakirlere daha diisiik maliyetlere ulastirdiklarina ve
demokratiklesmede etkili olduklarinda dair inang, her ne kadar bunu dogrulayacak arastirmalar olmasa da
STK’lara destegi her gegen giin arttirmaktadir (Ebrahim, 2003, s. 813). Egitim, saglk, cevre, sosyal hizmetler,
siyaset, lobicilik, yardimlasma gibi cesitli ve genis bir alanda faaliyet gosteren STK'lar giintimiizde kamu
sektorii ve Ozel sektdrden sonra bir ara sektor olarak kabul edilmekte (Giindiiz ve Kaya, 2014, s. 132) ve
ti¢lincii sektor olarak isimlendirilmektedir (Giingor, 2019, s. 28).

STK’larin sahip oldugu varliklar, yonettikleri ekonomik kaynaklar ve istihdam potansiyelleri gercekten de
“figlincli sektdr” olarak tamimlamaya yetecek biiyiikliiktedir. Ornegin ABD’de yaklagik olarak 1.561.000
kurulusun, yillik ortalama 2,5 trilyon dolar gelir elde ettigi tiglincii sektor, GSMH'nin %5,4'1
biiyiikliigiindedir (McKeever, 2018). Italya’da {ilincii sektdr 60 milyar avrodan daha biiyiik bir ekonomik
hacme sahiptir (Gazzola vd., 2019). Tiirkiye’'de ise 170.000 civarinda kurulus (dernek, vakif, meslek orgiitii,
sendika ve siyasi parti) aktif olarak faaliyet gostermektedir. Sadece derneklerin 2018 yili igerisinde elde ettigi
gelir 7 milyar dolar civarmdadir (STIGM, 2019). Ugiincii sektdriin Tiirkiye GSMH'si igerisindeki pay1 %1,34
olarak hesaplanmistir (Velat, 2015, s. 52). STK'larin ekonomiye diger bir katkis: ise istihdamdir. Goniillii
katilimcilar disinda on binlerce isgiicti STK'larda istthdam edilmektedir. Tiirkiye’deki STK'larda istihdam
edilen personel sayis1 50.000in iizerindedir (Velat, 2015, s. 52).

Her ne kadar STK'lar projeleri ile sosyal deger yaratmay1 amaclayan kuruluslar olsalar da bu kuruluslarin en
temel sorunlardan biri finansman kaynaklarina erisimdir (Gazzola vd., 2019; Paiva ve Carvalho, 2018, s. 31).
Kamu sektoriiniin finansmani vergiler/diger kamusal gelirlerle; 6zel sektoriin finansmani hissedarlarin
sermayeleri ile yapilmaktadir. STK’larin finansmani ise goniilliilitk esasina gore bireyler ve toplum tarafindan
yapilmaktadir. STK’larin gelir kaynaklar1 bireysel bagislar, kurumsal bagislar, devlet tarafindan saglanan
ulusal fonlar, uluslararas: kuruluslardan saglanan fonlar, {iiyelik aidatlari, kira gelirleri, finansal gelirler, sahip
olunan iktisadi isletmelerden elde edilen gelirler gibi kalemlerden olusmaktadir (Marudas ve Jacobs, 2004, s.
157). Fakat bunlar igerisinde bagislarin en 6énemli gelir kaynag: oldugunu séylemek miimkiindiir. Bunun
farkinda olan devletler/hiikiimetler sivil toplumu gli¢lendirmek ve tiglincii sektorii biiyiitmek igin cesitli
politikalar gelistirmektedirler. Ornegin bagislarin vergiden muaf tutulmasi gibi. Italya’da STK'lara yapilan
bagislar, gelirin binde besine kadar, vergi indirimine konu olabilmektedir (Gazzola vd., 2019). Tiirkiye’de de
kamu yararina faaliyet gosteren derneklere ya da vakiflara yapilan bagislar, belirli kosullarda kazancin yiizde
besine kadar, vergi indirimine konu olabilmektedir. Bu tesvikler faydali olmasina karsin asil odaklanilmasi
gereken konu bagisci/destekgi ile STK arasindaki iliskidir.

Bagiscilarla giiclii bir iletisimin varligi, bagislarin devam ettirilmesini saglayacagindan STK'lar i¢in 6nemlidir.
Bu kuruluslar i¢in yeni bir bagis¢t kazanmanin maliyeti, mevcut bagisciy1 elde tutmanin maliyetinden daha
fazladir. Ciinkii STK'lar bagiscinin az sayida oldugu ama yardim/bagis toplayan kurulus sayisinin giderek
artti1 rekabetci bir sektorde faaliyet gostermektedirler (Chad, 2013, s. 10; Wiggil, 2014, s. 280). Basarili olmak
isteyen kuruluslarin aralarinda bagis¢ilarin da yer aldig: tiim paydaslarin destegini kazandiracak politikalar
gelistirmesi ve uygulamasi gereklidir. Bu baglamda kamusal destegin kaybolmasi bu kuruluslar agisindan en
onemli risklerden biridir (Horton, 2015, s. 5). Ciinkii kamusal destek ve bagis¢ilarin artmasi tiglincii sektordeki
kuruluslarin basarisini etkileyen temel unsurlar arasinda gosterilmektedir (Gandia, 2011, s. 58). Bagis¢ilarin
desteginin devam etmesi ya da artmasi STK'larin finansal siirdiiriilebilirlikleri agcisindan gerekliyken kamusal
destek hem finansal acidan hem da bu kuruluslarin faaliyetlerinde yer alacak goniillillerin temini agisindan
onemlidir.

Seffaflik Neden Gerekli?

Son donemlerde medyada yer alan ve STK'larda bazi usulsiizliikleri ifsa eden haberler sektore dair soru
isaretlerinin ortaya g¢ikmasina neden olmaktadir. Olumsuz haberlere 6rnek olarak kurulus yoneticilerinin
adlarmin yolsuzluk iddialarina karismasi yoneticilerin yiiksek maaslari, etik olmayan yatirimlar, kaynaklarin
amaca uygun kullamilmamasi, usulsiizliikler ve finansal tablolarda hilelerin yapilmasi gosterilebilir
(Rodriguez vd., 2012, s. 662; Horton, 2015, s. 4).
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Bu haberler ve iddialar, toplum tarafindan finanse edilen {igiincii sektérde kaynaklarin dogru kullanilip
kullanilmadig1 konusunda tartismalara neden oldugundan, toplumda STK’larin daha seffaf olmalarina
yonelik talep giderek artmaktadir (McDonnell ve Rutherford, 2018, s. 2). Paydaslarin dogru ve yeterli
bilgilendirilmesi, bu kuruluslarin ihtiya¢ duydugu kamusal destegin saglanmasi agisindan gereklidir. Lee ve
Joseph'e gore (2013, s. 2218) paydaslarin bir kurumu inceleyebilmek ve degerlendirebilmek icin gerekli olan
bilgilere erisememesi durumunda bilgi asimetrisi olugmaktadir. Kurumsal hesap verebilirlik ve seffaflik,
STK’lar ile paydaslar1 arasinda olusan bilgi eksikligi olarak da tanimlanabilecek bilgi asimetrisini ortadan
kaldirarak kamusal destegin giiclendirilmesini saglamaktadir (Gandia, 2011, s. 59).

Hesap verebilirlik ve seffaflik STK’lar agisindan olduk¢a énemlidir (Paiva ve Carvalho, 2018, s. 31). Hesap
verebilirlik, bir kurumun faaliyetleri ve bunlarin sonuglar1 hakkinda ilgi duyanlar1 bilgilendirme
ylikiimliliigti (Yuesti, Novitasari, ve Rustiarini, 2016, s. 102), seffaflik ise bir kurulusun faaliyetlerinin ve
finansal bilgilerinin kamusal erisime acik olmasidir (Rodriguez vd., 2012, s. 664). Sadece ulusal bazda degil,
kiiresel olgekte STK'larin daha seffaf bir yapiya sahip olmasi gerektigi yoniinde giiglii bir toplumsal talep ve
beklenti bulunmaktadir (Wiggil, 2014, s. 278). STK'lar acikladiklari bilgilerle kaynaklarin amaglarina uygun
kullamihip kullanilmadigimi gostermeli, bagiscilarin ve goniillillerin  desteklerini devam ettirmelerini
saglamalidirlar (Zainon vd., 2014: s. 39). Boylelikle ticlincii sektor kuruluslar: varliklarini devam ettirebilmek
i¢in gereksinim duyduklar: finansman kaynaklarina daha rahat erisebileceklerdir. Ciinkii STK'larin bilgi
aciklama diizeyleri ya da diger bir bakis acisiyla STK paydaslarinin finansal bilgilere erisebilmesi, STK'lara
yapilan bagislar etkilemektedir (Behn, DeVries, ve Lin, 2010, s. 6; Gandia, 2011, s. 57).

Seffaflik, geri bildirim ve kurumsal yonetisimin 6nemli bir araci olarak kabul edilmektedir (Burger ve Owens,
2010, s. 1263). STK’larda seffaflig1 {i¢ farkli diizeyde incelemek miimkiindiir (Rodriguez vd., 2012): Kurumsal
seffaflik, faaliyet seffaflig1 ve finansal seffaflik. Kurumsal seffaflik, bir orgiitiin {ist yonetim, kilit ¢alisanlar,
organizasyon yapist ve varsa dahil oldugu ulusal ya da uluslararasi aglara dair bilgilerin kamuoyunun
erisimine acgtk olmasidir. Faaliyet seffafligi, kurulus tarafindan tamamlanmis ya da yiriitiilen
faaliyetlere/projelere dair biitge, zaman, harcama, proje sorumlusu gibi detayl bilgilerin kamuya agik
olmasidir. Finansal seffaflik kurulusun mali tablolari, denetim raporlar1 gibi digsal raporlar ile biitce,
muhasebe yonergesi gibi destekleyici/tamamlayici belgelerin ve bilgilerin kamuya agik olmasidir.

STK’larin seffaflik diizeyleri igerisinde finansal seffafligin bariz bir sekilde ayristig1 goriilmektedir. Kurumsal
seffaflik ve faaliyet seffaflig1 cercevesinde STK'lar bilgi paylasirken, finansal bilgileri paylasiminda ¢ekingen
davrandiklar gozlemlenmektedir. Finansal seffaflik/raporlama baglaminda uluslararasi genel kabul gérmiis
bir uygulama ya da bir model bulunmadigindan STK’larda finansal raporlama standartlarina yonelik bir
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Cordery vd., 2018, s. 2). Ciinkii diinyanin farkli yerlerinde, devletler
yasal diizenlemeler ile asgari de olsa STK’lar1 paydaslar ile finansal bilgileri paylasmaya zorlamaktadir.
Buradaki temel amag¢ toplumsal giiveni saglamak ve yardimlasma duygusunu artirmaktir. Bu giiveni
saglamak icin devletler, STK’lardan muhasebe standartlarina gore hazirlanms yillik raporlar hazirlamalarim
ve paylagmalarini istemektedirler (McConville ve Cordery, 2018, s. 300). Diger taraftan STK yoneticileri
arasinda yapilan arastirmada katihmcilarin %64’ti hesap verebilirligin odaginda finansal konularin yer almasi
gerektigini belirtmis; %38'i ise hesap verebilirligi finansal seffaflik olarak tanimlamiglardir (Paiva ve Carvalho,
2018, s. 31). Ornegin ABD’de STK’lar Form 990 ad1 verilen ve oldukca kapsamli finansal bilgiler igeren bir
formu doldurmak ve internet sitelerinde ilan etmekle yiikiimliidiirler. Giiner (2019, s. 150) ABD’deki Form
990 uygulamasi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren STK'larin bildirim yiiktimliiliiklerini karsilastirmali olarak
inceledigi calismasinda, ABD’deki uygulamalarin Tiirkiye'ye kiyasla daha kapsamli bilgiler sundugu
sonucuna ulagmistir. Italya’da, hali hazirda, STK’lar1 finansal bilgileri paylasmaya mecbur kilan yasal
diizenlemeler bulunmadigindan, STK’larin sosyal etkilerine dair bilgilere erisim miimkiin degildir (Gazzola
vd., 2019). Yasal diizenlemelere uygunluk, kurumsal yonetisim ilkeleri ya da bagis¢ilarin destegini kazanmak
gibi nedenlerden 6tiirii STK’larda hesap verebilirlik bilinci gelismekte ve daha seffaf kurulus olmak icin
paydaslarla bilgi paylasimlari artmaktadir. Bu cercevede kullanilan en 6nemli araglardan biri internet
siteleridir.

Yazin taramasi

STK’larin internet siteleri ve STK’larda hesap verebilirlik araci olarak internet kullanimi yazinda ¢ok sik ele
alinan konulardan degildir. Ozellikle Tiirkge yazinda ¢ok az sayida makaleye rastlanmistir. Bunlarin
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neredeyse tamami daha ¢ok halkla iliskiler/iletisim alanina y6nelik arastirmalar olup, paydas/STK iletisimi
tizerine yogunlasmistir. Bu baglamda Eroglu (2006) STK'larin tanitim, iletisim ve bilgi aktarimi konusunda
internet sitelerini kullanip kullanmadiklarini aragtirmistir. Uzunoglu ve Kip (2014) STK'larin sosyal medyaya
uyumu ve diyalojik iletisimini incelemisler, Tiirkiye’de STK internet sitelerinin diyalojik iletisim 6zelliklerini
karsilamadig1 sonucuna ulasmislardir. Giingor (2019) ise STK’larda diyalojik iletisim konusunu arastirmis
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir kurulusun internet sitesini detayl bir sekilde incelemistir. Ozellikle STK'larda
hesap verebilirlik ve finansal seffaflik konusunu arastiran herhangi bir Tiirk¢e ¢alismaya rastlanmamuistir.

Uluslararas: yazinda ise konunun cesitli acilardan ele alindigi goriilmektedir. Finansal raporlamalarin
gerekliligi (Courtis, 1976) ve finansal acgiklamalarda goniillilliik (Cooke, 1989) ile baslayan arastirmalar
zorunlu olmayan agiklamalarin kurumlara maliyetini ve faydasini konu edinen ¢alismalarla (Depoers ve Firth,
2000) devam etmistir. Baslangicta sadece 6zel sektor firmalarini konu alan bu arastirmalar daha sonra STK'lar1
da kapsamaya baslamistir. Ebrahim (2003) hesap verebilirligin STK’larda nasil uygulandigini inceledigi
calismasinda bes temel sistemin/mekanizmanin kullanildigini ortaya koymustur. Bunlar sirasiyla, raporlar ve
aciklamalar, performans degerlendirme, katihmcilik, 6z degerlendirme ve sosyal denetimdir. Oyelere ve dig.
(2003) internetin finansal raporlamada nasil kullanildigimi incelemis ve internet kullanimim etkileyen
faktorleri arastirmiglardir. Naude ve dig. (2004) Giiney Afrika’daki 10 STK {izerine yaptiklari arastirmada,
internet sitelerinin kullaniminda iletisim yonteminin ve stratejilerinin, teknik bilgilerden daha 6nemli oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Saxton ve Guo (2011) ABD’de faaliyet gosteren 117 STK'da hesap verebilirlik
uygulamalarini arastirmustir. Internet sitelerinin iki 6lciite gore, agiklamalar ve diyalog, incelendigi bu
aragtirma sonuglarina gore STK’lar interneti daha ¢ok faaliyet sonuglarini ve finansal bilgilerini paylagmak
i¢in kullanmaktadirlar. Ayni arastirmada aktif biiyiikliik ile yonetim kurulu performansinin STK’larda
internet tabanli hesap verebilirlik uygulamalarini etkileyen iki temel faktor oldugu sonucuna ulagilmistir. Diaz
ve digerleri (2013) yaptiklar1 arastirmada STK’larin internet sitelerini teknik kalite, bilgi kalitesi ve hizmet
kalitesi olmak {izere {i¢ grupta incelemisler, internet sitelerinin interaktif tasarlanmadigi bundan dolay: da
etkili olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Paiva ve Carvalho, (2018) yaptiklar1 arastirmada STK'nin tiirii ile fon
kaynaklarinin STK’larin paylastiklar: finansal raporlamalar iizerinde etkili oldugunu ortaya koymuslardir.
Rodriguez vd. (2012) STK'larin internet sitelerinde paylastiklar1 bilgilerin seffaflik diizeylerini 6l¢miisler ve
diger taraftan da seffaflig1 etkileyen faktorleri arastirmislardir. Buna gore kurumsal biiyiiklitk, kamudan fon
alma ve kurulusun yas: seffaflik diizeyini etkileyen faktorler olarak belirlenmistir.

Bu arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi merkezi Tiirkiye’de bulunan STK’larin internet
sitelerinde paylastiklar1 bilgilere gore seffaflik diizeylerinin ne oldugunu ortaya koymaktwr. Ikincisi ise
STK’larin internet sitelerinde paylastiklar: bilgileri/seffaflik diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemektir.
Genel olarak internet ve 6zellikle STK'larin kendi internet siteleri paydas iletisimi ve bilgi paylasimi agisindan
onemli bir arag olarak goriilmektedir (Gazzola vd., 2019; Sariene vd., 2018) Internet sayesinde en giincel ve
smiflandirilmis bilgilere diigiik maliyetle ulasmak ya da bu bilgileri ilgi duyanlara iletmek miimkiindiir
(Rodriguez vd., 2012, s. 664). Internet sayesinde zaman ve mekana bagli olmadan sosyal paydaslariyla iligkiler
kurabilen STK’lar ¢ok yonlii paylasimlar saglayabilmekte, seffafliklarin1 ve hesap verilebilirliklerini
artirabilmektedirler(Giingdr, 2019, s. 30).

Internet siteleri gok Gnemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen STK’larin sadece misyonlarmni ve
faaliyetlerini paylagtiklar1 bir iletisim araci olarak kullamildif1 goriilmektedir (Diaz, Blazquez, Molina, &
Consuegra, 2013, s. 371). Kuruluslarin c¢ogu yillik faaliyet raporlarini/biiltenlerini internet sitelerinde
paylasmamakta; kuruluslarin politikalarina ve kararlarina dair paylasilan bilgiler ise genelde seffaflik
Olclitlerini karsilamamaktadir (Yuesti vd., 2016, s. 100). Oysa STK’lar, paydaslar ile kurulusun biitiin
faaliyetlerini ve sonuglarmi kapsayan c¢ok boyutlu bir iletisim stratejisi kurmalidirlar. Ciinkii paydaslar
STK’larin kaynaklar1 dogru bir sekilde kullamip kullanamadigi konusunda nitel ve nicel agiklamalar
beklemektedirler (Gazzola vd., 2019). Genel olarak, STK'larin daha seffaf olmalarina yonelik bir talep olsa dahi
tipki devletler ve 6zel isletmeler gibi STK'larin da giincel ve detayli bilgileri paylasmaktan kagindiklar
goriilmektedir (Burger ve Owens, 2010, s. 1263). Bundan 6tiirii Tiirkiye’de de STK'larin internet sitelerini ¢ok
etkin bir sekilde kullanmadiklar: ve bilgi paylasiminin yeteri kadar olmadig1 ongoriilmektedir.

Hipotez 1: Tiirkiye'deki STK'larin genel seffaflik diizeyleri diisiiktiir.
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Seffaflik diizeylerini etkileyen cesitli faktorler vardir. Bu faktorler kurumsal biiyiiklitk, kurumsal yas,
uluslararas1 kaynaklardan fon kullanma, STK tiirii, ulusal-uluslararast STK olma ve yonetim kurulu
biiytikliigiidiir (Burger ve Owens, 2010; Saxton ve Guo, 2011; Rodriguez vd. 2012; Murtaza, 2012).

Kurumsal biiyiikliik: Kurumsal biiytikliik seffaflig1 etkileyen Onemli faktorlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Biiyiik orgiitler/kurumlar, kiigiik orgiitlere/kurumlara gore daha fazla ve kapsamh bilgiler
paylastiklarindan, kurumsal biiytikliigiin seffaflik seviyelerini etkilemesi beklenir (Behn vd., 2010, s. 6;
Rodriguez vd., 2012). Kurumsal biiyiikliigiin saptanmasinda aktif biiyiikliik, gelir toplami, kuruma calisan
gondiilliilerin sayisi, kurumda calisan personel sayisi gibi Olgiitler kullanilabilmektedir. Bu arastirmada
kurumsal biiytikliigiin belirlenmesinde s6z konusu STK'min yonettigi aktif buiyiikliik oOlgiit olarak
kullanilmigtur.

Hipotez 2: Kurumsal biiyiikliik, STK larda genel seffaflik diizeyini etkiler.

Yas: Kurulusu daha eski olan STK’larin daha yeni kurumlara gore yonetsel araglar1 daha fazla kullaniyor
olmasi beklenir. Eski STK'lar internet teknolojilerini sadece kendi goriiniirliiklerini daha da gelistirmek i¢in
degil ayni zamanda farklilastirma stratejisininim bir parcasi olarak kullanmalidirlar (Sariene vd., 2018, s. 71).
Bu yiizden de kurulus tarihi daha eskiye dayanan STK’lar daha fazla bilgiyi internet sitelerinde paylagirlar.
Yas belirlenirken ilgili STK'nin kurulus tarihi esas alinir (Saxton & Guo, 2011).

Hipotez 3: STK'min yasi, STK'min genel seffaflik diizeyi iizerinde etkilidir.

Uluslararas: kaynaklardan Fon Alma: STK'larin gesitli finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Uluslararas:
kuruluslar ya da fonlar bu kaynaklardan biridir. Uluslararasi fonlar gerek bagvuru dncesinde gerekse bagvuru
sonrasinda STK'larin detayl bilgi paylagimlarini zorunlu tutar. Bu ytlizden de 6zellikle uluslararasi fonlardan
kaynak kullanimi sonrasinda STK’larin detayli raporlar hazirlamalar: ve bunlari kamuoyu ile paylasmalar1
gerekir. Bundan otiirii uluslararas: fonlar1 kullanan STK'larin kullanmayan STK’lara kiyasla daha seffaf
olmasi gerekir.

Hipotez 4: Uluslararas: kaynaklardan fon temin etme STK'larin genel seffaflik diizeyi iizerinde etkilidir.

STK'min Tiirti: Tirkiye’de STK'lar dernek, vakif, sendika, siyasi parti ve meslek orgiitii catis1 altinda
orgiitlenmektedirler (Gilingor, 2019, s. 30). Gerek tabi olduklari mevzuat gerekse finansman kaynaklaria
erisim konusunda farkli olduklarindan STK’larin tiirii seffaflik seviyelerini etkilemektedir. C)rnegin
sendikalarin ve meslek orgiitlerinin temel gelirleri {iye aidatlarindan; siyasi partilerin temel gelirleri ise iiye
aidatlar1 ve hazine yardimlarindan olusmaktadir. Bazi vakiflar zengin bireylerin ya da sirketlerin
(holdinglerin destegi bulunurken bazi vakiflar icin disaridan gelecek bagislar ¢ok 6nemli olabilmektedir.
Dernekler ise 6nemli 6l¢iide bagislar ve yardimlarla faaliyetlerini siirdiirmektedir. D1s kaynaklara bagimlilik
ve mevzuat farkliligindan 6tiirii, STK tiirtiniin seffaflik diizeyini etkilemesi beklenir (Rodriguez vd., 2012).

Hipotez 5: STK tiirii, STK'min genel seffaflik diizeyi iizerinde etkilidir.

Ulusal ya da Uluslararast Olma: STK'larin bir kismui faaliyetlerini sadece Tiirkiye’de gerceklestirirken bir kismi1
da hem Tiirkiye’de hem uluslararasi ¢evrede gerceklestirmektedir. Uluslararasi ¢alisgan STK’larin internet
sitelerini daha etkin kullanmalari, bu platformlarda daha fazla bilgi paylasmalar1 normaldir. Ayrica Depoers
ve Firth (2000) uluslararasilasma ile bilgilerin ¢evrimici (internette) paylasimi arasinda dogrudan ve anlaml
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu yiizden bu arastirmada uluslararas: diizeyde ¢alisan kuruluslarin
daha seffaf olduklar1 kabul edilmektedir.

Hipotez 6: STK'min uluslararas: nitelikte faaliyet gostermesi genel seffaflik diizeyi iizerinde etkilidir.

Yonetim Kurulunun Biiytikliigii: Yonetim kurulunun biiytikliigii ile gerek STK’larin gerekse ozel sektor
kuruluslarinin bilgi paylasimlar: arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir (Saxton & Guo, 2011). Ciinkii
yonetim kurulu iiyeleri bilgi paylagimi ile kurulusun tiniinii koruyan bir mekanizma olarak gormektedirler.
(Murtaza, 2012). Yonetim kurulunun biiyiikliigiiniin saptanmasinda yonetim kurulu {iye sayisi
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yonetim kurulu tiye sayis1 daha fazla olan kuruluslarin daha seffaf olduklar:
ongoriilmektedir.

Hipotez 7: Yonetim kurulu biiyiikliigii STK larin genel seffafligi iizerinde etkilidir.
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Yontem
Evren ve Orneklem

Aragstirmada merkezi Tiirkiye’de kayith olan 280 STK'nin internet sitesinden veri toplanmustir. Veriler Ocak-
Mart 2019 donemini kapsamaktadir. STK’larin internet siteleri ayni arastirmaci tarafindan ziyaret edilmis ve
kapsamli incelemeler ile veri toplanmistir. Veri toplanan internet siteleri dernek, vakif, kamu yararina faaliyet
gosteren dernek, kamu yararina faaliyet gosteren vakif, meslek orgiitleri, sendikalar ve siyasi partilerin
internet siteleri arasindan kurumsal biiyiikliikleri, kurumsal yaslar1 goz éniinde bulundurularak arastirmaci
tarafindan rastgele secilmistir.

Veri Toplama Araglart

Bu calismanin temel amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren STK'larin internet sitelerini bir hesap verebilirlik aract
olarak kullanip kullanmadiklarini ortaya koymaktir. Bunun i¢in Rodriguez vd.'nin (2012) makalesinde yer
alan dlgek/dlgtitler seti kullamilmistir. Bu baglamda hesap verebilirlik gostergesi olarak “seffaflik” belirlenmis
ve bir STK icin dort seffaflik seviyesi saptanmistir: kurumsal seffaflik, faaliyet seffafligi, finansal seffaflik ve
genel seffaflik. Tablo 1 arastirmada kullanilan 6lgegi gostermektedir.

Tablo 1. Seffaflik Diizeyinin Belirlenmesinde Kullamlan Olgiitler

Azami Asgari Seffaflik

Olgiitler deger Deger Puam
Yonetim kurulu ve {ist yonetim bilgileri yer almaktadir. 1 0 091
o Yonetim kurulu tiyelerinin ve {ist yonetimin 6zge¢misleri
= bulunmaktadair. 1 0 0,38
& Yonetim kurulu/iist yénetim/calisanlarin iletisim bilgileri yer
&  almaktadir. 1 0 0,43
Tm" Kilit personel bilgileri yer almaktadir. 1 0 0,71
g Subeler ve bagl birimler ile ilgili bilgiler mevcuttur. 1 0 0,86
Q Migkili taraflar hakkinda bilgi var. 1 0 0,83
Kurumsal mevzuat (vakif senedi, dernek tiiziigii vb) var. 1 0 0,74
Kurumsal seffaflik puami 7 0 0,70
5 Tamamlanmus proje bilgileri var. 1 0 0,62
&  Yirtiilen proje bilgileri var. 1 0 0,71
8.3 Proje bilgileri detayli (yiiriitiicii, takvim,sonuglar vb) 1 0 0,46
9 Periyodik raporlar (biilten vb) yayinlanmaktadir. 1 0 0,41
E, Faaliyet raporu diizenli bir sekilde yayilanmaktadir. 1 0 0,37
?3 Gelecege iligkin raporlar (stratejik plan vb) var. 1 0 0,28
- Faaliyet Seffafligi Puanmi 6 0 0,48
Ozet bilango bulunmaktadr. 1 0 0,22
Detayli bilango var. 1 0 0,19
Ozet gelir tablosu (sadece ana kalemler) var. 1 0 0,26
Gelirler detayli bir sekilde siiflandirilmastir. 1 0 0,22
Yonetime ve ¢alisanlara yapilan 6demeler ayrica raporlanmustir. 1 0 0,14
Kurumun gergeklestirdigi projelere iliskin harcamalar detayl1 bir
é sekilde gosterilmektedir. 1 0 0,23
;‘S fliskili taraflarla yapilan islemlere yer verilmistir. 0 0,19
¢ Diger cesitli finansal raporlar (biitce, performans degerlendirme vb)
s var 1 0 0,07
E Denetleyici kurumlara verilen beyannameler (dernekler beyannamesi
= gibi) var. 1 0 0,17
Bagimsiz denetim yapildig: bilgisi/notu var. 1 0 0,26
Bagimsiz denetim raporunun bir kopyasi internet sitesinde var. 1 0 0,11
Kurumun etkin bir muhasebe sistemi (yazili yonerge, calisan
yetkinligi vb) var. 1 0 0,18
Geg¢gmis donemlere ait finansal bilgiler var 1 0 0,20
Finansal seffaflik puani 13 0 0,19
GENEL SEFFAFLIK PUANI 0,45
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Seffaflik seviyelerini etkileyen bagimsiz degiskenler ise kurumsal biiytiikliik, yas, uluslararasi kaynaklardan
fon alip almama, STK tiirii, ulusal ya da uluslararas: olma ve yonetim kurulu biiytiikliigii olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada iki aragtirma sorusu bulunmaktadir. Birincisi Tiirkiye’deki STK'larin internet sitelerinin seffaflik
diizeylerine dair bir diizey belirleme ve bir goriis ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede Rodriguez vd.'nin (2012)
calismalarinda kullandiklar1 yontem tercih edilmistir. Kurumsal seffaflik, faaliyet seffaflig1, finansal seffaflik
ti¢ bashkta Olgiitler/bilgi seti belirlenmis ve Olgiitlerin internet sitesinde yaymlanmasi durumunda 1,
yayinlanmamasi durumunda ise 0 puani verilmistir. Kurumsal seffaflikta 7; faaliyet seffafliginda 6; finansal
seffaflikta ise 13 dl¢iit bulunmaktadir. Olgiit say1s1 ayni zamanda her bir diizeyin alabilecegi maksimum puani
da gostermektedir. Daha sonra puanlar yiizdeye gevrilmis ve her bir seffaflik seviyesi yiiz birim {izerinden
puanlandirilmistir. Son olarak genel seffaflik diizeyi adi1 altinda dérdiincii bir seffaflik diizeyi olusturulmus,
bu seviyenin diizeyi ise kurumsal, faaliyet ve finansal seffaflik seviyelerinin aritmetik ortalamasi ile
bulunmustur.

Calismanin ikinci arastirma sorusu STK'larin internet sitelerinde paylastiklari bilgilere gore belirlenen seffaflik
diizeyini etkileyen faktorlerin degerlendirilmesidir. Bagimsiz degiskenlerin arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini belirlemek icin korelasyon; STK'larda seffaflig1 etkileyen faktorlerin belirlemek igin regresyon
analizi kullanilmistir.

Bulgular

Tablo 1 {igiinii siitunda, STK'larda seffaflik diizeylerini dort seviyede puanlandirmaktadir. Buna gore internet
siteleri incelenen STK'larda iist yonetim bilgileri ve orgiitsel yapiya dair bilgilerin paylagim diizeyini 6lgmeye
¢alisan kurumsal seffaflik diizeyi %70 seviyesindedir. Bir STK'nin tamamladig1 ya da yiiriitt{igii faaliyetler ve
projelere yonelik internet sitelerinde paylasilan bilgilerin 6l¢iildiigii faaliyet seffaflig diizeyi %48’dir. STK'lara
ait finansal bilgilerin internet sitelerinde paylasilma diizeylerini 6lgen finansal seffaflik diizeyi %19 olarak
bulunmustur. Ug seffaflik diizeyinin bilesimi/ortalamasi olan genel seffaflik diizeyi ise %45 olarak
hesaplanmuistir.

Tablo 2. Bagimsiz Degiskenlerin Spearman Korelasyon Matrisi

Kurumsal Ulusal / Yonetim
1 Kurumsal yas  Uluslararas: fon  STK tiirii kurulu
biiytiklitk Uluslararasi e
biyiikligii

Kurumsal biiyiikliik 1,000

Kurumsal yas ,085 1,000

Uluslararasi fon -,089 -,053 1,000

STK tiri 317 -,324" ,086 1,000

Ulusal uluslararast ,129 ,138 -,408™ -,269™ 1,000

Yonetim kurulu {iye sayisi -,051 -,059 -,053 ,049 -,027 1,000

Tablo 2 Spearman korelasyon matrisi bagimsiz degiskenlerin aralarinda anlaml bir iligki olup olmadigini test
etmektedir. Sonuglara gore STK tiirii ile kurumsal biiyiikliik arasinda (r degeri ,317) olumlu yonde diisiik
diizeyli iligki; STK tiirii ile kurumsal yas arasinda (r degeri -,324) olumsuz yonde diisiik diizeyli iliski; ulusal-
uluslararas1 STK olma ile uluslararasi fonlardan kaynak kullanma arasinda (r degeri -,408) olumsuz yonde
diisiik diizeyli iliski; ulusal-uluslararasi STK olma ile STK tiirii arasinda (r degeri -,269) olumsuz yonde diisiik
diizeyli iliski belirlenmistir.

Tablo 3 regresyon analizi sonuglarini gostermektedir. Regresyon modelinin anlamliligini kontrol etmek icin
yapilan testlerde kurumsal seffaflik icin ANOVA testinde F degeri 7,736, R? degeri ,212 ; faaliyet seffaflig1 i¢in
ANOVA testinde F degeri 15,282, R? degeri ,346; finansal seffaflik icin ANOVA testinde F degeri 6,573, R?
degeri ,186; genel seffaflik icin ANOVA testinde F degeri 3,822, R? degeri, 117 ile anlaml ¢ikmustir.
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Tablo 3. STK'larmn Internet Sitelerindeki Seffaflik Diizeylerini Etkileyen Faktorler: Regresyon Analizi

B Standart Hata Beta t P

Sabit 1,577 ,160 9,886 ,000

_ Kurumsal bityiiklitk -,057 ,022 -, 185 -2,540 ,012
3 é Kurumsal yas -,002 ,001 -,240 -3,280 ,001
S § Uluslararasi fon ,071 ,051 ,103 1,382 ,169
Q o STK tiir ,013 ,015 ,070 911 ,363
Ulusal uluslararasi -079 ,076 -,080 -1,046 ,297
Yonetim kurulu biytikligi -,017 ,005 -,248 -3,620 ,000

Sabit 3,011 ,607 4,963 ,000

. Kurumsal biiyiikliik ,447 ,085 ,350 5,275 ,000

'i %’3 Kurumsal yag ,001 ,003 ,024 ,364 ,716
= & Uluslararasi fon -975 ,195 -339 -5,007 ,000
= :gq STK tirii -, 187 ,056 -,233 -3,340 ,001
Ulusal uluslararasi ,268 ,287 ,065 ,932 ,353
Yonetim kurulu biyiikliigi ,047 ,018 ,166 2,652 ,009

Sabit 1,268 ,194 6,521 ,000
Kurumsal biiyiikliik -,061 ,027 -, 165 -2,232 ,027

?gg Kurumsal yas ,001 ,001 ,004 ,057 ,955
§ "‘E‘ Uluslararasi fon ,300 ,062 ,364 4,810 ,000
im K. STK tiirii ,042 ,018 ,180 2,315 ,022
Ulusal uluslararasi ,067 ,092 ,057 ,726 ,469
Yonetim kurulu biyiikliigii -,007 ,006 -,081 -1,160 ,248

Sabit 1,754 ,119 14,686 ,000
Kurumsal biiytiiklitk ,057 ,017 ,264 3,427 ,001

T.aé Kurumsal yas ,000 ,000 -,052 -,678 ,499
§ & Uluslararasi fon -,055 ,038 -114 -1,444 151
O o STK tiirt -,019 ,011 -, 139 -1,716 ,088
Ulusal uluslararas: ,073 ,057 ,106 1,297 ,196
Yonetim kurulu buytikligi ,003 ,003 ,062 ,851 ,396

Regresyon analizi sonuglarina gore kurumsal biiytikliitk, kurumsal yas ve yonetim kurulu biiytikligi
kurumsal seffaflik diizeyini etkilemektedir. Faaliyet seffaflig1, kurumsal biiytikliik, uluslararas: kaynaklardan
fon kullanma, STK tiirii ve yonetim kurulu biiyiikliigii bagimsiz degiskenlerinden etkilenmektedir. Finansal
seffafligi etkileyen bagimsiz degiskenler ise kurumsal biiyiikliik, uluslararas: kaynaklardan fon kullanma ve
STK tiiriidiir. STK'larda genel seffaflik diizeyini ise sadece kurumsal biiyiikliik etkilemektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin birinci amaci Tiirkiye’de finansal seffaflik diizeyini belirlemektir. Bu ¢ercevede birinci hipotez
olarak “Tiirkiye’deki STK’larin genel seffaflik diizeyleri diisiiktiir” Onermesi belirlenmistir. Tablo 1'de
detaylar1 goriilecegi {izere STK'larin genel seffaflik diizeyi %45'tir. Ayni yontem ve olgek ile Ispanya’da
yiiriitiilen aragtirma sonuglarina gore, Ispanyol STK'larda genel seffaflik diizeyi %30 olarak belirlenmistir
(Rodriguez vd., 2012). Her ne kadar Tiirkiye’deki STK'larin seffaflik puanlari Ispanya’daki muadillerine gore
daha yiiksek olsa da %50'nin altinda oldugundan diisiik olarak degerlendirilmektedir. Hipotez 1 kabul
edilmistir. Genel seffafigin detaylar1 incelendiginde STK’larin iist yonetim, orgiitsel yap1 subeler ve kilit
personel gibi kurumsal bilgilerini paylasmakta bir sakinca gormedikleri anlasilmaktadir. Tamamlanmis ve
yiiriitiilen faaliyetlerde de orta diizeye yakin konumlandirilabilecek bir seviye, %48, goriilmektedir. Temel
sorun finansal seffaflik diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki STK'lar finansal bilgileri sadece %19
diizeyinde paylasmaktadirlar. Ayr1 bir arastirma konusu olabilecek bu sorunun ortaya c¢ikmasina,
yoneticilerin finansal seffafligin 6nemi hakkinda bilgi sahibi olmamalari, finansal seffaflifa dair yasal
diizenlemelerin olmamasi, finansal bilgilerin gerek STK’lar gerekse yoneticiler hakkinda yeni tartismalara yol
a¢masl, STK yoneticilerinin hesap vermekten kaginmalar: gibi nedenlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin ikinci amaci STK'larin internet sitelerindeki seffaflik diizeylerini etkileyen faktorlerin neler
oldugunu ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede alt1 bagimsiz degisken belirlenmis ve bunlarin seffaflik tizerinde
etkisi olduguna dair hipotezler gelistirilmisti. Regresyon analizi sonuglar1 biri genel ii¢ii de alt seviye olmak
tizere dort ayr1 seviyede incelenmistir. Aragtirma sorusu genel seffaflik diizeyinde cevaplanmakla birlikte alt
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seviye seffaflik diizeyleri STK’larin hesap verebilirlige nasil yaklagtiklari konusunda o6nemli bilgiler
vermektedir. Genel seffaflik diizeyine gore bagimsiz degiskenlerden sadece kurumsal biiyiiklitk STK’larin
seffaflik kararlarini etkilemektedir. Bu sonug yazinda Saxton ve Gou (2011) ile Rodriguez vd. (2012) sonuglar1
ile uyumludur. Hipotezlerden sadece Hipotez 2 kabul edilmis, diger hipotezler ise reddedilmistir. Bununla
birlikte alt seviye seffaflik diizeylerini degerlendirmek, hipotezlerin neden reddedildigini ortaya koymak
agisindan gereklidir.

Birinci alt seviye seffaflik diizeyi kurumsal seffaflik olup bu seviyede yonetim kurulu iiyeleri ve kurulusun
st yoneticileri hakkinda bilgiler, iletisim bilgileri, kurulusun dahil oldugu aglar ve uluslararast iligkiler gibi
konularin internet sitelerinde paylasilip paylasilmadigl arastirilmigtir. Kurumsal seffafligin, kurumsal
biiyiikliik, kurumsal yas ve yonetim kurulu biiyiikliiglinden etkilendigi goriilmektedir. Kurumsal seffaflik
diizeyi ayn1 zamanda seffaflik endeksinden de yiiksek puan almistir. Iki sonug birlikte degerlendirildiginde
Tiirkiye’de STK'larin kurumsal seffaflik baglaminda bilgi paylasim diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Biiyiik ve eski (kurulus tarihine gore) STK'larin genelde yonetim kurulu iiye sayilarinin kiigiik ve geng
STK’lara gore daha fazla oldugu gozlemlenmistir. Bu sonucun beklenen bir sonug oldugu sdylenebilir.

Ikinci alt seviye seffaflik diizeyi faaliyet seffafigidir. Bu diizeyde STK'larin internet sitelerinde tamamladiklari
ve ylrittiikleri projeler, faaliyetler ve bunlarin sonuglar1 hakkinda detayl bilgiler paylasip paylasmadiklar1
ve STK hakkinda bilgi veren periyodik raporlar yayinlayip yayinlamadiklar: arastirilmaktadir. Faaliyet
seffafligini etkileyen bagimsiz degiskenler kurumsal biiyiikliik, uluslararas: kaynaklardan fon kullanma, STK
tirii ve yonetim kurulu biiyiikliigiidiir. Bu bagimsiz degiskenlerden &zellikle ikisi, uluslararasi kaynaklardan
fon kullanma ve STK tiirii, dikkat ¢ekicidir. Bu iki bagimsiz degisken {igiincii alt seviye seffaflik diizeyi olan
finansal seffaflig1 da etkileyen faktorler olduklarindan, faaliyet seffafligina ve finansal seffaflifina etkileri
birlikte degerlendirmek gerekir. Uluslararas: kaynaklardan fon kullanan STK'lar gerek icsel gerekse digsal
raporlarla paydaslari bilgilendirmektedirler. Fon dagitan kuruluslar, STK'lar1 hesap verebilirlik kapasitelerini
gelistirmeye ve kurumsal yonetisim ilkelerini uygulamaya tesvik etmektedir. Bunun sonucu olarak &zellikle
uluslararasi kaynaklardan fon temin eden STK'larin internet sitelerinde daha detayl bilgilerin yer aldigi,
internet sitelerinin daha profesyonel hazirlandigi, faaliyet bilgilerinin yaninda finansal bilgilere yeterli
derecede yer verildigi, veri toplama asamasinda gozlemlenmistir. Diger taraftan STK tiirii de faaliyet seffaflif1
ile finansal seffaflig1 etkilemektedir. Ozellikle dernekler ve vakiflarmn bir kismi (holding vakfi ya da arkasinda
zengin bir aile/bireyin olmadig vakiflar) gibi dis kaynaklara gereksinim duyan STK’larin daha fazla bilgi
paylasiminda bulundugu gozlemlenmistir. Sendika, meslek orgiitii ya da siyasi parti gibi gelirleri daha ¢ok
iiye aidatlarina ya da kamusal fonlara dayanan STK’larda bilgi paylasiminin sinirh oldugu gézlemlenmistir.
Hatta sendika internet sitelerinde finansal bilgilere hic yer verilmedigi ve siyasi parti internet sitelerinde
finansal bilgilere ¢ok az yer verildigi gozlemlenmistir. STK’larin 6nemli bir kisminda hesap verebilirligi sadece
denetleyici kamu idaresi ile siurli tuttuklari, bilgilendirmelerini sadece yasal yiikiimliikler kadar yerine
getirdikleri soylenebilir. S6yle ki dernekler, “dernekler beyannamesi” adli bir form diizenlemek ve denetleyici
kamu idaresi olan Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidiirliigiine ibraz etmek zorundadirlar.
Dernekler mevzuata gore bu beyannameyi internet sitelerinde de ilan etmek zorunda olmalarina karsin,
herhangi bir kontrol ya da yaptirim olmadig1 igin, internet sitelerinde yaymlamamaktadirlar. Oysa Kemp ve
Morgan'a gore (2018, s.1) denetleyici kamu idarelerine verilen beyanlarin yayinlamasi giizel bir hesap
verebilirlik 6rnegidir. Bu baglamda Tiirkiye’deki derneklerin sadece dernekler beyannamesinin internet
sitelerinde yayinlanmasi bile STK’larin internet sitelerindeki seffaflik diizeyini oldukga yiiksek diizeylere
cikaracaktir.

Gelismis {ilkelerde iilke GSMH'sinin %51 biiyiikliigiinde olan {iglincii sektor Tiirkiye’de GSMH'nin %1,5'u
diizeyindedir. Ulkemizde {iglincii sektdriin biiyiiyebilecegi bir alan bulunmaktadir. Bunun igin sivil toplum
paydaslarinin giivenini kazanmak ve katihmcilik diizeyini artirmak gerekmektedir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik 6nemli bir ara¢ olarak tiglincii sektoriin biiyiimesine katkida bulunabilir. Arastirma sonucunda,
seffaflik baglaminda STK'larin finansal bilgilerini paylasmaktan kag¢indiklari, finansal seffafligin ¢ok diisiik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu yiizen de finansal seffaflig1 engelleyen faktorlerin arastirilmasi, finansal
seffaflig1 tesvik edecek ve STK'lar finansal seffafliga zorlayacak yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi
onemlidir.
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